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IN PRIMO PIANO

IL RUOLO
PER IL C

Heeontributo fondamentale
dell’industria nell’ltalia
in trasformazione.

Un nuovo modo di lavorare
ehe pone la persona

al centro della-produzione.
<E il momento

di manifestare fiducia
nella ripresa»

-1 Paese & ancora nel mezzo di
una trasformazione il cui
‘sbocco finale sara un profon-
do cambiamento del nostro

sistema. La situazione economica -
sta migliorando ma c’¢ ancora
molto da fare». Sono le parole che
il presidente della Fiat, Giovanni
- Agnelli, ha pronunciato a Verona,
" al convegno della Confindustria
sul tema: “Uomo, impresa, poli=
tica: tre dimensioni per lo SVi-'

luppo”.

«I Goveini di Amato e di Ciam=
pi — ha detto Agnelli — hanno ben
operato tracciando una strada di
risanamento.che deve proseguire,
conrapidita e determinazione. Ora
la fase di distruzione del vecchio,

ELUIMP

MBIAMENT

cosi rapida e tumultunsa 81 avvia

- al termine. Si devono recuperare

certezze istituzionali e una stabi-
lita politica in grado di avviare il
rilancio del Paese. Sappiamo che

non sara un percorsoagevole. Ma
di una cosa possiamo essere Si-

curi: I’impresa e 1’imprenditore

saranno chiamati a syolgere un.

ruolo di primo piano m questa ri-
costruzione».

Il presidente della Fiat ha cosi

proseguito: «Credo che gli italia-
ni con il voto abbiano espresso una
chiara preferenza per un sistemadi
libero mercato, un sistema meno

- burocratico e meno fiscale. E spe-

ro si possa dire che ¢ stata mani-
festata fiducia nei confronti delle
imprese ritenute la forza capace di
rimettere in moto 1’'intero Paese.
Se questa ¢ stata una delle mo-
tivazioni del voto, allora si puo
dire che per la prima volta la libe-
ra impresa, dopo esserc stata per

ILLUSTRATO © MAGGIO 1994
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tanti anni mmnntan&, ha'ﬂﬂﬂvutﬂ
una investitura di massm Quastn
ci offre delle opportunit , ma so-
prattutto ci carica di nuuve. gran-
di responsabilita. Dobbiamo ri-

.spondere alle attese, alle speranze
i quanti hanno scelto di speri-

mentare un sistema pitt liberista.
Spettera agli 1mprﬂndltoﬁ realiz-
zare una parte rilevante di quel

‘cambiamento che gh mﬂjam VO-
- gliono».

Molto dlpenderﬁ qumd1 da
quello che faranno le imprese e dai
valori e dalla cultura che sapran-
no creare e diffondere. «La tra-
sformazione che sta avvenendo

all’interno delle imprese — ha ag-

giunto Agnelli — puo segnare

un’epoca. E non parlo tanto degh

“investimenti e dell’innovazione

tecnologica, ma soprattutto del
cambiamento organizzativo che
incide in prﬂfnnditﬁ sul modo di

Tlavorare a tatti T livelli, che attri="
 buisce piticomplessi compiti e pil

ampie responsabilita non solo ai
dirigenti @airquadri, ma ancha agh
operai». | |

’una vera e propria rivolu-
zione, ma anche una strada
obbligata per essere compe-
titivi € operare con succes-

so in mercati altamente concor-

renziali. «Mi riferisco — ha
proseguito Agnelli—aquanto € or-
mai avvenuto nelle fabbriche e ne-
gli uffici Fiat, ma credo che inno-
vazioni dello stesso genere siano
in corso un po’ in tutta 1’industria
italiana. La produzione snella € un
modo di valorizzare al massimo

B T I A 1 1T T e - T &




I“uﬂmu Ne dlSEEI}dDHH conse-
guenze rilevantissia sotto 1l profi-
~ lodei rapporti sindacali, sia per gli
~ aspetti culturali. Occorre una par-
tac:pa.mun&dcl lavoratore diversa,
rispetto al. passato, alla vita
 dell’azienda, un’adesione consa-
~ pevole agli obiettivi aziendali, una
sua maggiore capacita d’iniziati-
- va, un suo saper avvertire in mo-
~ do diretto gli impulsi del mercato
e i desideri dei consumatori».

- Tutto_questo 1mphr:,a una pre-
- paraﬂnne culturale pitt ampia, ba=""

sata non solo sulla competenza
tecnica ma anche sui valori e sui
meccanismi di una“societa com-
plessa e articolata. «Da c10 di-
scende — ha aggiunto il presidente

i della Fiat=1importanza fonda-"

.mentale non solo della scuola
dell’obbligo, che eertamente va
elevata a 16 anni, ma anche di si-
“stemi pin efficienti di formazione
permanentﬂ. Tutto questo signifi-

“ca che leaziende sorno ancora dei™ §

centri di eleborazione e di speri-
mentazione di innovazioni che
hanno poi delle rilevanti implica-

zioni sui comportamenti, sulla S

mentalita e sulla culfura dall”mte~

ra societa».

’ attivita delie unprese,qumdl

positivi quanto pil si inserira
nel contesto del Paese. «Gli
imprenditori — ha sottolineato

Agnelli — sono pronti a fare la lo-

o parte € riaffermano che il loro €
un sistema di mercato basato sul-
ale regole della libera concorrenza
e che la pnlltlca industriale richie-
sta ai guveml rientra nelle nnmia

i prassi in wgﬂm nei Paesi pil m=.

dustrializzati». -
In un momento ancora diffici-

le — ha concluso Agnelli — le im--

prese sono chiamate a valorizzare
appieno alcuni degli spiragli di
luce che gia s’intravedono. E il
momento di manifestare fiducia
nella ripresa, ¢ il momento di di-
spiegare appieno quello spirito
d’intrapresa di cui gli industriali
italiani hanno gia dato cosi im-
portanti dimostrazioni e che ci ha
fatto guadagnare la fiducia di mol-
ti cittadini». G

" potra dare risultati.tanto pil
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ALFA

SPECIALE

L'IMPEGNO DI FIAT AUTO PER iL BISCIONE:

LLUATTAC

CO

Risorse finanziarie, womini disgrande capacita professionale

e gli indispensabili test delle corse. Ecco: segreti della vitaltia di un marchio

n nuovo modello in
| vendita alla fine del-
I’estate in tutta Euro-
pa: 1’Alfa 145. Poi i
pnml disegni dello spider e
del coupé, che lasciano intra-
vedere auto belle e grintose.
E infine 1 successi sportivi: le
vittorie della 135 in Inghil-
terra, in Germania, in Italia e
in Spagna.

Sono le prove della vitalita
dell’ Alfa Romeo. Dice Paolo
Cantarella: «Dal 1987 a oggi
la Fiat ha investito nella Casa
di Arese 3600 miliardi: 1600
neglii impianti e 2000 nei pro-
dotti. Un i ‘Impegno che conti-
nuera nei prossimi anni. En-
tro il 1996 prevediamo di
stanziare altri 1400 miliardi».

che entro 1l 1996 presentera sei nuovi modells

“PINO PIGNATTA

oA e B

Le corse song una delle
strategie di valorizzazione
dell’ Alfa. Ed & unascelta vin-
cente, come dimostrano le
emozioni che le auto del Bi-
scione regalano in pista, Lo
sport da sempre € la dimen-
sione nella qua-
le I’ Alfa si muo-
ve, E la carat-
teristica che ha
conqguistato il
cuore di mi-
gliaia di appas-
sionati, fin dalle
prime gare sulle
strade polvero-
se della Targa
Florio e della
Mille Miglia.

Osserva an-
cora |’ammini-
stratore delega-"
to di Fiat Auto:
«.’Alfa non
pu0 fare a meno
di investire nel-
le competizioni, percid ab-
biamo destinatoalle corse ol-
tre 50 miliardi. Non & solo
una questione di lmmagme

P durante le gare si sperimen-

tano soluzioni innovative che
vengono via via trasferite ai
modelli di serie. Le piste, in-
somma, sono il prolunga-
mento dei programmi di Ri-
cerca e sviluppo».

La salvaguardia di un mar-

" chio prestigioso, ovviamente,

richiede non solo risorsé fi-
nanziarie. Ci vogliono uomini

e capacitd professionall. E.

all’Alfa Romeo non manca-

no: il 20 per cento degli spe-*

cialisti della Direzione tecnica

- Paolo Baﬁreﬂa

di Fiat Auto lavora per il Bi-
scione nel Centro tecnico di
Arese. Dal 1987 a oggi questo
gruppodi specialisti € cresciu-
to, senza subire gli effetti del-
la ristrutturazione aziendale,

Ricorda Cantarella: «Sidi-
ce che |’acquisi-
zione da parte
della Fiat abbia
portato a una
perdita di iden-
tita dell’ Alfa.
Ma la nostra
strategia non e
stata, € non e,
quella di “dilui-

fa Romeo. Cer-
to, abbiamo cer-
cato |’efficienza
industriale: per
esempio, con
la standardizza-
zione di alcu-
ni componenti.
Ma rispettando

sempre la personalita di ogni
“marchio. E quello.Alfa di-

pende dal tipo di progettazio-
ne e dal Centro Stile di Are-
se, dove nascono auto nelle
quali la tradizione si combi-
na alle nuove esigenze».
Alfa Romeo vuol dire an-
che meccanica € comporta-
mento stradale. La Casa pro-

duee motori specifici: la
© famiglia dei “sei cilindri” per
le vetture di alta gamma, 1

nuovi boxer che equipaggia-
no la 145 e il.futuro propul-
sore ftwin spark plurivalvole.
Ancheicambinasconoin Al-
fa e per I’ Alfa. E oggi il Bi-

“seione si sta specializzando

re” lo spirito Al=

su quelli a 6 marce, di origine
corsaiola, che equipaggeran-
no i modelli d’élite. Gli auto-
telai sono realizzati nel Cen-
tro tecnico di Arese, con una
parziale o totaleriprogettazio-.
ne della componentistica di
Gruppo. Ogni Alfa Romeo,
inoltre, nasce secondo stan-
dard esclusivi che riguardano
I’assetto, la frenata e la tenu-
ta di strada.

 E all’altezza del Biscione
anche il “servizio ai clienti”.
I1 Gruppo ha investito ul]:re
cento miliardi per potenziare
larete divendita Alfa Romeo.

Entroil 95 oltre 200 conces=.__+

sionarie Fiat di tutta Europa
(esclusa 1'Italia) venderanno
anche le auto del Biscione. _

Conclude Cantarella: «E
una sgratégia d’attacco, che
intende mettere a frutto 1l po-
tenziale del marchio./ Per
quanto riguarda 1l rinnpovo
della gamma, si parte dalle
auto del segmento C. La pri-
ma € appunto la 145, che sara
seguita all’inizio del prossi-
mo anno da un modello a tre
volumi. Da quando il mar-
chio & presente nella fascia
media del mercato, questo
settore ha rappresentato il 50
per cento delle vendite Alfa
Romeo. Nella primavera del
'05 debutteranno uno spider
€ un coupé, nei prossimi an-
ni le nuove 153 e 164. In-
somma, entroil 1996, seinuo-
vi modelli, due in piu di oggi.
Mai nella storia industriale
pil recente, I’ Alfa Romeo ha
presentato una gamma cosi
ampia e aggiornatas. B
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ALFA 145

|

CON IL FUTU

Un po’ monovolume e un po’ station wagon, con la slancio del mpe.

uova e senza dubbio la
linea: un"Alfa cosi non
si era mai vista, un po’
monovolume € un po’
station wagon, con lo slancio
_aerodinamico del coupé. La
145 & un’auto a tre porte, li-
nea a cuneo, impostazione
sportiva, ampie superfici ve-
trate e inedite soluzioni per
I’arredamento. Ha una for-
ma che i designer chiamano
“a bottiglia di Coca Cola™:
assottigliata nella parte cen-
trale, piu larga sulle ruote.
Sembra aggrappata al ter-
reno e nello stesso tempo
pronta a scattare. Insomma,
un’altra Alfa davanti alla
quale Henry Ford si toglie-
rebbe il cappello.

E anche un’auto che cam-
bia il concetto di spazio e di
comodita, secondo le nuove
esigenze dei consumatori. Il
Centro Stile di Arese non ha
posto limiti allafantasia. Sul-
la 145 c’€ una ricca gamma
di accessori (d1 serie od op-
tional), molti dei quali pro-
gettati insieme con 1’auto:
circa cento oggetti pensati
per lo sport, per il tempo li-
bero, per i viaggi o per la fa-

miglia.

Sono disponibili, per e-
sempio, le reti divisorie per
trasportare il cane, 0 magari
due separandoli. E sul tettosi
pud montare uno speciale
“portatutto” per caricare ogni
tipo di attrezzatura sportiva
(mountain bike, sci, tavole da

surf, eccetera). Chi va al su- -~

permercato in auto apprez-
zera lo speciale gancio al
quale appendere le borse del-

‘sulla maniglia della

E il nuovo modello: stile arzgzmle
motori da 90 a 129 cavalli ¢ cento accessors progettati insieme con Pauts

la spesa, senza piu scatolette
o bettiglie che rotolano nel
bagagliaio.

Destinate ai bambini, ecco
le cinture di sicurézza.con
fibbie-giocattolo. Nell abita-
colo, inoltre, non mancano
alloggiamenti per le lattine,
ripostigli per occhiali e carte
stradali, supporti per telefoni
cellulari. Ci sono anche un
pratico cestino per la spazza-
tura e un ombrello sistemato
portiera.
L’Alfa 145 viene prodotta

nello stabilimento di Pomi-
gioni di solidita e di sicurez-

gliano d'Arco, vicino a Na-
poli. Gli impianti di ferro-la-
stratura e di verniciatura (al-
|'avanguardia-nel panorama

automobilistico mondiale)
sono gli stessi della 155. En-
tro la fine dell’anno, guando
la produzione sara a regime,
dalle linee di Pomigliano
usciranno pid di 270 Alfa 145
al giorno. Alla nuova autodel
Biscione lavoreranno oltre
2500 addetti, tra operai e 1m-
piegati.

lla base della 145 c’¢e
“Pidea di un’auto con
“una grande fascia ve-
trata, interrotta {per Ta-

za) solo dai montanti centrali.
1 risultato € un velicolo estre-
mamente compatto. Dice

Mario Favilla, uno dei re-
sponsabili del Centro Stile di
Arese: «La nuova Alfa ruba
I’attenzione soprattutto per il
design del lunotto, a forma di
V, e per la curvatura alla ba-
se dei finestrini. E una solu-
zione che ha permesso di ab-
bassare il“punto d’attacco
degli specchi retrovisori, au-
mentando cosi la luminosita
all’interno e offrendo a chi
viaggia la sensazione di non
essere.separato dal mondo
esterno. In altre parole, una
continuitd tra 1’abitacolo e il
paesaggio che corre oltre i fi-
nestrini».

L’obiettivo di legare il de-
sign della 145 alle nueve ten-

SRR U e e L.




denze ¢ stato raggiunto per
gradi, iniziando con poche li-
nee tracciate a mano per pas-
sare pol a schizzi piu com-
pleti, che hanno definito la
“personalita’ dell’auto. Que-
sta prima fase ha richiesto 24
mesi di lavoro e 500 disegni,
realizzati tutti al Centro Stile
Alfa Romeo. In totale, grazie
ad javveniristici sistemi di
progettazione, il design della
143 & nato dopo cinque anni
di ricerca e ha impegnato 20
tecnici per 75 mila ore.

oco a poco alla matita
si & affiancato "elabo-
ratore elettronico. Il
Computer aided styling
(Cas) rappresenta-J ultima
frontiera della tecnologia ap=
plicata all’automobile. Trae-
cia sullo schermo disegni
precisie senza sbavature, che
possono essere ingranditi, se-
zionati 0 ruotati nello spazio.

[ vantaggi? Mentre il disegno

su carta € una rappresentazio-
ne a due dimensioni, quello
memorizzato nel calcolatore
¢ un oggetto tridimensionale,
definito nei dettagli, una ve-
ra e propria automobile “vir-
tuale”, Inoltre, grazie™al com-
putér vengono realizzati
modelli che una fresa di pre-
cisione scava direttamente
nel-bloceo di resina.

La linea della 145 piacera
soprattutto a chi & (o si sente)
giovane. E a chi vuole un’au-
tomobile originale, senza ri-
nunciare a confort € funzio-

nalitd. '] motori e la mecca-

nica conquisteranno gl ap-
passionati della guida bril-
lante: ‘¢hi sale su un’Alfa,
quando affonda i1l piede
sull’acceleratore si-aspetta
grinta e temperamento.

La 145 presenta una nuova
generazione di propulsori
boxer, ciog a cilindri contrap-
posti: elevata affidabilita, co-
sti di manutenzione ridotti,
consumi contenuti. Le presta-
zloni, ovviamente, sono da
Alfa Romeo. La gamma del-
la 145 prevede quattro moto-
1, tre a benzina e uno a gaso-
lio: 1300, 1600, 1700 a sedici
valvole e 1900 turbodiesel.
La potenza sale dai 90 ai 129
Cavalli. La velocita da 178 a

200 chilometri 1’ora. L

II computer del Gentro Stile di Arese
modella la 145 nel Blocco di resina.

Sopra: la plancia della nuova Alfa.

Nell’altra pagina: I'originale “coda” dell’auto
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PER TUA COMODITA, GRATIS E SENZA IMPEGNO
PROGETTO, PREVENTIVO E CONSIGLI A CASA
TUA, BASTA UNA TELEFONATA !
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| elle corse Alfa Romeo
vuol dire 155, la berli-
na-media che nel 93

ha dominato il Cam-
pionato tedesco turismo, su-
perando Mercedes, Bmw e
Audir Quest’anno " Azienda
scommette ancora sulle com-

petizioni, da sempre nella tra-

dizione del marchio, Sono sta-
ti investiti oltre 50 miliardi per
 potenziare la squadra, le tec-
nologie e per rendere le mac-
chine ancora pili competitive.

Prendiamo 1I’Alfa 155 V6
Ti (Turismo internazionale),
che ha“conquistato il titolo
nel '93. E stata abbassata di

sei centimetri per migliorare
|’aerodinamica.  Consuma
meno, ha un motore piu leg-
gero, un sistema Abs studia-
to negli Stati Uniti e sospen-
sioni attive simili a quelle
della McLaren. Presto sara
dotata di ripartizione elettro-
nica della coppia motrice, un
dispositivo che € stato speri-
mentato anche sulla Lancia
Delta nei rally. Insomma, la
berlina da corsa del Biscione
€ oggi I'auto pili avanzata al
mondo, visto che le nuove re-
gole hanno,spazzato via l’e-
lettroniea dalle monopostedi
Formula Uno.

LA 155 TRIONFA IN :EUROPA

RE SPORTIVO

I risultati lo dimostrano.
La 155 V6 Ti ha iniziato que-
st’anno come.aveva finito.il
*03: con due vittorie di Ales-
sandro Nannini.

razie al cambio se-

quenziale (come quel-

lo delle moto), 1l pilota

- senese Etornato a esse-

ré competitivo e punta al ti-

tolo. Nannini 81 &€ imposto in

entrambe le manches sulla pi-

sta di Zolder, 1l circuito bel-

gache apre 1l Campionato te-
desco turismo.

A Monza I’Alfa 155 s1 ¢

aggiudicata anche la prima
gara del Campionato Super-
turismo. italiano. E la setti-
mana prima un’altra 155, la
Silverstone TS (trazione an-
teriore, 1998 centimetri cubi
di cilindrata), aveva debutta-
to con un successo nel Cam-
pionato turismo inglese. Sul
circuito di Thruxton, Gabrie-
le Tarquini ha vinto la gara
d’esordio della stagione, su-
perando tra gh altri’ la Ford
Mondeo del neozelandese
RadisichelaBmw 318 del te-
desco Joachin Winkelhock,

campionein carica dellaspe~+

cialita. ]

tedesco turismo
1993: I'Alfa di
Giorgio Francia,
precede

Ia Mercedes

di Schneider.
Anche
quest’anno
la155 Tl

ha iniziato

Ia stagione con
e i due vittorie

~  di Nannini

ﬁf

:5"{;_ * sullapista
L di Zolder (Belgio)




UANDO | SOGN
ENTANO REALTA

I nuovi coupé e spider-Alfa Romeo' debutveranno nella-primaverade. prosstmo anno:«
Carrozzeria e motors nasceranno nello stabilimento di Arese.
Impianti d avanguardia e womini di grande professionalisa
produrtanno aut “di nicchia” ad alte prestazion.
Per i motori sond previsti un 2000 Twin Spark, un due litei turbo a sei Gilindri f
e due “tremile” a 12 0 24 valvole, frutto della pin avangata tecnologia.
Le potenze andranno.da.155 @230 cavalli







