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Leazion

IN PRIMO PIANO

AUMENTO DI CAPITALE

PER | DIPENDENTI

Quanti sono e come sottoscrivere 1 titoli di risparmio.
Le richteste dovranno pervenire entro-il-10 dicembre

nistrazione lo scorso set-

tembre offre interessanti
opportunita di investimento per
1 dipendenti del Gruppo Fiat.
Chi gia € azionista ha sicura-
mente ricevuto il modulo_per
sottoscrivere T'offerta di due
nuove azioni (ordinaria, privile-
giata o di risparmio) a duemila
lire ogni tre possedute.della stes-
sa categoria.,

Chi ancora mon € azionista,
pud diventarlo ora. L’operazio-
ne prevede infatti la possibilita
per tutti i dipendenti di parteci-
pare all’aumento di capitale. Ad

L a Fia
dell’

, aumento di capitale deci-
so dal Consiglio d’Ammi-

ome & noto, nell’ambito = |
ento di capita snmal i
recentemente deliberato daliCons
glio di nistrazione, ha d&éiso
di offrire in sottoscrizione ai d1pen-
denti del Gruppo un massimo di
96,8 milioni di azioni di risparmio
al prezzo di 2000 lire per azione. Si
tratta di un’operazione particolar-
mente conveniente per i dipenden-
t1, come riferiamo pitu dettaghata-
mente qui accanto.

Chiediamo a Enrico Auteri, re-
sponsabile delle Risorse Umane
del Gruppo Fiat, il significato di
questa iniziativa.

«L’offerta di azioni a tutti 1 di-
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essi sono riservati 96,8 milioni
delle azioni di risparmio di nuo-
va emisione al prezzo di duemila
lire.

A ogni azione € legato un war-
rant, cioé una cedola con la quale
si potranno acquistare entro la f1-
ne del 1994 azioni ordinarie (una
ogni due warrant) al prezzo di
mille lire.

Quante azioni Si possono ri-
chiedere? Il minimo & rappresen-
tato da un pacchetto di_mille
azioni. E possibile sottoscrivere
piu pacchetti, per esempio due-
mila o tremila azioni, con il mas-
simodi diecimila, manonspezza-
ture. Se le richieste saranno supe-
riori all’offerta, ci sara un ripar-
to; cioela-suddivisione delle azio-
ni disponibili in parti uguali tra

r1quadrn fﬂrmsce 1
ulteriore elemento di cuncretezza.
a quﬂl rapporto di fiducia recipro-
ca, gia consolidato nell’ambito del
Gruppo Fiat, e che & tradizional-
mente alla base del successo della
nostra azienda. Specialmente nelle
fasi dense di grandi difficolta co-
me quelle che oggi stiamo attra*
versando.

La richiesta di capitali freschi al
mercato ¢ infatti dettata dall’esi-
genza di favorire un afflusso di ri-
sorse finanziarie per frnntegglare il




F acciamo un gsempio pra-
tico che dimostra quanto
sia vantaggioso aderire al-

«.Lofferta. Se un dipendente
acquista 1000 azioni#1
risparmio al prﬂzz '

e spende 2 milioni.
0 azioni Fiat 1
acquistate sono 'al
100 10€

e

nodirittoa so T
vere, entro fine 1994, 300

rant), con I’esborso di ulte-
riori 500 mila lire. Poiche le
azioni Flat ordinarie quota-

1’111%51:1111&111:0 mlzlale dl due

azioni ordinarie a 1000 lire milioni s1 riduce a sole 500
(una azione ogni due war- mila lire.

si sta manifestando attraverso una
generalizzata caduta della doman-
da. Un quadro di grande criticita
che si riflette sul’andamento eco-
nomico del Gruppo Fiat, i cui set-
tori ¢ mercati sono tra quelli mag-
giormente colpiti dalla contrazione
dei consumi.

Gia nel 1982, nel 1984 e nel 1986,

1 dipendenti della Fiat vennero
coinvolti in operazioni sul capitale
della Societa. Nel 1982 fu deciso di
cedere sei milioni e duecentomila

egli 11111::ria1:lt’E 1.
_ congiuntu- “fre
ra nazionale ed internazionale che

_Vﬂ-ﬂﬂ' a-derltﬂ' El.l _:_,-.'

73 per cento del tata &

Nel 1984 la Fiat decise di au-
mentare il capitale sociale offren-
do un’azione gratuita ogni azio-
ne posseduta, nonché un’opzione
per un’altra azione al prezzo di
1130 lire. Anche questa volta la
risposta fu gquasi totale: il 97,4 per
cento dei quadri e disigénti che ave-

ziativa. g
cento dei quadri e dirigenti :
vano azionist¥ ,
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tutti 1 sottoscrittori
che hanno richiesto
una quantitd maggio-
re di quella che puo
essere assegnata. Co-
loro che hanno pre-
notato una quantita
inferiore, invece, sa-
ranno totalmente ac-
contentati.

Le modalita e i

tempt di pagamento
verranno indicati sul
modulo di prenota-
zione, che sara re-
capitato a tutti verso
la“fine di novembre:
Sono allo studio pos-
sibilitd di rateazione,
a partire dall’mnizio
del nuovo anno, che
saranno rese note per
tempo. Per ragioni
tecniche, la risposta dovra perve-
nire entro 1l 10 dicembre.
Le azioni potranno €ssere de-
positate presso la Fiat, che ne ef-
fettuera gratuitamente la custo-
dia e 'amministrazione.

Non ¢ necessario quindi apri-
re un deposito amministrato
presso la propria banca € sop-
portarne i costi relativi. Chi lo
desidera potra ritirare o vendere
i propri titoli, ma in tal easo, se
ha richiesto il pagamento ratea-
le, dovra corrispondere prima
’intero prezzo. Con il pagamen-
to rateale, 1l deposito presso Fiat
¢ obbligatorio. i

N0 Cioé un Gert
~ Nel 1986 lﬂ. AL« :
mezzo di azioni di rlspannm a tutti
i dipendenti. Sottoscrissero le azio-
ni crfftrte in circa 80 mila.

Le precedenti operazioni sul ca-
pitale che abbiamo citato furono il
preludio a fasi di grande rilancio ed
espansione del Gruppo Fiat. Ab-
biamo fiducia che I'operazione di
oggi, unitamente alle azioni di ri-
strutturazione e di ricerca della
massima efficienza, potranno se-
gnare "avvio di una nuova fase di
ripresa competitiva e di crescita
complessiva dell’Azienda».




IN PRIMO PIANO

I’azienda di Stocearda ha un ritor-

CAMPIONATO TURISMO questa competizione, un ponte
no economico ¢ingue volte supe-
riore ai quattrini spesi per gareg-

tra immagine ¢ vendite.
u Norbert Haug, gran patron
I TE D Es c HI giare. Insomma, vincere significa
anche commerciahizzare ed € I’oc-
casione che ogni costruttore cerca
. _per dare forza ai propri prodotti.
L’Alfa Romeo ha trionfato in

della Mercedes, ha dichiarato che
Germania. e.oggl, secondo un

sondaggio della rivista Auto Mo-

Dopo i trionfi di Nicola Larini e Alessandro Nanning {0F 1ind Sporl olkie 185 ek ceibo

: : dei tedeschi pensa al Biscione co-
sulle-155Un sondaggto-premia e AT ArCo P SO T2
it . o Wy : maggio al Nurburgring c’erano
il Biscione come il marchio piu sportivo 120 mila spettatori e il giorno do-

po molte persone si sono rivolte

ai concessionari.
PINO PIGNATTA Ma ripercorriamo l'avventura
A - del Biscione. Quando nel 92 I’ Al-
fa decide di correre in Germania,
la scuderia del Portello € gidin te-
sta nel Campionato italiano velo-

” cita turismo (Civt). In pista c’¢ la
a prima auto che da fama fcola Larin, - 155 GTA, una super-
mondiale all’Alfa Romeo e 29 anni, festeggia — sportiva da 400 cavalli.
la P2, progettata da Vitto- fa conguista Domina tutta la sta-
rio Jano: nel 24 Campari del titele. Nell'altra gione ¢ cancella non
vince il Gran premio d’Europa a pagina: la 155 V6 TI solo la concorrenza
Lione; 'anno dopo Ascari domi- in gara con della BMW, ma anche

na a Monza e a Spa. Le corse la Mercedes
sOno gia una passione e le mac-
chine del Portello-entusiasmano:
Sono auto grintose che domi-
nano in pista e sulle strade polve-
rose della Mille Miglia e della
Targa Florio.

E un giorno al volante dell’ Al-
fa sale una leggenda: Tazio Nu-
volari. Nel '35 corre con una vec- g, t - o
chia P3 sul circuito del Nurburg- A 3 9
ring. Al via sono schierate le * i g 9
Mercedes ele Auto Union di.Ro-
semayer, Lang e Stuck. Sulle
macchine tedesche corrono an-
che gli italiani Varzi e Fagiol.
Neubauer, direttore della Merce-
des, sentenzia: «Sono 1 piloti mi-
gliori». Ma non ha fatto i conti
con Nuvolari che infila uno dopo
I’altro gli avversari e trionfa.

A sessant’anni da quella vitto-
ria, 1’Alfa e tornata a correre in
Germania, 1l mercato che piu di
ogni altro e terreno di sfida tra le
case automobilistiche. E le corse
sono un’arma straordinaria in
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I"idea che una 4x4 in pista sia po-
co competitiva. '

In Germama, pero, serve
un’auto diversa. Questione di re-
golamenti: nel Deutsche Touren-
wagen Meistershaft (Campiona-
to turismo) possono gareggiare
solo vetture “aspirate”, cioe spin-
te da motori tradizionali,.senza 1l
turbo, I tecnici dell’Alfa Corse
iniziano a lavorare sulla 155 a sei
cilindri, che nella wersione su
strada ha 2500 centimetri cubi di
cilindrata e 166 cavalli. Dopo
cingue mesi nasce la 155 V6 TI,
che significa Turismo internazio-
nale: un bolide da 420 cavalli, co-
stato 650 milioni. Si distingue
dalla versione di serie per 1 passa-
ruota, i fascioni anteriori e poste-
riori e per le “minigonne” aerodi-
namiche. La cilindrata passa da
2492 a 2498 centimetri cubi e c'€
un nuovo blocca motore in lega
legoera. Il cambio e-a 6 marce, a
“innesti frontali” (piu facile e
preciso nei cambi di rapporto).
La trazione € a quattro ruote mo-
trici, con albero di trasmissione
in titanio. I cerchi ruota sono di
una speciale lega al magnesio e
I'impianto frenante ha 4 dischi
autoventilanti. Insomma, un con-
centrato di tecnologia.

La 155V6 Tl debuttail 2 aprile
in Belgio. I piloti dell’Alfa so-
no Nicola Larini e Alessandro
Nannini per la squadra ufficia-
le, Giorgio Francia e Christian

m:u..-—."'ﬂ'
HICHELIN

I':'r-'!ﬁ_‘l. ILEI !]'

rUEiae 1 AT

Shell

Danner per il team Sechiibel Engi-
neering. Vince Larini e la 155 V6
lascia 1l segno sulla pista di Zol-
der.Seguono altre nove gare, su
circuiti famosi come Hockenheim.

I1 bilancio? Eccolo: I’Alfa Ro-
meo € salita sul gradino piu al-
to del podio in almeno uno dei
due appuntamenti (sabato e do-
menica) previsti per ogni gara.
Su 20 prove di campionato, 12
sono andate all’Alfa. Dieci por-
tano la firma di.Larini, due quel-
la di Nannini: La 1535 V6 T1 ha
fatto segnare 13 volte il giro piu
veloce. Soltanto la lotta per‘la
pole-position € finita in parita:
cinque a testa con la Mercedes.
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Larini ha vinto la corona iridata
con una gara d’anticipo, 'Alfa
Romeo 1l titolo Marche e Ales-
sandro Nanninte diventato.il be-
niamino dei1 fifosi tedeschi. Po-
polare come la sorella Gianna,
regina del rock.

[a storia continua. Paolo Can-
tarella ha annunciato al Salone di
Francoforte che 1I’Alfa scendera
in pista in Germania anche nel
'04. Dietro c’e un’azienda che
trasforma I'impegno agonistico
in vetture sicure e rispettose del-
I'ambiente. Automobili di serie
che I’ Alfa costruisce collaudando
grinta e tecnologie d’avanguar-
dia anche nelle gare. i




MOBILITA’ E TRAFFICO

PER UN SERVIZIO PIU' EFFICIENTE

Autosus
DA SALVARE

Esaminata la crisi che coinvolge le aziende di trasporto

pubblico e 1 industria del settore. Le conclusions

della tavola rotonda promossa a Roma dall Tveco

FRANCESCO NOVD

o T T R S

44 mila autobus che circola-

no nelle citta italiane hanno,

in media, piu di 10 anni; e
diecimila (il 23 per-eento) piu

di 15. E un’obsolescenza che
incide in modo negativo sulla
qualita del servizio, sulla sicu-
rezza, sui costi di manutenzione
e sull’ambiente. Pagano le con-
seguenze di questa -situazione
anche le aziende costruttrici di
pullman, in difficolta per la
mancanza di domanda e di pro-
spettive. _
E il panorama emerso dalla ta-
vola rotonda *L’autobus nel tra-
sporto pubblige fra crisi del servi-
zio e rinnovo del parco” organiz-
zata a Roma dall’lveco. All'in-
contro erane presenti il ministro
dei Trasporti Raffaele Costa, 1l
presidente della Federtrasporti
(I'ente che riunisce le aziende
pubbliche) Felice Cecchi, 1l presi-
dente dell’Anac (raggruppa le so-
cieta private suburbane) Nicola
Proto, il presidente della Fenit
(Federazionale nazionale impre-
se di trasporto) Angelo Maria
Sanza, 1l responsabile delle Rela-
zioni esterne della Fiat, Cesare
Annibaldi e 'amministratore de-
legato dell’Iveco Gian Carlo Bo-
schetti. Al convegno ¢ anche sta-

to presentato un libro bianco
(“Trasporto pubblico locale™),
preparato dalla Divisione auto-
bus. dell’Tveco: ripercorte la. sto-
ria del settore ed esamina le ra-
gioni della crisi.
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[’autobus rimane un mezzo
fondamentale per la mobilita ur-
bana. Grazie alla sua duttilita, ¢
I'ideale per lo scambio citta-hin-
terland e per la circolazione nei
centri storici. Ha dunque un ruolo
che va difeso e incrementato. Ma
dall’89 a oggi I'industria italiana
del settore ha perso il frenta per
cento degli addetti e nove imprese
su venti hanno cessato lattivita.
Dei 3708 addetti rimasti, oltre 11 50
per cento & in cassa integrazione.

Tra le ragioni della crisi: I'in-
soddisfacente qualita del servi-
zio, la conseguente perdita di
passeggeri ¢ la grave situazione
finanziaria delle aziende di tra-
sporto pubblico. Oberate da 12
milarmiliardidi’ debitinon sono
in condiziong di riammodernare
il parco circolante. Ad aumenta-
re il disagio, anche un’erogazione
a singhiozzo dei fondi pubblici:
incostante negli Anni ’80, dal
1990 si e praticamente interrotta.

Nonostante la situazione di ge-
nerale difficolta, I’'Iveco ha inve-
stito e sta investendo in prodotti
sempre piu vicinialle esigenze del
moderno trasporto. E sperimen-
ta soluzioni avanzate (motori a




METANC

metano, a combustibili alternati-

vi, a trazione elettrica) che in fu-
turo potrebbero diffondersi.
L’industria, dunque, ¢ pronta

wa fornire veicoli~teenicamente.
avanzati e competitivi.. Chiede

solo di operarg con norme e rego-

le certe. Per pianificare la propria

attivita, infatti, ha bisogno di in-
dicazioni e di riferimenti precisi:
profilo della domanda futura, ca-
ratteristiche del traffico, stan-
dard qualitativi. Tutte indicazio-
ni che ogglr mancano.

Neanche le esportazioni sono-di,

grande aiuto. Quello europeo degli
autobus urbani ¢ sostanzialmente
un mercato chiuso. Nel 91, in Ita-
lia sono stati immatricolat1 971 bus
costruiti da aziende nazionali e sei

da straniere: in Francia 1219 mezzr

nazionali e 121 esteri, in Germania
1500 pullman locali € nessuno stra-
niero. Le ragioni del fenomeno so-
no tre: la volonta di sostenere I'in-
dustria locale, I’'adozione di stan-
dard specifici per ogni Paese, il fi-
nanziamento pubblico che impo-
ne, di preferenza, 1 prodotti na-
zionall.

Che cosa fare allora? Dalla ta-
vola rotonda di Roma sono
emerse alcune esigenze che vanno
soddisfatte al piu presto se si vuo-
le migliorare il servizio di tra-

costruite

dall'lveco,
in servizio

a Ravenna

VEE R 11K

sporto pubblico e salvare I'indu-
stria del settore. Occorre, in so-
stanza, creare le basi per rendere
possibile una programmazione di
lungo periodo con regole chiare
che consentano di disporre gh
opportuni strumenti istituziona-
li, finanziari e gestionali.

Di recente, 1. Governo e vari
partiti (Dge, Pds, Lega) hanno fat-
to proposte di legge in questo
sense. Tutti, comungue, puntano
a separare il ruolo degli enti di
governo da quello delle societa di
gestione. Da un lato, insomma, le
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istituzioni locali che dovrebbero
predisporre piani di trasporto e
programmi di Servizio e reperire
le risorse finanziarie per attuarli,
dall’altro le Aziende impegnate a
organizzare la lore attivita su ba-
si di efficienza e di economicita.
Le iniziative, tuttavia, hanno una
carenza alla quale bisogna porre
rimedio: non si occupano degh
investimenti necessari a rinnova-
re il parco circolante che sono
considerati invece impliciti nel
rinnovo del quadro gestionale.
In realta, le societa di traspor-
to pubblico soffocano nei debiti.
Nessun piano di risanamento
puo prescindere dal loro azzera-
mento. Occorre, quindi, trovare
una formula che da un lato ripar-
tisca equamente gli oneri fra Sta-
to € Regioni e dall’altro consenta
alle aziende di investire alimen-
tando cosi una domanda di mez-

zi. Solo allorail rilancio dei servi-
7zl potra essere avviato adeguan-
do tipologia, percorsi, tariffe e
parco rotabile alle nuove esigen-
ze del trasporto. Iniziando maga-
ri dallo svecchiamento del parco
circolante, oggi al limite del col-
lasso. Si dovranno stabilire crite-
ri di obsolescenza (i tecnici riten-
gono che il limite di vita di un au-
tobus ¢ di 10-12 anni) da non ol-
trepassare, cosi da garantire livel-
li accettabili di efficienza. Utenti,
contribuenti e ambiente ne trar-
rebbero vantaggio. &
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TECNOLOGIE D'AVANGUARDIA

PINO PIGNATTA

ni anni fa
cﬂnsumav

meno. E non esisteva quasi l'inie-
zione elettronica: le auto, comprese
le fuoriserie, viaggiavano “a carbu-
ratore”. E che cosa dire dei materia-
1i? Su un’utilitaria ¢’erano 27 chili di
plastica, oggi ce ne sono piu di cen-
to. Per non parlare dell’ambiente:
quaranta Fiat Punto inquinano me-
no di un’auto degli Anni Settanta.

La tecnologia ha cambiato anche
| sistemi di sicurezza. Prendiamo le
vetture di qualche anno fa: frontali
rigidi e indeformabili, abitacoli po-

b ﬁnﬁﬁe_ﬂ
3 litri di

3 to e una |

SPECIALE
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PRIMO: PROTEGGERE

E Lobiettivo principale delle Casé costruttrici. Al Centro
Sicurezza Fiat di Orbassano si eseguono pids di 40 prove
di_crash.per.ogni modello; dagli urti frontali a quelli laterali, &
dal ribaltamento ai test per prevenire gli tncends

co resistentl, volanti di legno, pian-
toni appu ome lance, linee ele-
‘ganti ma piene dispigoli. Oggi I'au-
pecie di fortezza e s
tutti pl ‘protetii; dal g'l.lidﬂ. e ai
passeggeri, dai bambini ai pedoni
che attraversano la strada.

Quello della sicurezza ¢ un set-
tore in espansione, con un giro d’af-
fari che aumenta per le strategie
di marketing e, soprattutto, grazie
a nuove esigenze. Un’indagine del
Censis, svolta in Italia su un cam-
pione d1 50 mila persone, nve:]a che

"per cento degli
oa la. robustezza
1 I'80 per cento
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considera indispensabile I’Z
del ' 60 per cento apprezza 1
vosterzo, che significa ane
fort diguida. pna condt
I’airbag “stanino scalandcn
mente la classifica del gradlmentn
In coda il “telefonino”, che racco-

glie meno del 5 per cento dei con-

sensl.

Il tema della sicurezza ¢ stato al
centro dell’'ultima “Conferenza sul
traffico” che si € svolta a Stresa.
Non sono mancate le sorprese. Una
ricerca dell’Aci ha rivelato che in
Italia, nei primi sel mesi dell’anno,
gh incidenti sono diminuiti del 12, 8
per cento. In Europa il calo ¢ stato
del 5 per cento. Merito del nuovo




%,._chedin maggior §

.__Cn e stradale,
piu L Gderne e, SO
anno freni pot
ione all’avan

ittutto, di aute
enti e sistemi di

pm'

bilita degli autumobilisti. Ma non
di tutti: al volante, per esempio, ci
sono piu miopi di quanto si pensi.
Secondo un’indagine campione, un
italiano su quattro guida senza ve-
derci bene e spesso non sa neppure
di essere debole di vista.

Un viaggio sicuro dipende da tre
fattori: 'uomo, la strada e il veicolo.
E il cosiddetto “triangolo della sicu-
rezza”. Le statistiche dicono che I'85
per cento degli incidenti dipende dal
guidatore. Dal rapporto statuniten-
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@ Confort ed _ Urto frontale
ergonomia

& Visibilita __Urfo laterale
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Air bag
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1¢r1u1g1 Ardoino, respnnsa e del
coordinamento tecnico e legislativo
alla Fiat Auto, spiega: «Ci vuole,
innanzitutto, una buona educazio-
ne stradale. L’uso delle cinture, per
esempio, raddoppia la possibilita di
evitare gravi lesioni. Se poi alle cin-
ture si aggiunge I'airbag il rischio di
morte si dimezza» 2 %,

Strade e autostrade sono i

do lato del “tria: 18]
za”. Alla Conf
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controllo, come la “linea di luce
3M": prodotta in diversi colori o con
I'"“effetto frusta” segnala tempesti-
vamente le situazioni di pericolo.
Costa da 100 a 120 mila lire il metro
€, in caso di nebbia, allunga il campo
di visibilita da 20 a 100 metri.
Alcuni test dimostrano che le
nuove barriere d’acciaio, quelle ela-
stiche, a tre onde, sono decisamente
piu sicure ed economiche dei muret-
ti rigidi in calcestruzzo. Inoltre, ini-
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CHI VIAGGIA-IN AUTO







