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Il distretto tecnologico a una svolta

Dalla progettazione
ai primi istituti

Dall’analisi delle risorse e dei fabbisogni
si passa alla progettazione globale e alla
progressivaistituzione delle sirutture utili
al distretto di Tecnocity. 1l confronto fra
aperatari, promosso dall' Associazione per
Tecnocity, ha permesso in questi anni-di
lavaro lo sviluppo ¢ acguisizione di dati
preliminan che ora indicanoa tutt law
da seguire,

Cosi le idee laseiano la dimensione dell’ac-
cademia per mutarsi in concretl istituti e
in strumenti di servizio all'innovazione &
alla crescita dell*area

Orra quel talenti, pubblici e privati, che un
tempo §i conoscevano senza spprofondi
re il dialogo, hanno capito che la strada
dello syiluppo passa atfraverso il costante
confronto, orientato a comuni azioni ar-
muaniche,

Pertanto il primo passo politico che ha ri-
conoseiuto la dimensione 1stituzionale ¢
strategica di Tecnocity @ gid stato fatro. A
Toring Esposizioni, dal 10all'll novem
bre, pubblici amministratori ¢ uoming del
I'industria ¢ della finanza hanno ricono-
seidto diavere reciproco bisogno ¢ hanno
stabilito un costante forum di contatti che,
attraverso una scandita serie di conyegni,
precisera le rispettive compelenze d'azio-
ne, in un patto di collaborazione fruttifera
Intanto ¢ diventata una realta operativa la
Tecnation spa, quella societa che assicu
rerd a Tecnocity un servizio di consulenza
¢ brokerageio tecnologico capace di garan-
tire a piccole ¢ grandi imprese consigli, pro-
mozione & intermediazione per le nuove
tecnologie e 1 servizi avanzatl. Si tratta di
un mediatore competente & fornire il
know-how pin adeguato alle esigenze del-
la praduzione, L attivita di consulenza of-
ferta alle azende ¢ stata definita consul-
tando il mondo imprenditariale ¢ dopa
aver confrontate le esigenze e le aspettati-
ve con le proposte di servizi gl attivi in
altri paesi.

Anche sul fronte della formazone pro-

tessionale, cosi caroa Tecnocty, s sono
attenuy risultati rilevanty, Bastcitare |a re-
cente convenzione firmata con il monda

atcademico, Permette di definire ¢ di pro:

gettare nuovi prodotth informaticn utili agli
studenti per scepliere la facolta universita-
ria e | percorst di studio pio adeguati per
trovarn lavoro ung volty laureati

E pronto ormai anche il progetto esecuti-
va per 'istituzione di un Master in cinfor-
matica e roboticar che ha'gia destato in-
teresse in ambito Cee

Inoltre

; per favorire la ricercd, |"Agsocia
zione per Tecnoeity ha avviato contatti fi-
nalizzatialla ereazone di un sistema hiblio-
tecario interattivo, che consentira una piu
slle fonti bibliogra-

efficace consultazione d
fiche scientifiche dell*area
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Convegno a Torino Esposizioni:

Torino: pub

blico e privato

per progettare qualita e sviluppo

w Foring, pubblico ¢ privata per progeria-
e qualita e sviluppo della cirttay ¢4 tiolo
del primo di una serie di convegni promossi
dall’ Assaciazione per Tecnocity, per stimo-
lare imprenditori ¢ pubblici amministratori
ad una comune riflessione che i incentivi
acreare insieme strumenti ed occasioni di
sviluppo per Torino ¢l suo bacing tecno-
logico

L'incontro, organizzato il 4 e il 10 novem-
brea Torino Esposizion, @ state volula in

coneerto con 'amministrazione Civica to
rinese
Mel presentare Pinizanvail Sindaco di To-

ring, Maria Magnan Noya, ha ricordato
come e colfabarazione fra pubblico e pri
vato oggl sia indispensabile. I Comune da
vl non puo rispondere alle esigenze di
sepvizioy richieste dai cittading, Ed anche [1-
niziativa privata ha-bisogno di un costan
te cartfronto con fa Citta, fnolire la con-
trapposizione fra pubblica e privato ¢ as-
surda in wn periodo non fortemenie ideo-
St der cosi avvio ad un modo di
verso di ampninistrare o Cittd, parrendo
dulla sua progettazionen

Il convegno & della massima importanza,
Con |"aiuto di espertidi fama internazio-
nale sono stan raccoltistudi chespiegano
| piattuali criterl gia sperimentati in gran
di realtds metropolitane per migliorare le
winfrastrutture urbane s, per garantire la
wsalvaguardia e valorizzazione dei beni dr
tistici e culturalin, per assicurare il ridise-
eno della qualita del «eentro e delle peri-
ferien

WS e veluto organizzare un confronto di
ampia ed aulorevole portata splega
Marcello Pacini, Direttore della Fondazio-
ne Giovanni Agnell e Presidente dell’ As-
soclazione per Tecnocity in quanto gl
HErVentE necessart in gueste materie. so-
HO AUIEros], spesso sono urgenti e di co-
spicue dimension, Richiedono altresi -
divicluazione di upprocer culturali e di tec-
miche operative di riiovo Hpo, Per queste
ragions ¢ pecessario fonddre questa nuo-
va fase di progefiazione di Torino sulla col
laharazione piv ampma, fra operators pulb-
billei e privatin

La‘prima giornata di lavori ¢ stata dedi-
cata al problemi dello sviluppo urbano. 11
presidente della Giunta regionale Vittorio
Beltrami ha aceettato di illustrare gl im-
pegni assunti per dotare 'area subalpina
dimezzi telematicr capaci di acceleérare 1'in
formazione. Francesco Silvano, ammini-

stratore Delegato della Sip ¢ autore della
relazione che approfondisce 1 particolari
LECnict,

MNicoletta Casiraghi, presidente della Giun-
ta provinciale, ha invece voluta introdur-
re le relazioni dedicate alle tecnologie ne-
cessarie al servizl pubhblict, con particola-
SOno creare

reattenzione alle novitd chep
sistemi integrati di mobilita urbana & in-
novare il trasporto pubblico

«La qualitd urbanayn & stara poi posta al-
I'ordine del giorno della seconda sessione
di dibattito, Dopo una premessa dedicata
li'intervent di valorizzazione avviati al-
I'estero a favore delle risorse qualitative,
I"attenzione & stata nivolta alle realizzazion
e alle prospettive dell’intervento pubblico
privato sui beni culturali dell*area torine-
se, Chiaritl questi-aspettl & cost possibile
concepire un piano di azioni organiche che
permettano di riqualificare sia il centro ur-
bana che' le sue periferie

E & Tecnocity esistono aperatori che pos
song mutare le parole in factl, qualora si
riesca d convepire un concorde impegno di

Fota archivio’ La Stampa

lavora, L'industria infati puo fornire mez-
71 e conoscenze determinanti per il'migho-
ramento sia della qualitd urbana che del-
I*efficienza delle infrastrutture cittadine:
whe nuove recnologie — sottolinea a pro-
posita Pacini — consentono un'azione ra
dicalmente muova in entrambi guesti asper
todelta vita. Allo stesso tempo la salvaguar-
dig e la valorizzazione del patrimonio cul-
turale ed artistico delle citta e pin jn gerne-
rafe Votrimyzzazione defle strutiure per if
tempo libero e il ridisegno degli ambienti
wrbani rappresentano le condiziont impre-
scindibilt per il permanere di un clima so
ciale ed intellettuale fertile, aperto alle in-
HOVASION

Proprnio a questi temi 81 & dedicato il mo-
mento conclusivo dell'incontra: una tavola
rotonda alla guale sono statt invitati Ma-
ria Magnani Noya, Marco, Rivetti, presi-
dente del G, Cesare Romitl, amministra-
tore delegato della Fiat e Channi Zanda-
na, presidente dell'lsttute: Bancario San
Paolo di Torinao
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Tesi a confronto

| problemi e le attese
per una collaborazione

Coinvolgere

piu attori

in progetti
multidimensionali
in una citta

piu diversificata

Il patrimonio urbano e 1servizn delle citea
OFrMal non possono pill essere gestitl sen-
za corresponsabilizzare tuttl colore che
operano nelle metropoli, dalle imprese e
dagli enti pubblici fino a1 semphic aittad-
ni. Perche lo sviluppo ragegiunto ha com
portato un comune consuma di risorse che
non sono state ripristinate. Mancano spa-
zio ed aria respirabile, ma anche ormai il
capitale fisso preesistente, mentre si riscon-
trad che glinyvestimenti effettuati non so
no sempre stati abbastanza finalizzan e

che la spesa pubblica corrente ¢ talvolta in-
contrallata

Sie cosl generato sia un accumulo di dise-
conomie esterne che un arretramento del-
le strutture. Gl invitati al convegno su
wQualita e sviluppo della cittas hanno pa-
tuto riflettere su queste realta. E apparso
cosi evidente che a questo punto diventa
imperativo applicare eriteri di efficienza
tecnica ed economica, tpict delle imprese
manifatturiere, anche ai servizi pubbhcr
E stato pure osservato che |'occupazione
generata dall'inetficienza é fittizia, poiché
la perdita di controlle sui costi e 1 tempi
di produzione dissipa le msorse per ghn
yestiment

E ¢c'e chi ha fatto nerare come vi sia stato
unmancato accantonamento delle risorse.
Cosi 'inefficienza di molte amministrazio-
ni pubhliche costituisce per le imprese una
grave diseconomia esterna, in quanto pro-

voca incertezza sulle iniziative, rempi de-
cistonal scoraggant: e debolezza di strut
ture tecniche di valutazione

Per risolvere questi problemi piu voer han-
no proposto ricette simili. Molti operato-
ri sone concordi nel dire cheal raggiungi-
mento di valide soluzioni di raccorde fra
il momentoistituzionale e I'imprenditoria-
lité & essenziale per canalizzare le risorse
dove s avvertono 1 bisogni. Altrimenti
I'imprenditorialita sard costretia ad ope-
rare in seftori amarginalin rispetto agh
abiettivi di sviluppo ed inruoli puramen-
te esecutivi ¢ subordinati senza raggiungere
le capacita necessarie per affrontare la
competizione europes, E nel cantempo 1'i-
stituzione rimarra priva delle risorse neces-
sarie, per concretizzare progetti di svilup-
po complessi, disperdendo le risorse finan
Ziarie.

Le imprese private pertanto rivendicano un
ruolo importante, anche perché il plurali-
smo degh operaton (pubblic, privati e coo-
perative) e la mighore garanzia del rispet
to delle regole del gioco e della trasparen-
24 delle operazioni. Diventa quindi oppor-
tuno giungere ad ung corresponsabilita del-
la gestione dei servizi, Cosi son stati solle-
citati con fermezza maggiori competenze
ed un corretto equilibrio fra criteri priva-
tistici di gestione ¢ obiettivi pubblici di ser-
vizio. Non conviene infatti deresponsabi-
lizzare dalla gestione dei servizi le imprese
che realizzano gh interventy nichiesti' per
adeguare le strutture urbane. Qccorre in
VECE INcominciare a ragionare in termini di
capitolat di prestazionn e di standards di
SErvizio, @ sepuito di adeguamenti sia le-
gislativi che nella prassi concreta delle am-
ministrazioni.

51 profila cosi un ampio fronte di azione,
che programma gli interventi a vasto rag-
Lio, i una dimensione che supera ) ristreti
confim municipali. E sideve agire avendo
chiaro che si progetta ormai perauna po-
polazione stazionaria, per Una maggiore
qualitd, per una societd pio fessibile, per
una metropoli culturalmente diversificata
e non monolitica, Come pubblico é priva-
10 possono agire € dimostrato da illustri
esempr gia evidenti in interventi quali ad
esempio quelll realizzat a Pitsshurg, Lio
ne ¢ Barcellona. Spiccano fra altri per la
multidimensionalita det progetti e la plu
ralita ed innovativita degli attori sociali
coinvolti, che hanno valorizzato risorse
paesapgistiche e naturall, recuperato il cen-
tro e aree residenziali; destinando ai fini
culturali diverse aree industriali dismesse
E un esempio sul quale riflettere per una
strategia che de ivare una pluralita di
protagonisti, mobilitat) in un’aziene di re-
cupera della qualita urbana costante nel
tempo;, dando piu ruelo non solo alle 1m-
prese, ma anche alle associazionn di cate-
goria e di zond, fino a ragegiungere 1 sin-
goli cittadin:
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Al convegno su «Torino: pubblico e privatoy
L’esperienza acquisita
dai «Partners for livable places»

Sotto questo nome
opera

una rete

di mille

operatori

per la qualita
urbana

I Convegno « Torino: pubblico ¢ privato
per progeitare qualita esviluppo della cit-
taw, sie valso della fattiva collaborazione
del wPartners for livable placesy. Sotto
questa denominazione operd una rete in-
ternazionale di circa mille fra associazio:
nie privati, che si pongono |'abiettivo di
ineentivare 'attivita economica e miglo-
rare lagualita della vita presso le risperti-
ve comunita, attraverso strategie di coo-
perazione fra pubblico e privato,

La fiducia nelle forme di collaborazione,
attuate per agevolare la realizzazione dei
progettl, rappresenta una vera e propria
wparola d'ordines per 1« Partnersy, che
credono nella negozideione e nell'equilibrio
come mezzo per la gestione delle risorse
pubbliche.
1l gruppo & sorto nel 1977 su iniziativa di
27 organizzazioni che si sentivano coinvol-
te nella esigenza di garantire una mighore
qualita della vita, | programmi pit cono-
sciuti der«Partners» sono gli w Economics
of Amenityn

L 'idea base & che la qualita della vita
rappresenta spesso il fattore pid importan-
te per la crescita & lo sviluppo economico
di una comunita. Cid si verifica grazie al
fatto che le imprese e le moderne tecnolo-
gie non sono pin dipendenti da elementi
quali i cost der trasporti e dei servizi, co-
me accadeva un tempo, Moltissime socie-
ta possono oggt sorgere in qualsiast luogo

sia loro adatto, Scelgono, infatti, a secon-
da delle esigenze, le localizzazioni piu in-
teressanti e investono la dove vogliono
espandersi;

I gruppo di « Partners» pone a disposizio-
ne la competenza di imprese, di dirigenti
d’azienda, di architerti, di designers, di
esperti d'arte, di economisti e di altri ope-
ratori-selezionati, Fornisce al tfempo stes-
s0 l'ausilio e la consulenza degli associati
in tema di luoghi idonei per Pinstallazio-
ne delle imprese, lo sviluppo economico,
1o gestione degli spazi, la rvitalizzazione
dei centri storici, sino @ comprendere an-
che le aree verdi, le zone ricreative e gli spa-
zi periferici,

In momenti di stretta finanziana come 'at-
tuale, in cui le eitta, gli enti pubblici e pri-
Vall non possono inventarsi Sempre nuo-
ve soluzienn diventa importante poter uti-
lizzare strade innovative risultate vincenti
altrove,

Un concreto esempio viene offerto dai
«Partners» con la serie di progetti previ-
stioper la citta di Lyon. In questo centro
industriale sono stati realizzati aleuni in-
tepventi che riguardane il settore urbani-
stico, quello culturale e scientifico, con
AZI0N1 1N CAMPO ECONOMICO, Mel Servizl ur-
hani ¢ persino nell’ambito della valarizza-
zione della locale arte culinaria,

MNel centro storico di Lyon la collaborazio-
ne del privato con il pubblico ha permes-
s0 di recuperare un intero gquartiere anti-
co, ton palazzi del XV e XV secolo, Gra-
zie-ad agevolazioni fiscali' e nel quadro di
un’operazione coordinata dalle pubbliche
istituzioni, alcune decine diimmabili di in-
teresse storice sono stati del tutto ristrut-
Luratt,

Importante per il campo culturale e scien-
tifico ¢ stata la costituzione della Sociéte
Lyonnaise de Bangue, cofeepita come luo-
go di scambi, di sviluppo di nuove idec ¢
progetti, Sara un centro per manifestazioni
che consentird di diffondere a livello inter-
nazionale I'immagine della citta,

Non bisogna poi dimenticare |' Associazio-
ne Aderly, creata per incentivare lo svilup-
po economico della regione lionese, credn-
do le condizioni economiche per 1'instal-
lazione di nuove aziende. La sua presenza
costituisce una piattaforma per favorire in-
contri ed azioni comuni [ra forze politiche,
economiche, universitarie, della ricerca ¢
della finanza,
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Avviati i gruppi di lavoro
del progetto Athena

! L
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Ginevra! il pa Linife

Un centro

di diffusione
degli acquisti
degli’ organismi
internazionali.
Trasferimenti
di tecnologie

Si sono insediati 1 gruppi di lavoro del pro-
getto wAthenay, avviato dall’ Associazio-
ne Pro-Athena per creare insieme a Tec-
nocity nuove strutture e servizi a favore
dello sviluppo tecnologico delle regioni dei
due versanti alpini, in Savoia, Delfinato,
Syizzera e Piemonte.

Leiniziative prevedono: un'agenzia per le
consultazioni internazionali, un centro di
diffusione degli acquisti di organismi in-
ternazionali, I'introduzione nei mercati di
pradottl tecnico-turistici, un istituto inter-
nazionale del diritto della tecnologia, una
scuola per venditori di hi-tech, una sorta
di incubatore che recuperi le aziende in

difficoltd, un centro che stabilisca gli stan-
dard dii qualita dei prodotti innovativi,
un'organizzazione che favorisca il trasfe-
rimento orizzontale delle tecnologie, un en

teche sviluppi ingegnerie dei sistemi di ri-
cercd e formazione, un sistema di recluta-
mento internazionale del creator d'impre-
sa, una sede per incontri di specialisty dei
settorn ad alta tecnologia, un punto di n-
coniro dove dare stimolo alla mobilita del
personale qualifica

L"Associazione per Tecnocity, interessata
in particolare a sei programmi, ha inseri-
(o rappresentanze dei propri soci nei rispet-
tivi gruppi di lavoro internazionali, aguali
partecipano partners svizzer ¢ francesi. 11
progetto per una «piattaforma per la ve

rifica della qualita dei prodottin pud cosi
contare sull'esperienza del Cselt e dell'Li-
nione Industriale di Biella, 11 «Centro per
il trasferimento onzzontale delle tecnolo-
gien ha ottenuto l'attenzione di Cselt,
AP, Enea, Unione industriale di Biella
ed Oliverti, Per la creazione di un'wistitu

to per il diritta della Tecnologiay collaba-
rano |'Istituto Donegani di Novara e 'L
nione Industriale di Biella. « La scuola per
venditorn di tecnologies interessa A Pl ¢
Digital: Daranno il loro contributa di stu-
dio al «Centro di diffusione degli acquisti
degli organismi internazionalin AP 1,
I'lstituto Bancario San Paolo di Torino,
la Cassa di Risparmio di Torine, I'Unio-
ne Industriale di Biella e la Federpiemon-
te. Pdrticolare impegno a favore dell'isti-
tuzione di un farum per incontri al verti-
ce, con seminarl d'aggiarnamento tecno
logico, & stato assicurato dall'lstitute Do-
negani e dal Corep, il Consorzia per la Ri-
e I'Educazione Permanente istituito
presso il Politecnico dif Torino

Il presidente dell*associanane Pro-Athena,

CETC

Bruno Germain-Thomas, nel corso della
nunione che ha defimta i futur impegni
di lavoro, ha accalto con lavore una pro-
posta di Tecnoeity. Prevede che, fra i sei
progettl che verranno attivatl prioritaria-
mente, quelli del «Centro di diffusione ac-
quisti degli Organmsmi internazionalin e del
wCentro per 1l trasferimento delle teeno
logie s vengano sviluppati nei loro conie-
nuti operativi dai rappresentanti italiani,
wll centro di diffusione degli acquisti de-
gli arganismi internazionalis viene propo
sta con particolare vigore da Tecnocity te-
nendo conto che nelld sola Ginevra vi so-
no 85 orgamsmi internazionali; 32 sedi
multinazionali ¢ numerosi uffici di asso-
ciazioni di portata mondiale. Tutti quanti
tanno ardini ed acquisti, Non molti o san-
no. Sarebbe quindi utile un centro che for-
nisse documentazione su: 1'arganizzazio-
ne deiservizi di acquisto, 'elenco degli ac
quisti stessi, le procedure di consultazio
ne dei fornitor, le referenze da fornire ¢
le pratiche per la trattativa

Il ¢ Centro di trasterimento delle 1ecnolo-
gie orizzontaliny dovrebbe invece operare
una sistematica esplorazione di tutti i set-
tori dove sono applicabili tecnologie d'a-
vanguardia, Maluterebbe ["utilita di gqueste
innovaziony per facilitare la loro adozio-
fe net campl pid opportuni, [l progetio
propane di accelerare il trasferimento oriz-
zontale di nuove tecniche ¢ conoscenze a
colorn che gia posseggono un prodesso di
produzione che possa migliorare grazie a
nuovi cantributi pravenienti da altre disci-
pline

I due progetti saranno oggetto di ulterio-
e definizione. Intanto gl accord) appena
stipulat permettono gia di passare all'a-
zione, I gruppi di lavoro approfondiran-
no ogni tematica entro gennaio, non ap
pena avranno armonizzato le proprie esi-
genze con quelle dei partners svizzen, ag
gregalisi al progetto Athena solo recente-
mente:
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Prodotti d'avanguardia mondiale

A Caluso Honeywell-Bull
crea idee innovative

Nasconoa Caluso, in guel dolee Canave
seche sl distende fri Tanne ed Ivred, |
Computer Dps 4000 dells Honeywell-Bull,
1primial mondo adiinte;

n ¢ dindustria stan

ire sjstemi ape-
rativi wpropr
dardw. Vale a'dire che son capaci di ope-

rare §1a con i sistemi sviluppati dalla casa

che con guelll urilizzaty da una piu vasta
pluralita di costrutton

Quest esempio di capacita produttiva d'al
ta tecnologia

> uno.degh eceellenti biglie-

11 da visita di un insediamento industriale

fasidella lavorazio

che assolve a tutte
ne, dalla omologazione der componenti al
I'esecuzione dei processi di fabbricazione,
i linee flessibili automatizzate, fing al col

1 sottosistermni e del prodotti fini

laudo
Itu

1 dettami or

o e realizzato secondo i’ pit avan

strutture def progetto'al concetto di quali-
1a globale. Cgnatto ¢ frutio degl sfora
congiunti delle linee di Caluso collegate

con il centro di ricerca @ sviluppo di P

gnana milanese, le cuioriging risalgono allo

sviluppo del primeo ¢

wratore elettron
coitaliana

1
Bull — gui e cancentrata fu pitc alta pre-
Senza df Knawow iforsiatico d' alias
I eentro oceupa infat 600 specialisti con

opgl — dicono alla Honeywell

competenze che spaziano dalla tecnologia

di base dell'elettronica alle architetture di

sistema, senza dimenticare 1l software di
base, la progettazione di uniti centrali.
Quelloche a Pregnate sildelinea a Caluse
prende forma, Qui entrans progetti e com-
ponenti ed escono computer e stampant
Su un'area di 124 mila metn quadri, in una

superticie coperta di 38 mila, mille ad

derti, Fra | guali 250 diplomat e 250 lau-
reatl, mettono o punto prodotty di gran i
velloy come't microglaboraton i base Lnix-
Superteam, |'mini Dps6 Plusd2xx o1 gia
citall camputer 4000, E una produzione
che nel solo 1987 assomma 110 mila stam
pantie a centinaia e centinata di micra, mi-
ni esmall computer, Sono valon che:sal

gono, rispettivamente, a 650 mila e a 20
mila unita- quande s caleola intero pra
dotto uscito dalle linee dal momentao del-
I'inzia dell*atnivita nel settare

W know-fow, fe canascenze fecniche e fe
o Calusn

esperienze produttive matiir
ricordano ally Honmeywell-Bull
fatni parte s di e azienda
che ha iniziato ad operare nell‘informati
ca s dalle seconda meta depli anni "50,
quando i colahorazione con U Universita

SEHEl -

viva e pre

ol Pisa, si realizzd ( primo compliter ita-
ligno: 'Efga 9003, Ouel patrimanio di
esperienze i coninuaio a svilupparse nel
fempo, fraendo addipittura maggior ampul
sa dal cambiament di ragione sociale, av-

venuli nel 1955 con inserimento nel Grip
po General Electric, nel 1970 nella Hione)
well e infine, nel 1987, nel gruppo Hone)

well Bull. [n guesta evaluzione, infarti, ['a-
zienda fa sempre mantentto (ntatta la sua
wutoncmia operativa, Feni tratlt salienin so-
o siconducifali ad we missione operati

v a ciclo completo, E grazie a Caliuso, ol-

tre che af centro di Pregnana, che la Ho
nevwell Bull frofia ha wncenolo industriale
strategica hell‘ambito del grippos

E consociata della Honeywell-Bull Inc., la
prima multinazionale dell®informati
UNISCE SOCT AMETICani, eurnpel e glappone-

81 Clue

asolida partner-ship st € costitui
ta il 27T marzo 1987, a seguito di un accor
do che, senza modificare "autonomia d
el aziomisti (Bull con il 45 per cento del
capitale, Honeywell can il 42,5 ¢ Nec con
il 15) ha resa espliciti | legami con la Bull
e la Nec, nonché | rapporti di collabora-
dlone tra societa che da tempo scambiava

no tecriologie ¢ prodotti fralessi compati-
bili

o Nell wmbito di gueste evoluzion] — assi-
curano’ dirigenti del gruppo — Honevwelf
Budl Tne. ha confermuato alla consoeata ita

liana tuite fe nussioni industriali ad essa gia
affidate tn passato, riconoscendo ad essa
la capacita di progettare, produree e gestire
peral Gruppo ntere linee di prodotio, U

fertgre conferma e venula nel mageio scor-
s, con la cosfitugione df X-38, jeint ven-
ture paritetica Bull-Honevwell Ttatia per (o
sVlppo de sistemi a base Llnix

Clogi, con wun organico di 4,659 addertl ed
W fattrato che nel 1987 @ risultato part
S pliardi (% 1455 ), Honevwell Bull
Talta cantimua w distinguersi come [Cuni

ca multinazionale dellinformatica in fia-
(i dovata dio un ciclo completo diat-
L R
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Grazie a Fiat, Finpiemonte, Imi, San Paolo e Stet

E nata Tecnation spa
per I'innovazione tecnologica

Una delle prime
societa italiane

di consulenza
promozione

e intermediazione
per le nuove
tecnologie

ei i avanzati

Fiat, Finpiemonte, Imi, San Paolo, Stet,
annuneiano la costituzione di« Tecnation,
per l'innovazione tecnologica Spas, Pro-
mossa dall'Associazione per Tecnocity,
Tecnation @ una delle prime societa italia-
ne di consulenza, promozione ed internie

diazione per le nuove tecnologie ed i ser-
vizi avanzati.

Lasocieta svolgera la propria attivita a fa
vare delle imprese, in particolare piccole
e medie, adottando strutture informatiche
e di telecomunicazione e metodi operativi
gia sperimentati nelle principali aree rec-
nologiche degli Stati Uniti ¢ in Giappone.
Presidente ed Amministratore Delegato di
Tecnation saranno rispettivamente 'inge-
pner Alessandro Marietti e I'ingegner Au-
ro Artom. Fanno parte del consiglio di am-
ministrazione anche il dottor Sergio Cac-
camo; l'ingegner Mauro Filacchione e il
dottor Giovanni Ruggero Fossati

«E naturale — dicono | soci — che Tec
nationt sorga i e distretto fecnologice co
me Tecnocity, poiché nelle aree ad alta

densita reenologica si sente o necessita o
una struttura agile di servizi per'le azien
dequalt quelli per la consilenza ed infer-
mediazione per 'innovazione lecnologica,
sid in termini di processo produiiive che
di prodoito. Inaltre una simtle iniziativa
rappresenta i od o steninento per ori-
muovere e valorizzare (e tecnologe che na-
sconn el distretty fecnologici del Paese ¢
i particofare in quello gt evidenziaiosi in
Premanten

La societda, appena costituita, sta muoyen
doy i suoi primi passi. Tecnation sivarra di
una rete di consulenti internazionali di al
to livello e si doterd di una struttura infon-
matica collegata con le principali banche
dati tecnoldgiche del mondo, che Verran-
no cosi messe a disposizione dei client
Particolare attenzione sara prestata alla
consulenza relativa al rapparto fra costo
¢ prestazioni dell'innoyvazione teenalogica
¢ di prodotto,

wlnaltre — spiega Auro Arlem — vi sard
una banea dati interna, con informazion
fornite anche davclientl, strntturalo su varl
livelli, It prima tipo diinformativa sara di
sponthile i abbonamento a basso cosio
per tulti gl wtentl. Vi saranho poi fivefli
superiort di informazioni riservare, afteni-
GHlE tramite specifict aecardin
Tecnation, come rife
stratore delegato, «operera anche come fe
sta diponte con e banche dar d ' Europa,
degl Stati Uniti e del Gilappone, con (o
biettive fondarmentale di attenere pgniin
formazione utile alla consulenza orienia
tain progedi spectfici, seguiti da consufent!
internazionalt didlivello, espresst anche da
interi entis,

Le tecnologie trattate saranno scelte poco
per volta: «la socierd — precisana gl
esperti di Tecnation — all ‘iz meonin-
cerd a interessarsi a poche e ben individuate
tecnolopie, nel seftore dellinformalica,
dell‘autamaziane ¢ dey servizi avanzait. La
gammma sara pol ampliaig con gradualivg
nel tempe, (narmaonia o pli svifuppi de
gt impegni intrapresiv, La societd, come
sottolineano | responsabili, sara arganiz
2ata «in modo da valerst i lorga misura
di stratture ¢ support disponibilt sl
Hercare .

I principali aspett della metodologia d'a-
zione di Teonation e delinita da una gam-
ma di seelte di fondo e da un programma
che Lettera da Tecnocity presenta in gue-
sto numero, nel dassier pubhblicato nelle
due pagine seguenti

see b sueammin
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CHE COSA E
COME AGISCE

E un gansulente per

ancle m particola
re diguelle piceale e medie. Tiene d'octhin

Tutlo

evalverst delle pin a

arnadte e

nilogie. Nell'ambito dei progeticomimis-

dullivelientely ne valuta iprablemi

2 riferimen
stazioni. Svolge an

roduzione con particolar

oal rapporta costosp

the azione promozonale ¢ diintermedia

one nel canlronti di prodatts o servia ad

[0 contenuio ar

VILIVD

Cost opera Tecnation, un o Broker
domani; e

tuna redlta

legicon, un profagon:

attivoiin molti paesi este

inche @ Toring: Lo hanno volute alcunt

del massimi operatorl de

Mg s ub)

ZIONE per
Framite indagini preliminali 'assheiazio-
ne hainfart appurato che nella gestione
trasferimenti dit

de

nologie e nella ma

dermzzanione

processiad essi legati esi-

=L0 Al Inieryento an

S8 Uno Spazic

1hy

consulenza e hroker:

Lora SostE

£ SE0perto per ur

A 50

ciets o tecnolo

glen

I responsahili o

espertl delle az
hunno infattl solitamente sotto controllo

e normale del serke

I"evaluzior

s nel gquale
L5RE OPEFAnD, mentre i conoscenza ¢ la pe-

stione dinformazioni inerentl tecnologie

erse da quell

attate guotidianamen
i rientrano nelle atuvita correnti di

ricerca. Inoltre la necessita di perseguire
phiettiyvi di breve-medio periodo:puo oo

tre ari
Un AgEiornamento continuo e completo
Lin eventua

nensionare aspiragoni ud

TVIZI0 esterno, che oper al
fuorr delle logiche aziendali ¢ a preze

seanamicamente convenienti, pud quindi
rappresentare un'utile integrazione dei nor-
malieireuit informatvt aziendali

L traduzione operativa di taliesigenze sa
raquindl arrieolata ner seguenti obiettivi
tondamentall di Tecnation: consulenza e

nologica con Specificl progett innoyativi;
promozione in ambito nazionale ed inter
nazionile di realizzaaoni dej client; inter
mediazione, nell'acquisizione di nuove tec
nologie ¢ servizidi consulenza, ad alto li
velloy agliisttun di eredito nel progett di
finanziamento alle imprese

METODOLOGIE
E STRUMENTI

La societa Tecnaton offrich consulenza
tecrnologica secondo ung proprigmetodo.
logia diintervento, Ung parte rilevante del
wggiunto forniro al cliente sira co
stituitey, altre che dalla scelta teenologica
specifica; dalla

valore

erca del consulente adat

toe dell'impresa in grado di fornire al me
gho la teenologia ricercata. | consulent! ne

Aonalied esters che lormranno le loro pre

TECN

Un broker
al servizio
e dell’im

stazioni sarannoad ele
sionile

Lenfrastrutture informariehe e di teleco
municazione, oltre alla metodalogia divin-
tervento, rappresentanc |'elemento portan-
te della societd. Pertantors realizzerd un

ato profilo profes

sistemi informativo, accessibile ai clientd,
comprendente ingresso a banche dati
esterne ¢ a una banca dati interna con di
versi livelll di consultazione

Per I'afferta di un simile servizio sono g
disposizione una pluralita di fonti:da quel-
le piastrutturate (banche-dat internazio-
nali, bollettini ¢ pubblicistica sulle oppor
tunita teenologiche) a quelle neavabili dal-
I'appartenenza ad una rete informativa che
dovra collegare la societa con'i maggior)

istiutl di ricerca o aziende che operano,
ad alta livello, nello sviluppa di nuoyve tec
nologie e ser
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ATION
tecnologico
lel’impresa
ovazione

L'azione verso il clienté si-atiua innanzi-
tutto con forme mirate di intervento a va-
ri livelli, qui riassunti in ordine decreseen
tediimportanza e costo, L'attivitadi con-
sulenza per 'innovazione tecnologica rap-
presenta |'impegno fondamentale dells so
CIELA €51 esprime tramite: progetil, assisten-
2a, valutazion! e uno specifico osservato
ria di base.

| PROGETTI

Sono costituity da consulenze che compren-
dono il supporto alla preparazione di pia-
nistrategiei aziendali con forte componen-
e di rinnovamento tecnologico. Sitratta
di poche ¢ rilevanti azion di grande impe-
B0 IN cul s operera anche tramite consu-
lentiesterns, La metadologia operativa po

L
¢
S
=" A

e anche comprendere aspettl diinterme-
diazione & promozione tecnologica

L'ASSISTENZA

L 'assistenza rivolta in prevalenza alle me
die imprese, rappresenta una forma di con
sulenza tecnologica - generalmente conti-
nua - con-azioni selezionate, in refazione
all'azienda cliente e rivalte sia ai prodati
che ai process) produttivi. Comprende
guindi unnsieme di nterventi o persona
lizzatin in funzione delle esigenze azien-
dali e prevede Meventuale avcesso diretto
alla banea dati interna (ed alle altre ban
che dati collegate) con un monte ore di
consultazione prestabilito. E
pertanto in questo caso anche 'addestra-
mento all'utlizzo der servizl formil dalle
banche dati.

LE VALUTAZIONI

COITFres

Siriferiscono ai servizi di consulenza, ol
ferti soprattutto aglisututi di credito, i
puardanti operazioni di finanzamento con

forte componente tecnalogica

L'OSSERVATORIO DI BASE

E uno strumento di MOMEOrageEo per met

tere adisposizione delle imprese una gam-
mil selezionara diomformazioni sulle e

nalogieed | Servid avanzat, ST operera fra
mite holletin perioditi (fornibili anche
«on lines swreli telematiche o telex)e pra-
2ie ud incontri con esperd ditecnologie e
processi produtiiyvi, Verrd assicuralo dn
che un insieme disinteryenti programmati
per tipolopia di gzienda ¢ o ditegnalogia
Cuesta forma di consulenzi, a basso co
s10, pud rappresentare an utile veiealo di
promozione dei servizi pio avanzati che

Teenation pud offrire,

PROMOZIONE
E INTERMEDIAZIONE

LURIIVItR non s esaurisee con la cons
lenza, ma sl articola in und pio ampia gam
mut di servizi di promozione diltecnalogie

e di intermediazione, Per soddistare [o syl

luppa tecnalogica st fay

ariranna contatt
com aende, énth e cansulent nazionalied
afiche Per
guanto niguarda |'intermediazione vernan-

esteri in diverse aree

no.operate aziant utlical reperimento di
tecnologie innovatve di acquisizione di
know-haw. Appare cosi evidente che lo
sfruttamento di unservizio diintermedia-
done potra favorire miziative alirimenti
non perseguibili con ol solointervento di

personale interno delle ariende
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Per avere il libro

Un programma
di lavoro

che unisce
Politecnico, Csi
Cselt e Crf.

con le biblioteche
nazionali

I libra giusta, identificato in tempo reale
per via telematica, nello scaffale preciso
della biblioreca piu adeguata, e l'obwetn
voudi uno storeo congunto che, su promo
zione della Associazione per Tecnocity,
conducono le biblioteche del Politecnico di
Toring, dello Cselt, del Centro Ricerche
Fiat, in collaborazione con lo Csi Plemonte
e con le biblioteche aderenti al Sisterna Bi-
bliotecanio nazionale

L "approceio congiunto vuole identificare

10 via computer

Verso un sistema
bibliotecario integrato

U RISler

w di gestione distribuito delle bi-
blioteche Piemontesin che permetta di con
sultare Con accessi imterativi tutto il mite-
riale bibliografico tecnico-scientifico depo-
sitato nell'area subalpina.
Sitratta innanzitutto di raccogliers, 1n una
pluralita di archivi computerizzat ed or

gatnzzat in chiave logica fra-di loro, tutt
1 libn, le cassette, 1 filmati e 1 video pii
adatti a soddisfare 1 bisogni dei ricercato-
rh. Quindi verrd concepita un razionale si-
stema di consultazione

L'utente, con le sue jdee e necessita, dai
terminall posti in una qualsiasi sede biblio-
tecaria, riuscira ad avere subito ogniinfor-
mazione sull'ubicazione e sulla disponibi-
lita di ogni sussidio di divulgazione soien-
nfica presente sulla plazza.

In video companira titolo del testa, edito-
e ed autore. Seguird una scheda che illu-
strera per sommi capl il contenuto dell’o-
perd, anche con 'aito di estrati, Quindi
verra indicata la potenaiale disponibilita

del ibro desiderato, spegando 1 metodi piu
rapidi per prenotarlo. La banca dati, or-
ganizzata con mezziche ne permettana il
ornamento potri essere per-
fezionata con tecnologie che integrino la
lettura dei testi con proiezione di immagi-
ni e diffusione di suoni

Il progetto ha destato l'interesse di alcune
sociera specializzate di Teanoaity, che i so.

no dette disponibili a studiare un sistema
tecnologico di consultazione accessibile ad
utentt Con preparaziones genery
feriore alla maturita conseguita alla fine
della scuola superiore.

Al fine di poter quanto prima raggiunge-
re gli obiettivi, sono stati istituiti gruppi di
lavoro per esaminare quanto € stato g or-
anizzato a riguardo da aperatori pubbli-
€l e privat

Si ¢ cosl appurato che il polo pubblico &
ormal legato ad un progetto di Servizio Bi-
bliotecario Nazionale (Shn) che il Ministe-
roper i Beni Culturali, di intesa con le Re-
gioni, promuove ¢ coordina per costituire
un catalogo collettivo delle hiblioteche del
Pagse

Gl operatoni privarl invece agiscono per
ora i Piemonte tramite una pluralita di
iniziative non collegate fra loro. Esistono
pol alcune realizzazioni in-atto neglt Enti
scientific torinesi

Ad esempio il Folitecnico utilizza, su cal-
colatore Hewlett Packard 3000, un soffwa-
re specializzato per la gestione delle hiblio-
teche, sul quale sono memorizzate e gesti-
te le informazioni relative a tutte le mono-
grafie possedute dalle raccolte biblioteca-
rie dell' Atengn.

Anche | Dipartimenti universitari s van
no orientando in larga massima all’utiliz-
z0 di rett locali di personal, con |'integra-
ziome di prodotti di gestione bibliografica
con altri prodott orientati in modo speci-
fico alla soluzione della contabilita e delle
problematiche amministrative: in tal mao

do s realizza gra con buona efficienza e mi-
mmi costi l'automazione amministrativa
der Dipartimenty @ 51 garanfisce la possibi

lita di trasportare gli archivi bibliografici
su base dati céntralizzata che consenta di
costituire un catalogo collettivo

Vi @ poi lo Ceelt che, con 'utilizzo di un
sistema Digital Vax, ha automatizzato 1'ac-
quisizione ¢ la catalogazione delle mono-
grafie e dei periodici gia utili alla pubbli-
cazione di un Bolletting Informativa inter-
no, 11 Centro sta ipotizzando di trasferire
la banca dati bibliografica su un host del-
I'Esa di Frascati, che possa essere a dispo-
sizione dell'intera comunita scientitica in-
ternazionale,

Altrienti, come il Centra Ricerche Fiat o
|"Istituto Elettroteenico Nazionile Galileo
Ferranis, utilizzano prodotti diversi, svilup-
pati nella maggior parte dei casi nel pro-
[riQ interno

gontinuo

10
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Un'esperienza guida unica in Italia

Al Politecnico

dove il «Gran»

Un solo sistema
informativo

il patrimonio
dell'intero
Alenen

in ogni sede

Onera al Polite

nplesso hibliotecanio universitarioita-

e it Toring Munida

liano dove il computer gestiste, con unsolo
sistema informativo, le biblioteche di un
intera Atenen: guelle centralizzate nelle Fa
coltd-di Ingegneria e di Architettura e do
dici archivi dipartimentaly, tutti regola

con procedure comun di catalogazione
Cuesta struttura, che permette la rapida

|

i

i
F

di Torino

Bibliotecario e il computer

identificazione di |0 mila volumi, rappre

douno der tassell fondamentali sui gua-

e

lipetra contare Tecnocity, per metl
punto guel grande sistema mbliotecano in-
terattiva capace di permettere il dialogo i
rettn fraditferentearchivi, organizzatean
che con logiche e sistemi informatiyi
divers|
widgel — spiega il professor Canlo Naldi,
responsabile del sistema biblintecario del
Politecnica

PR g einabie w wnice lineuae e, Wit

esperanio annicomprensive da aucettare

ped farza, pena lescusione da determing

Hambit B possibile invece adottare inter

1 fratioro, Esi-

faccesempre pi irgspare

che permetione
eliy s
senza losminima ditficoltas per Curenre.
Perranio enti e bibliae
ne e risperiie ¥

stone ormal feenolog

Faccesso ad ambenti informal

]

(istribiesea

e i consultazione,

ahchie i bieformaticn non e

rendano perimedbill frafora Frispereiv g
fientin

Il patrimonio hibhotecario del Politecni
con e accessibile tramitelle reti di calcolars
ri Decnet e Etherner. Sivale di software
Minigis, nato quindici anni orsonain am
biente Linesco, utihzzato anche dal Bureau
International du Travaille (Bit)
Oualungue docente o ricercatone puo in

terrogare via videoal sistemey indicando ti
tolo o autore dell'opera cercata, La sele
dione pud essere-anche effettuata attraver
so parole chiave codificare in archivio per
permettere di rintracciare informazione
desiderata

It agpiornamento della biblioteca e conti
nuo, wNer dipartimentt aequistianmo fa
magegior parie deithrr — precisa Nald) —
noncon fondi dello si
proprie, derivani dalle artivita di consi
lenzasctentifica svolte dal Politecnico. Le

T IR COn FISarse

Hostre soelfe cosi fnor sono costrette da par
(eafart vineoli econarict, Selfecitiaimg in
VECE DN TR dE SUEBerimenia concernente
RuOVe acqidsiziont de mornografie oodi alr
bopapentt periodiel. Gig opel recepiamo
autamuaticamente o notizie che e s
scientifiche ineidono su dischet che civen
gONG pol mviatin

E per diffondere con maggiore capillarita

fra i ricercatori 'informazione sul mate
in‘abbonamento corrente, il personile

bibliotecario cura brevi cataloghi disaggre-
gatl per settor, inviati atutt gliinteressa-
H, Surichiesta dey dipartiment) viene an
che effettuato un limitato serviao di spo
elio der periodici

Mone tutto, Dal Politecnico e possibil
sultare direttamente due delle piu
hanche dati scientifier del mondo; quella
Lockeed di Palo Altoin California e quel-
la dell'Ente Spaziale Europeo a Frascati

Quiesta comumcazione rapida, con 'occhio
puntato su dettagliati orizzonti saentificn in-
ternazionali, ha permesso-al Politecnico di
essere |'unico Ateneo italiano presente con
le proprie tesi di dottorato nelle banche dati
mondiali. Inoltire scambi di informazioni e
maleniall sono costaniemente Promaoss| con
le principili brblioteche ialiane & di-aler entl
pubblici ¢ privati. Senza dimenticare che il
sisterny offre la possibilitd di reperire fra |
documenti desiderati anche tes) di dottora

to delle principali universita, Questo grazie
anche all'ata dell' University Microfilms
International di Ann Arbar, nel Michigan,
negli Stan Ulnin

11
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Da una Convenzione con il C.LS.I.

Nuovi prodotti informatici
per scegliere la Facolta

Quale facolta universitaria scegliere per es
sere sicurydi non rimanere disoceupati, oo
me preparare un piano di studi utile sul se-
rio alla tutura professione e come attene

tele hasi indispensabili per superare ghi esa-
miaceademigl lo spiegheranno due nuovi
prodout informatici, che saranno messi a
punto entra il 1990 dall* Associazione per
Tecnoecity e dal € 181 il Centra Inter-
dipartimentale per | Servizi Informatict del-

I'Uiniversita di Toring
Medi programmi su dischi per perso-
nal computer, forniranno informazion:

lMorientamentoagli studi wuniversita-

e per paregpiare (e conoscenzeyn delle
matricole chie accedono alle facolta con co
gnizioni differenti a seconda del profitto
1o nell:

scuola media superiore.
#, aperta agh eventuali contribu-
1 del Provveditorato agh Studi e delle

scuole medie superion, si vale di strumen-
thinformatici che niseuotono sempre pilin-
teresse fra i giovani.

Il primo pacchetto di programmi softwa-
re offrird una panoramica completa ed ag
piornata del mondo umiversitario e deghi
shocchi lavorativi ad esso associati, per fa-
yorre una scelta razionale e consapevale
della Facolta

Spiegano all'Associgzione per Tecnocity
che wsi vuole dare la possibilitd aeli stu-
denti di avere in modo semplice e comple-
(o guelle informazioni che savente sf ac-
quisiseono guando | corst di studio univer
sitary sono gia avviati, Avere le stesse in-
formaziont al momento giusto, clog prima
della scelta universitaria, pud essere defer-
minante ol fine della scelta stessa e puo evi-
tare successive frustrazioni derivanti pri-
i da we mancalo riseontro tra i propri

interessi @ i contenuti universitari e in se-
ewito dalla difficelta di trovare uno sboc
co professionalen.

Le notizie da introdurre nel sistema e da
mettere a disposizione degli studenti com-
prenderanno innanzitutto la descrizione e
la dislocazione delle Facolta, dei Diparti-
menti & degli [stituti Universitari, Ogni da-
to verra completato con le imdicazioni sul
numero degli esami da sostenere, sulle mo-
dalita di compilazione dei piani di studio
in generale e sugli indirizzi previsti dalle
singole Facolta.

Verranno pol messi in evidenza quei per-
corsi di studio che possono aprire le porte
a professioni non apertamente contemplate
Ira gl sbocchi professionall di ciascuna Fa-
colta, Ogni notizia relativa agh sbocchi oc-
cupazionall si basera sia sui dati Istal che
su quelli forniti dall'Osservatorio Regio-
nale del mercato del lavoro e sui risultati
emerst da ricerche svolte in ambito univer-
sitario, Non verranno dimenticate infor-
mazioni di tipo amministrativo, concerne-
ti tasse-e tempi di iscrizione

Il secondo servizio informatico offerto dal-
I'Associazione per Teenocity e dal C.1.8.1
viuol invece adeguare le differenti cono-
scenze tecniche delle matricole alle cogni-
zion che |'Universita pretende da loro fin
dai primi giorni.

wPer { docenti — spiegano al C. 181, —
edifficile tarare il proprio livello espositi
vo ed il mateniale didattico e per (o studenie
lesposizione o i materiale sono in alcunt
casi froppo avanzali ed in altri troppo Sem
plicic B un problema questo che assume
particolare gravita net corsi delle discipli-
ne hase, il cul seopo primaria ¢ rrasmette-
re poziond comuni da cul lo studente pos-
Sa partire Verso conoscenze piu specializ-
Tafen,

Verra quindi messo a punto un software
adatto a superare queste difficolta, orga-
nizzato in tre fasi fondamentali.

win primo luogo — dicono | fecnicl — §i
dovra stabilire una griglia di nozieni che
servano da parametro delle conoscenze gid
possedite dallo studente. Quind:, attraver-
50 un test, verranno tarate le conoscenze
di partenza e e ne frasmetterd una valu-
tazione allo studente stesson,

La seconda fase del programma, secondo
i ricercatori, dovra guidare ghi allievi attra-
verso un processo di apprendimento delle
cognizioni ritenute basilari del gruppo di
lavoro: «Sara un processo il pin possibile
interatiivo, che permetterd a chi lo segue
di ritornare pit volte su nozioni non chia-
re e che viceversa consentira di saltare le-
ziani riguardanti argomenti gia notin,
Infine saranno valutati i risultat raggiun-
ti, Verra infatt definito un punteggio che
permetta diindividuare il punto preciso del
percorso didattico da riesaminare per col-
mare l¢ eventuali lacune residue
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Per ottenere due diplomi di rilevanza europea

La Scuola della Produzione
Industriale

In un triennio

si diventa
«Esperto

della Produzione
Industriale»

e «Bachelor

of Science

in European
Business

with Technology»

Si chiama « Scuola della produzione indu
strialen: offre due diplomi universitari,
uno validon Itaha e 'altro nel Regno Uni-
1o, grazie alla collaborazione didattica del
Paolitecnico di Torino e del Brighton Po-
Iytechnic.

Con tre anni di studio s tempo pieno gli

iscrittiottengono il titolo di « Esperta del

la produzione industriales ¢ quello britan-
nico di « Bachelor of Saience (Honours) in
Europea Business with Tecnology . L'ini-
Ziativa e stata promossa dai due atenei per
wetsporre di esperti bene (nformait sta in
campo h'('mlfu,::rul S L carn oo geSiona-
e, capact di operare i Enropa con bilin-
puismo e von versatilita di adattamenio o
siftazions gmbienalt dif fereniin, Sono fin
condivisi dal mondo imprenditoriale in tul-
ta la Cee. Pertanto attivita didattica e sta-
ta riconosciuta dalla Comunita Economi-
ca Europea che ha concesso cantributi di
finanziamento tratti dai fondi Comert ed
Erasmuss, Il mondo delle imprese parte

Cipa a questo sforzo formativo tramite
1" Associazione per lo sviluppo della Scuo-
la di produzione Industriale del Politecni-
co di Torino», alla guale aderisconao le im

prese che aprona le loro porte agli studenti

per assictrare lora specificl s

SR Pralic)
da affiancare all'acriviea tidatticin aula
L'appogeio imprenditariale & assicuralo
anche tramite la concessione i borse di
studio,

I corsisona articalati o tee anni-di-attivi

ulaein labors o) inte

da un
peniodo di termazione appheata nell’indu

stma, sottoda puida di docent della scuo

la presso aziende italinne ed inglesi.

Possono essere ammesst alle legionn gh stu
dentiinpossesso didiploma diseuola me
dia supemore. | candidatl devano sostens
re unesame di ammissione seritta ed oy

le, che verifica anche laloro pad

della lingua inglese: [ piovani selezionati,
nodi A0 anglesie 30

laniy pagano una quota di immatricalazio

nel numero m

ne di S0 mila lire e 120 mila lire diiscrizio
ne, pivgontrbul per lascunla, per unto
tale di 900 mila lire

Gl studentl ammesst fregquentans 1 corsi
asemestri alterniin ltahae Gran Bretagna

1 affrontano sessioni d'esa

e ognl sel m
me indette per verificarg il lorg prafitto s
tutte e materie trattate, anno peranno. 11
percorso di studio, che all'inizio tratta for

mazione di base, diventa por sempre piu

ecnico
Sineommeia il primosanng & Lorng so
ciando econama politic
dale, diritto dell'impre

CONDTIR-azien

elementidin

tuzioni di miate

formazione aziendale,
matica ed elementi dite
cazione. Pol s ova a Brighton per iunpara
re seienze comparntamentisiiche, dinitto pri
Vvato comparato, imtormatica di base, sfa
listica, contabilitd industriale
Il'seconde anno:si tiprende 'atovitaa To
ring con studi sumaterial di impiego rec
nologico, metodi quantitativi, tecnolog
di produzione, programmaziany ¢ control
lo della produzione, economia delle Comu-
nitd BEurapes. Quindi si torna in Inghilterra
per insegnamentt di cantrallo detla produ-
aone ndustnale, organizzazione produt-
tiva ¢ relazioni industeiali, informatica, ri-
cerca e sviluppo e marketing. Lovsforzo fi
nale del terzoranno prevede o Torino le
zioni di pelinica aziendale e analisydelle tec
nolegie, progettazione e fabbricazione as-
sistita cal caléolatore, fabbricazione inte-
erata con il camputer, impianti industra-
Ii. A Brighton sard poi la volia di corsi di
innoyaziane e sviluppo del prodotio, di ge
stione del materialy, di gestione delle risorse
produttive e di strategie innovative

agie di fabhri-

[
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Con il contributo di Fiat, Iveco, Olivetti,

Paolo, Stet,

mau, Cselt, Sip

Master in automatica e informatica
Il piano e pronto

Per neolaur
un progetio
che ha
interessato
gia la Cee

E pronto-a scattare 1l prano defimtivo per
istitiire a Tecnogity un «Master ininfor-
matica ed automazioney, attivato da un
ApPROsito wlstituto superiores e, promos:
so dall’ Associazione per Tecnoaty, dal Cao-
rep e dal Politecnico di Torino per creare
specialisti in software ed in hardware di ba-
seoin autemazione delld produzione e in
software applicato ai servizi finanziari.
Can il contributo di Fiat, Fiat Auto, Fiat
Tecnologie, Iveco, Olivetli, 'San Paolo,
Sip, Ster, Comau e Cselt sono stati defini-
1 prani distudio e iocorsi da attivare, 11
Corep, il consorzio per la Ricerca ¢ la For-
mazione permanente isttuito pressoil Po
litecnico; e stato athivato atfinche raccol-
wa fondi pubblici a fayore dell'imziativa.
51 e cosi inoltrata domanda di finanzia-
mento dlla Comunita Economica Europea,
che ha accolto gia con favore il progetto
Anche |4 Regione Piemonte ha dimostra-
to sensibilita, inserendo il Master fra i pro-
gett da finanziare con il Fonda Piemonte
innovazione

LA STRUTTURA

Saranno stituit tre corsi. 1 primo, di clas
se A, della durata di un-anno di studio a
tempo pieno, accoghera neolaureati, pos-
sibilmente in ingegneria elettronica o in
seienze dell'informazione, Prevede lezio-
nidi lipo accademico e attivita di ricerca
applicata su progett, Comporta un impe-
200 d lempo pieno della durata di un an-
ne [ corsa di tipo B & invece dedicato a
personale con esperienza azendale, preve-
de sel mesi di frequenza a tempo pieno du
rante i quali glivallievi svilupperanno atti-
a diricerca su progett, previa frequen-
za di 10-12 seminart di 10-15 ore su mate-
tie analoghe a quelle trattate nel corso AL
Il terzo percorso di studio, di classe C, &
pensato  per personale con  esperienza
aziendale da aggiornare con lezioni di tor
mazione permanente. | cors) prevedono la
partecipazione a tempo parziale, per un
periodo di tempo varidhile da tre a sei me-
1, per un tatale di 150-200 ore di lezion

su materie dal titolo pari a quelli svilup
pati nel corso AL Solo i primi due corsi (A
e B} porteranno perd al conseguimento del
Master

L'INSEGNAMENTO

Ciascuno dei corsi A, B ¢ C comprende
tre indirizzi; in software ed hardware di
base, in automazione della produzione ed
in automazione dei servizi, anche finan-
ziari di‘software applicativo. Si ottengo:
no cosi nove moduli, dotat ciascuno di
propria autononua didattica, in modo da
garantire una graduale attivazione, anche
in sedi diverse

IL CORSO «A»

Sara organizzato in tre gquadrnimesin de-
dicati nell'ordine a; formazione di hase,

specializzazione prescelta e svolgimento dei
progetti, 1 piano di studio ¢ organizzato
mediante corsi di durata ordinaria di 60
ore e in corsi brevi di 30 ore. Nel primo
guadrimestre 'attivitd didattica occupera
160 ore, pari a circa il 50 per cento del tem-
po disponibile. 1 resto delle ore verra spe-
so nello studio e nell'apprendimento de-
gli-strumenti hardware e software dispo-
nibili nel laboratorio diricerca. Nei primi
quattro mesi 1l prano di studi e simile per
tutti i tre indirizzi di «software ed hard-
ware di bases, di «automazione della pro.
duzioney edi wsoftware dei servizi e soft-
ware applicativor. Si propongono lezioni
di economia, gestione economica e finan-
ziaria, data base: manag
strumenti e metodi per la produzione del
software e sisiemi operativi

La struttura del secondo quadrimestre de-
stina ancora il 50 per cento del tempo al-

gemenl systems,
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I"attivita didattica e il rimanente alla ricer
ca. Le materie si differenziano a seconda
delllindinzze. Per ssoftware ed hardwa-
re di bases: architetture hardware, meto-
di e strumenti per 'intelligenza artificia-
le, progettazione di circuiti integrati, lin-
guaeei di alto livello, pianificazione delle
risorse. Per wautomazione della produzio-
ney gl msegnamenti sona dedicati al si-
stema logistico produttivo, alla fabbrica-
zione assistita da calcolatore, @i sistemi in
formativi, all'automazione di processo ¢
dirobotica e ai metodi e strumenti per 1'in-
telligenza artificiale. MNell'indinzzo di «au-
tomazione dei servizin ¢l s1 oceuperd di
pianificazione delle risorse; sistemi infor
mativi, strumenti e metodi per ['automa-
zione dell'ufficio, metodi e strumenti per
I'intelligenza artificiale, modelli econome-
Irici & previsivi.

Nello sforzo finale del terzo quadrimestre
il livello dell*attivita didattica verra ridot-
1o al 25 per cento, mentre siintensifiche-

ranno gh impegni di ricerca. Cosi chi stu-
diera wsaftware e hardwaren si 0ccupera
di reti locali, di reti geogratiche ¢ compi
latori. T futuri specialisti in cautomazio-
ne della produzioney approfondiranno i
problemi delle reti locali e le tecniche di
progettazione assistite dal calcolatore. An-
che gli studenti di vautomazione dei ser

vizin 81 concentreranno su reti geografiche
¢ locali, ma si caratterizzeranno con lezioni
su telecomumeazioni e servizi pubblicr te-
lematici

I CORSI «B» E «C»

Il corsa-di tipo B e del tutto impostato su
attivita di progetto, mentre 1 cors) € con-
sistono in opportuni raggruppament) d
tre, quattro o cingue insegnamenti del ge-
nere del tipo A, Potranno essere eventual
mente athivath alirl particalarn corsi cali-
brati alle esigenze depli allievi di tipo €

Il gruppo di lavoro che ha studiate 'ing-

ziativa ha gia pensato all'opportunita di
attivare corst di cim, cad, di‘sistémi ESPErL
¢ modelli previsionall, disviluppo di siste-
miinformativi, di metodi ¢ linguaggi, di
sistemi operative, di circuitl imtegrati ¢ di
software di-base

ORGANIZZAZIONE
E PERSONALE

QIUesto Immenso [liHHIII(.‘I'IiU di formazio
e sard impartito da un isttuto costituito
sotto forma di consorzio fra i partners ac-
cademici ed industriali interessati. Quest
nominerannd un comitato scientifica che
avra il compito di rivedere ognianno la
validita dei curricula e dei programmi dei
singoli insegnamenti. Curerda anche |'ag
giornamento del personale, che non pre
vede docent interm. Tutt gl insegnanti,
sceltn fra v mighoriin ltalia e all’estero, sti-
puleranno semplici contratti di consulen

2i1, anche se svolgerdnno prestaziond a tem-
po pieno, didurata o quadrimestrale o dan
Questa tipo di drganizzazions con
sentira da un canto una maggiore snellez-
zi strutturale dell*lstituto e dall'aliro da-
ra al Comitato scientifico la possibilita di
operare opporiunamente sul corpo diocen-
te, chiamando di anna in anno quel da
centiche verranno ritenuti pio idonei, scelt
apche fra uomini eccellent del mondo im-
prenditoriale,

La struttura fissa dell'lstituto comprende-
ra pertanto solo personale non dovente,
con compiti di management, gestione ¢
coordinamento didattico.

nuale

STRUMENTAZIONE

L'importanza. della componente proget
tuale ¢ di ricerca del Master nichiede un
uate livello di dotazioni harware; soft-
interfacte v
fiche e apparecchiature specializzate per
sperimentare e produrre. Per quel che r
guarda |'hardware gli erganizzatori del
Master pensano ad una rete locale, che in
cluda oltre ad un mainframe, diversi com
puters e particolan staziont di lavoro

ade;

W rsoreti logall e geopra

SEDE

[l Master presuppone una sistemazione sta-
bile, con aule, laborator: di ricerca, sale
dicalcolo, uffic e servizi. Esistono piu op
portunita per la sua localizzazione, Con
opni possibilita potra venir identificata una
secle residenziale, a seguito di accordi spe-
cificl con enti privati o pubblici. In fempi
pii dunghi istituto potrd venir inserito in
guelle aree cittadine che verranno attres
sate come parco tecnologico
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f nato qui
quel robot
giapponese

E stato concepitoa Tecnocity quell’auto-
ma unice al mondo che 'industria nippo
nica Amada, grande concorrente’ della
Mitsubishi, ha appena messo sul mercato
per assicurare la totale roborizzazione delle
pressopiegatrict di lamiera, Un robot so-
stituisee 'uomao in rischiose operazion che
oyungue vengono ancora fatte a mano;
I'automa presenta la lamicra sotto le la-
me di piegatura ¢ puida la confezione di
seatolature metalliche perfettein ogm det
taglio

E guesta solo uno degli esempi pil recen-
11 delle realizzazion ereate per. Amada dai
progettist della Prima [ndustrie Spa;, un'u-
zlenda che in soli dieci anni di attivita ha
offerty idee ¢ prodotti da primato all'in-
dustrig talana ed nternazionale. Basti
pensare alla prima macchina da cucine
per famiglia, progettara per
. Per non di-
menticare il primo robot laser al mondo
per lavorazioni tridimensionali
A T T L AL
Piane, direttore Centrale Marketing e
Commerciale — e incaminciaia el [977,
quando ingegner Sarforio; nosira presi-
derte ed arnmministratore defegato, usct in
sieme ad alcéuni collaboratori dalla Dea di
Moncalters, azienda o el {ug stesso era sta-

eletiron

conte della Mecehi dil Favi

o cofondatore, Riuni intorno o Sé un
gruppo di teemicl di competenze diverse,
che avevano perd gig aequisito la capaci-
ta di-lavarard i teant, ' Siformaoiin cock-
taildi talenti ohe riusor subito ad esprime-
regrande interdisciplinariera, uniie o una
creativira inventiva oltremoda flessibiles,
Furono questi | caratteri che determinaro-
no dindagl inizi ogniintervento della Pri-
ma Progetti, nata con interessi ¢ compe-
tenzein tre disciplime di fondo: la mecca-
nmica da macchine di misura, |'hardware
clettronico el sotrware dominatodall’in-
terno.

Bal 1978 al 1983 1 continurstimoli offert
dalla clientela incentivarono la creazione

ol BEonormiE, ¢
LR

ltuira, 1

di altre societa consociate, destinate all’in-
gegnerizzazione, alla produzione e alla
commercializzazione di particolar linee di
prodotto priginate in Prima Progetti, Co-
sinel 1978 venne costituita la Prima Elet-
tronics e furono aequisite imprese come la
Imperial Riv diventata poi Impenal Pri-
ma. Nel 1980 51 forma la Prima Holding,
chie poi assunse il nome di Prima Industrie.
Con gquesto marchio fu realizzato nel 1981
1l prima robot di misura, una macchina
rivoluzionaria, che ha fatto scendere il
controllo dimensionale flessibile dai labo-
ratori metrologici direttamente nelle linee
Quindi nel 1983 il gruppo Eni fece il sun
imgressonin Prima Elettronics: Dug anni
dopo avvenne incontro con ' Amada Co,
Limited. La compagnia nipponica ora par
tecipa a Prima Industrie come azionista di
maggioranza relativa ed oggl assorbe cir-
ca la meta della capacita progettativa di

Letiea ta

TecnoCityy

ologia della Fondazione

arine kel

el 25 - gl
libaramantd ripradotll purche venga citala “Lellera da

prodotti innavativi concepiti dia Prima In-
dustrie, « St é crealo win rapporto ttimale
— sottolinea Delle Plane — fra {a creati-
vita di una media azienda italiana e lin-
credibile orpanizzazione di wna grande im-
Presa glapponeses .

Con 266 dipendenti {1'80 per cento dei qua-
lié diplomato o laureato) ¢ con un capi-
tale sociale di & miliardi e 382 mila, il grup-
po Prima Industne assicura una produzio-
ne di robot di misura, robot laser, sistemi
robotizzati, metrologia industriale, mac-
chine speciali. Ha depositato in Italia 24
brevetti con estensiont in Europa, Lisa e
Giappone. Ha ceduto lcenze siain Giap-
pone che negli Stati Liniti ed ¢ leader mon-
diale” fra i produttori di laser da taglio.
Nella saldatura laser Prima Industrie ¢ al-
soluta avanguardia mondiale con due
sistermi in attivita in Fiat ed in General Mao-
Lors

Direttore; Marcelio BACIN
1964 - Ar

samasite 1HAH

ripal & P E
Tecnodity'!
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