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Per vincere la competizione tecnologica

Una politica

per I'industria

La competizione tecnologica per congi-
stare posizionl sicure sui mercati pitl eve-
tutiinen ¢ vinta. AnziI'[talia rischia di tro-
varsi all’ultime poste fra gli stati indu-
strialmente sviluppati. Non a causa di cd
renze di talento, ma perché il Paese &'in
ritarde nell’adozione della normativa e de-
eli strumenti operativi che possono soste-
nere lo sforzo delle imprese.

MNon st tratla-di coneepire interventia van-
taggio di singele realti imprenditariali, ma
di‘adottare con urgenza wuna politica per
Iindiistrian che consenta lo sviluppo e il
polenziamento dei nuoyvi protagonisti del
domani: i distretli teenologicl, guel baci-
ni geo-economict dove imprese, grandi e
piccole, insiemea centri di ricerca, di for-
mazione e di servizi, formane un yirtuo-
sosistema integrato, che possiede al pro-
priointerne le potenzialita per affrontare
le sfide del prossimi anni, sempre che esse
siano valonzzate.

Del resto ¢ grmai noto che il confronto
econoniice sui mercati mondiali, pin che
una competizione fra i singoli stali sana
una sfida fra aree-guida, Fra sistemi diim-
presa. Siiimporranno coloro che avranno
dimostrate di avere non solo competenze
agpiornate, ma anche efficienza e flessi-
bilita di servizi ¢ di steutture, in grado: di
aggiornare womini, professionalita e pre-
slazioni.

Per questa ragione I'Associazione per Tee-
necity ha promosso un'azione versoil go-
verno nazionale e regionale affinche sia av-
viata una palitica che favorisca con deter-
minazione «i sisteni integrati di impreses
¢ la nascita di strutture idonee a rispon-
dere alle domande delle singole aree eco-
nomiche. rna infaii concepine & rea-
lizzare strumenti con eampetenze tali da
poter intervenire con-eflicacia sulle pecu-
liarita, e necessita dei sistemni d'impresa
evolutisi in ogni area lacale.

Mel'caso di Tecnocity i settori dinterven-
tocentrale e pitt urgenti riguardano la for-
mazione (ai livelli medi ed| universitari) e
irservizi alle imprese (con particolare ur-

genza quelli connessi al'trasferimenta e dil-
fusione delle tecnologie & guelli sulla cer-
tificazione e il controllo di gualiza).
Intervents-ditale calibre hanno bisogno di
sapgetti di adeguata statura e rappresen-
tanza, eapaci di programmi ad ampio re-
spire, maanche dotati di un'imprendito-
rialitd ingrado . di portare.a termine, ‘won
rapidita ed efficienza, seelie lungimivant
nei vari campi di intervento, come gia di-
mostrano di saper fare all'estero societa
miste, frutto della callabarazione fra enti
publilic e privati.

L'Associarione per Tecnoeity ha gia mes-
so aleuni tasselll per queste costruzioni, dal
wCorep — Consorzieper la Ricerca e |'E-
dugazione permanenten alla societa « Tee-
nation per |"Innovazione tecnelogica
S.pedow. Sitratla di proesegiine can nuove
realizzazioni che ampline §l eampao di
fuanto gid esisle e vedano un impegno an-
cora maggione degli operator: localie na-
zionali, in stretta collaborazione con le im-
prese del distretio teenelogico,
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Perché ¢ necessario passare

«Dalla politica industriale

ad una politica per I’'industria»

Inelustria; enti i ricerca, pubblici & pri-
vatl, poteri nazionalie locali, devono pro-
muayvere uncoordinalo sforze che consen-
o di passare dalla waalitica mdustiiale acl
i politica per industian.

Leimprese, ein pacticolare guelledi Tee-
nocity, devono aflraniare un confronto
competitive di dimensione sovranaziona-
le, che nan piguarda pinselo fe nisorse delle
imprese, ma duelle deli’ambiente in cui

E non c'é pil rempoida perdere: | segnali
che'sicolpano sul versante della compeli-
tivita italiana non sono positivi, Lo evi-
denzia |'Associazione per Tecnocity alle
‘autoritd imprenditoriall ed econemiche
dell’area e del/Paese, dopo aver effertua-
1o una ricerea sulle pelitiche industriali av-
viate in Burapa; Sono emersi inguietanti
interrogativi sulia futura qualivd del siste-
ma produttive italiano rispello ai maggior
concorrentiinternazionall che hanna fat-
te-dell'innevazione tecnolegica la loro ar-
ma competiliva.

Secondn Marcello: Pacini, Presidente del-
I"Assaciazione per Tecnoeity, walle origi-
nidel pitardoialiano v seno diverse equ-
Seedian tutte riconducibili alia politica in-
dusttiale: Fra quesie la spesa per la fior-
miazione e lanicerca div seimpre (nsuyficien-
te & mon sempre ben indirizzala. Odcarre
effeliuare fmageian nvestimenti e inten:
sifficare la diffusione defle nugve teenolo-
gie nel tessuto fndusiriales, Diventa indi-
spensabile agevolare azione dei diswens
tecnologiel, caralterizzati da imprese di
ogni dimensione inserite in una rete stabi-
le:di rapportidi collaborazioni e scambio
tra lare e con i centn di ricerca e forma-
ZiOne.

In quesie ares esisiono presupposti per la
circolazione & la crescita delle: nuove tee:
nologie s vantapgio di ko il Paese. La
cura dilguesti presuppostl nen pud essere
laseiata solo alle vocazion: spantanee di
mercata: | falti dimestrano che esse daso-
Ie non sono state in grado di realizzare la
creseila teenalogica in termini comparabili
con guelli dei paesi pid avanzati,
«Purireppo — nota Pacini — nemnieno
la poflitica mdustiale fin qui segiita sem-
B wettlesequiestl find, L esame eritice de-
el steimenti fegislasvi eommpilitondai ricet-
coteridi Teenoei qieite i fuee came |
presuppositdella politica industriale degh
weltinmi 30 ani risiedevane nelle conviizio-
ne di pater poveriare il processa di svi-

luppo inflvende sulle decisiont o svilup-
po delle fmprese. £ wn tentative chie ha
vt esiti-incenti- anche'in paesi dolafi di
amministragiont prlbibliche pinefficienti e
adeguate della nostray, i

Lo spostamenta-delia competizione inter-
nazienale suialewnt fattoristrategici come
la teenologia ha indotte i governi-a inter-
ventipiivmirati, Si sono cosiavute inizia-
tive di sostegno. dellattivita di R&S| ed
interventi finalizzati a favorire I'inipiego
di specifiche teenplogie. Si sone ottenuti
risultati anche soddisfacenti, ma nel caso
dil leggi semplici neghi abbiettivi come nelle
procedure.

Ogel peroc’é bisogro di strumenti nuovi
wghec odi intervenive decisament
sulllambiente i cui operana le impreses:
Sono interventi che richiedono una salda-
Lura stretla con le realta lcr[imria]i ¢ una
differenzazione interna rispétto alle diver-
sita industriali {ogali.

E una strada indicata gia da altri paesi eu-
ropei, che sta condizionandol"eveluzione
della palitica della Commissione Cee ver-
so I'abbandana di steementi di aiute di-
retto alle imprese: per singole tecnologie.

L'Italia fara/quindi presto i conti con aue-
sta tendenza e deve darsi un nuove arien-
tamento per adattare una deeisiva wpofi-
tica per Pindustrign.

«Con.questo termine — spiega Pacini  in-
tendigme wuna politica.che non tocca le fin-
Zioni fipicamente imprenditoriali, e mina
invece ad agire sulle condizioni che deter-
niinano le decisioni delle imprese, offren-
do un ambiente operativo idoneg @ quei
tipl i funzioni produttive che si vogliona
sviluppare. Il centio di tale politica & co-
munemente individuato nel livello techo-
lagico e nelln capacita innovativa delle
aree-sistemuaieidelle imprese cle vi opera-
noy Queste wltime hanno bisognoe di con-
tare su numerosi fattori strategict, fra i
quali: yn moderno sistena formative; wh
mercato del lavore funzionale, un sistema
di serviziieinfrastrutiure che segua i ritmi
di sviluppo defle mpresesn.

La soddisfazione di tali esigenze crea di
fatto una sorta di wharriera alf*entratan
chei paesimagpiori anna erctlonei con-
fronti di chi, come Pltalia, deve creare
strutture di nuevetipo o recuperare grandi
ritardi di efficienza,

Ammimistratan pubbich e pavall per progeltare inseme
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Per nen trovarsi in posizione di svanlaggio

L’Italia deve valorizzare

i suoi distretti tecnologici

Ancora problem per lg imprese wseience basedy (Fola La Stampa)

Il prodotio
intermo lordo

: che il Paese

i dedica
alla ricerea
scientifica

| é_ la meta

| dil quello

|| dei partner Cee

MNel'Club delle nazioni tecnologiche che si
spartiranne il mercato mondiale 'italia
parte in posizione di svantaggio. Lo dimo-
stra una ricerca condetla dai professon
{Giros-Pietro, Odiffredi; Rolfoe Vitaliche,
sy incarico deli*Associazione per Tecno-
city, hanno esaminato [e principaii espe-

cola media industria, confrontande’i dati
conile analoghe inizidtive della Cee: i~
dagine ha poi focalizzate la sua alienzio-
ne sulle politiche che il Regno Wnite, la
Francia e la Reputiblica Federale Tede-
sea hanno varalo per incentivare la ricer-
ca e do sviluppo tecnelegice, tenendo an-
che presente le palitiche ¢ i progettl speci-
fici premassi dalla Cee.

Notano i ricercatori che nispetto ad altre
esperienze wlftalia dagli anni 70 & anda-
fa controtendenza, sviluppande essenzial-
mente industrie leggere, di piccale dimen-
sioni'e o bassa intensitd tecnolagica, Cosl
la guota itafimia nelle espostazioni mon-
diaht-di prodoiti ad alte tecnalogia non ha
fatto che diminuive dal 1970 ad ogein..
Secondo gliresperti «/ indirizzio teenolagi-
et della nostra industria negli anmi "70°é
slato coerente. coi 1o svilppo sosien-

rienze di politica per I"industria pr
in Europa..

La ricerca ha innanzituito esaminato e
voluzione della politica industriale in lia-
lia. Ha presoiin esame gli investimenti e
le norme a favore di ricerca, sviluppoe in-
novazione. Quindi gl autori hanno veri-
licato guante sié fatto a favore della pic-

to principalmente dalle fimprese di minore
dimensione. Ewnasviluppo che ha' acqui-
sito notevalt meriii, se si considena elie if
nosirg Paese hg affromtale un decentiio
cosi furbolento con wna stebitura indt-
sivigle iniziale assai giicdebole df quetla
degliialiey paest enropel, e che nonostanie
guesio e rruseiloa riorientare pith rapida-

diquello inyvest

penteda maggtor partedelie proprie espor-
tazioni, imoccasione del cambianiento del-
Jor pedlditivitd dei diversi mrepeati di shoe-

o, Tnolive dal punta di Wsta o{ru,uaz.'o

nale il visyltato dell nidusts
to complessivamente migliore df guello del
SUOL pantiers,

E perd-anche vero che oggi I'lkalia @ 1'u-
mico tra i grandi paesi industrializzati con
unsalde commerciale passive per il com-
plesse delle cosiddette industrie «seience
basedh, quelle che laverano in vintuosa
collaborazione con la ricerca scientifica.
Ariche perché il prodetta internol lordo
(Pil) ghe' 1"lralia dedica alla ricerca. sia
scientifica che |ecnolagica &circa la meta
o dagli aliri grandi parl-
ner Cee, Senza dimenticare che il numero
delle grandi imprese italianesie via Wiz T -
stretto. Tra le prime SO0 grandi aziende
non-americans, clengate dalla rivista For-
ene per il 1987, quelle itahanesono selo
9, contro e 153 del Giappane, le'54 della
Gran: Bretagna, le 53 della Germania, le
4] delia. Frandia, le 13 della pur piceola
Swizzera o le |1 delllemergente Carca del
Sud.

L'[talia appare pertanto un pacse dove
non & assolutamente possibile sperare’in
un decolla senza coinvolgere nell'eveluzio-
ne tecnologica anche le piecole e medie im-
preser Rappresentane: infatti ik 95% delle
unitd produttive ¢ il 70% delioceipazio-
ne complessiva, Patiscono perd diverse dif-
ficaltd ad adeguare ai tempi la: propria
strutiura produttiva, come hanno appuna-
Lo studi promossi sia in sede parlamenta-
re che i sede governativa,

Leindagini candaotte a riguando certifica-
no-che'le imprese minorihanno pochi mez-
zile sone sovente costrette aindebitarsi per
lo pit a breve termine e con alti costi.
Perlanto non possono sempre destinare
un'adepliala mole di risorse alla ricerca e
allo-sviluppo tecnologico. Anclie perché ri-
velano diavere un'insufficiente siruttura-
zione deil livelli onganizzativi, debalezza del!
livella: manageriale & difficalty ad avere
adeguale informazioni sui mercati‘interni

edl esterni.

Una witaiper superareguesti limiti'e guel-
ladi valonizzare le peeuliaritd di 'sistemat’
dei distretti tecnologici, con oppertuni
provvedimenti di politica per 1'industria
chelincentivinola copperazione fra le im-
prese, 'impiego di personale ad alla gua-
lificazione euna virtuosg sinergia fra ate-
nei @ monda, mprenditoriale,
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Le politiche per I'industria e
di Francia, Regno Unito e Germania

La tecnologia
tende a divenire
I’asse portante
delle: scelte
industriali

di tutti i Paesi.
Gli orientamenti
della Comunita
europea

|- *analisi eondona datla Asseciazione per
Tecnogity sull'eveluzione delle politiche in-
dustriali nel paesi pit-avanzali verifica una
catluta delle risorse destinate ad operazioni
direcuperoe salvatageio, a favore diazio-
ni costruttive, | governi tendone ad abban-
danare |'obicltivedi assegnare
mi alle imprese, preferendo invece addi-
tane indipizzi di sviluppo su-determinate
wraiettorie tgenologiche;

Latecnologia tende a divenine ['asse por-
tante della politica industriale in Lutti | pae-
sie le azioni direlte al suo sviluppo assu-
mono caratlere sistemico, vale a dire che
siservonodl strumenti convergenti: sgra-
vii [iscali, supporta pubblica nella nicerca
e nel sistema-edueativo, stimolo-alla do-
mandadi nuove tecnologie, alla loroado-
zione e al loro sviluppo.

IF eancetia di fondo che sembra accumu-
nare le palitiche industriali dei paesi pit
sviluppati & guelln delfa competizione fra
sislemi-pagsi: sl rende contache la corm-
pettivita deliasingala impresa dipende dal
colitesto, & sicercadi assicurare T dififu-
siene delle nuave tecnelogie € Pallinamen-
tocdeghiutilizzarari sugulie pit avanzate.
lp guesta prospetiiva, tuiti | paesi eserci-
[ane una forie azione distimolaiper ag:
siarnamentoidelle iniprese medie & piceo-
le, e dllo slessa Lempo perseguana paliti-
che piin oomenoe trasparenti per il raffor-
zamenlo delle rispeitive sauiure dim-
[iresa.

Le tendenze ‘Cee

Allinterne della Camunila Europea que-
ste lendenze Sono: inun centa senso ral-
larzale dalla particelare strutiyra dimen-
signale delllindustria.c da guellaistituzios
nale cel conlesto europen. Lia strutiura di-

mensionale dell'industriae dei mercati del
Veechio Continente: rende | singeli paesi
inadeguati alla definizione di politiche in-
dustriali edi tipo programmaltorio, poiché
nessuno di essi costiluisce pillun mergato
autesufficiente, Le politiche di sestegno
rappresentane inevilabilmente delle distor-
sioni della concorrenza che danneggiana
aleuni nella misura che premiano gl altri.
Pertanto la Comunitd tende a ridurre le
possihilita der paesi mentbri di attuare po-
flitiche di questo tipo, mentre li Spinge a
concentrars sulla promozione della teeno:
logia, "assistenza alle imprese minori e la
politica industriale a livello territoriale.

| ricercatori dell* Assoeiazione per Tecno-
city hanno avato modo di rilevare eome
vengano ostacolate aleune delle pelitiche
tradizienali, quali guelle di sostegne: alle
sitwazieni di difficolta, quelle di promo-
zione degli investimenti non limitate alle
piceole imprese-e quelle diinterventa a di-
retta Favore di specifiche iniziative indu-
striahi, La Cee ritiene infatti che tali poli-
Liche sarebbere distorsive della concorren-
za non salo fra le imprese, ma anche fra
i sistemi-paese all'interno della Comuni-

ta. Nia proprio guesta valenza rende certe
politiche desiderabili da pante dei singoli
stati,

Si verifica cosi che, mentre la Comunita
preme per un rapide dbbandeonoe di tutta
una serie di strumenti tradizionali, tali
strumenti continuano ad esistere in/misu-

ra differente nei singoli Stati, i guali per
di piti si odoprane per assicurarne la tra-

slazione pilt o meno mascherata in'strumen:
ti pity accettabili'da parte della Comunita,

Francia, Regno Unito e Germania: politi-
che a confronto con quella italiana

Cosl il Regno Unite maltiplica ghi «sche-
miesw di breve durata e molto specifici, la
Francia accentua ['use di strumenti ammi-
nistrativi, la Germania affianca agli stru-
menti a livello federdle numerosi e anala-
ghi strumenti a livella di Land. Si pud di-
e, pertanto, che uno déi fattori comuni
delle attuali politiche industriali europee
¢la lorescarsa trasparenza e la loro sear-
sa penetrabilita da parte dei non residen-
lii LItalia‘invece costituisce un’eccezione,

Londia: la fined den grattacial dietrol Sig Ben (Falo La Stampa)

4




111989

Letrivaliis

ecnolity

Berlina, it quariers Siemens (Folo La Slampa)

perché in guesto campo i suoi strumenti
a livello nazionale sono assai limitati di nu-
merae da tempe neti nella lore struttura,
mentre quelll a livello locale hanne rile-
vanza molte limitata,

Differenze

Notevoli invece le differenze [ra | mez
di politica industriale adottati dai paesi
(messi aconlrante dalla ricerca di Tecna-
ity Wnaprima rilevante differenza sima-
nifesta sul pianae fiscale, che rappresenta
appunto uno dei campi verse i quali ten-
dono ad essere traslate e misure a [avore
delle imprese non piccole. Fra di esse s
possone citare:la facolta di dedurre dagli
utili il cento per cento degli investimenti
di-benicapitaliper la ricerca, come capita
nel Regno Unito, Oppure sionota in Fran-
cia la facolta di ammortizzare il 50 per cen-
ta degli immebili adibiti alla ricerca nel
primoianna e il 100 per cento delle spese.
MNenché spiccane in generale un comples-
so di norme fiscali pit favoreveli per tut-
te le autivitd connesse alla ricerca, dalla
breveltazione alla detassazione delle socie-
ta di-ricerea, al trattamento preferenziale
per i profitti realizzati nelle jpint-ventures.
Molte pitl sviluppate.che in hialia, secon-
do le rilevazioni di Teenacity, risultaiil si-
stema di‘assistenza e di consulenza alle im-
prese. .Si articola in diverse direzioni, che
vedone comungue sempre una forle pre-
senza del sistema publbilico nella ricerca,
sia nella fornitura diretta di tecnolgia, che
per le imprese mineri avviene per lo pit
in ferma semigratuila, sia nell’assistenza
alle stesse per indirizzarle alle fontiipitiop-

portune. Le saluzieni organizzative ap-
paione diverse; mentre in Francia opera
un sistemal eentrale a forte anticolazione
locale, nel Regne Winito agiscono: diversi
Enti. In Germania si riscontrane due li-
velli, guello centrale ¢ dei grandi istituti
per le ricerclie a piti lunge respiro e quel-
lo-locale per 1a farnituna delle applicazioni.
LLa consulenza tuttavia nen si fermaall’as-
sistenza tecnologica, ma abbraccia anche
quella organizzativa, e molla Spesso pre-
vede perle imprese minori-forme di inter-
vento che/nella maggior parte del casi co-
prenooltreil 50, per cento.
Gli interventi' fiscall seno tuttaltrol che
scomparsi e non'si himitane alle pu
diricerea, ne alle piccole imprese.
tavia prendono forme menodirette che in
jpassato e rientrano in schemi di interyen-
Lo selezionatic sono di diversi “sclenes '
per Iintraduzione di singale tecnologie nel
Regno Unite, i programmi pen 'industria
paziale, per la Fertigungstechnick e
per la Produktik in Germania-e peontral-
L di sviluppo in Franeia,
IF terrena sul quale maggiore sembra es-
sere il dislivello fra |*ltalia e gh aleri tne
grandi paesi defla comunita € quello degh
interyenti a livello locale, Menlre lenostne
Regioni dispengenc: di searsissimi siru-
mentl per assistenza all’industria, negh
Altri paesi esiste una rete assandiversilica
1a el articolata, utile soprawuite dileimpre-
st minor. La pamma del servizi-offerti @
malte ampiz e nel caso defla Gerpiania
secondoiricercaton di Teenoeily,
palese sostituzione degli struments localy
aguelii federali per e iniziative pit vicine
al collocamento dell prodatio.

L!exoluzione probahile

Si ha cosi limpressione che Mevoluzione
della pohtica industriale degli aliri tre gran-
di paesi membri della Comunita avvenga
secendo linee abbastanza omogenee, sia
pure conlievi differenze orpanizzalive: ac-
eentrala quella francese, articolala guella
inglese, suddivisa [ra tre livelli, centrale e
regionale, guella tedesca: Al conlmantola
pelitica industnsle jtaliana.non appare so-
Imiente diversa, ma risulta mene ric-
ca di sirumenti, assai pio debale organiz-
zativamente, specie a livello/logale & inleg-
gero ritardo evalutive.

Altrl paesi della Comunita hanne realiz-
zate con gualelie anne dianticipe stru-
menti di diflusione delle tecnologie di pra-
cesso similt aquelll previsti dalle leggi ita-
liane 696/83 e 399/97, che la Comunita
incomincia ora ad ostacolare, Seconde
1" Associazione per Tecnocily queste dilfi-
colta ayvantaggiane di Tatle i paesi che
hanne gia fatto largo uso di tali provye-
dimenti e che continuane ad operare sia
grazi¢ alla permanente operativita di leg-
gi approvate if passale, siain virtl della
lore (raslazione a livello localt:

I future nen & quindi difficile prevedere

che st [ara pio pressante la richiesta Co-

mutitaria di eliminare gli intereventi di-
rettizper leimprese nonipicenle, e che an-
che per guelle saranno poste restrizioni. In
quella prospettiva appare essenziale givun-
eere al pit prestola colmare Pattuale vio-
o di legislazione per quanta rigua le
imprese mineri e apprestare conl rapidita
nuavi strumenti, disegnati in funzione delle
prevedibili esigenze del sistema prodalii-
vi-che sl va Fermande in- questi anni.

Pargr, il museo dela lechalagEa a la Wilere
(Folail g Stampa)
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I termini di una proposta

Le politiche per I'industria
secondo Tecnocity

La politica per I'industeia sollecitata da
Tecnocity non & guella delle condizioni di
favare per le imprese; con basse fisealita
eampia liberta di azione. Anche se prati-
cata in paesi del centro Europa, essa alti-
ra per loopiv i vertie fiscali delle halding,
seatole vuote che dipendono dall'estero per
i fattorn della produzione, La chiave della
palitica per Mindustria sta invece nella ca-
pacita di offrire un ambiente aperativo
specilicatamente idonea a guei tipi di fun-
zloni produttive che sivoglibno sviluppare.
Divenla cosi centrale 'attenzione al distret-
Lo tecnologico, intese come sisterma orga-
nico di imprese grandi e piccole, diistitu-
zioni seientifiche, finanziarie ¢ commergia-
i, & una realta che si alimenti dil attivitd
largamente basate sulla conescenza e sul
polenziamento del capitale umano che la
pramuove,

Ha bisogno di strulture adeguate per la
produzione della conoseenza, ma anche del
funzionamento di canali capaci di orien-
tare le'strutiune di ricerca pubbliche verso
i bisogni del sistema produttive. E poi ne-
cessario: sviluppare un mercato nel quale
la conoscenza possa essere reperita e do-
Ve 51 pOSSANO Tecuperare i costi per pro-
durla, Percheé cio-ayvenga la conoscenza

Lasede gel Gl & Tonng

va tradotta in eppertunita difimpiego, at-
tribuendale un valore aggiunta non solo
di tipa scientifico:

Aquestoimpegno si deve aggiungere guel-
lo di stimelare la domanda di serviei rea-
Ii; Perche anche se esistone molle strol-
ture pubbliche castituite per erogarli,
non tuite dimosirano sempre di avere
i reguisiti di imprenditorialita necessari,
Parimenti si deve operare al fine di dispor-
re di'un mercate del lavore in grado dilaf-
frire figure professionali adeguate al fab-
bisagno. Un simile sforzo pudy essere chie-
sta anche all'industria, se il rischio che
I'imprenditare affranta per produrre in-
novazione per tulli viene mitigato da una
politica che remuneri il rischio stesso.
E pertanto evidente che un'efficace poli-
tica per 'industria st salda alle politiche
contigue e diessa si compone: La politica
fiseale, quella finaziaria ¢ quella della ri-
cerea sono direltamente coinvoltein un'a-
zione che non si preoccupa tante di met-
tere occasioni di sviluppo a dispesizione
delle imprese, quanto di otenere che tali
eccasiont siane coneretamente colte. Per-
tanto, pur accettando che la ricerea Lec-
nologica e la politica per |'innovaziane ri-
mangano centrali, si‘insiste alfinche si cer-

chi di aumentarne I'efficacia riconoscen-
doeiche agni territorio e ogni aggregato in-
dustriale possona dare risultati ottimali so-
loise le risorse vengono indirizzate verso
allivita per le quali-esistono maggiori eco-
nomie esterne. Cio quindi implichera una
differenziazione territoriale degli interventi
¢ [a necessita di dotare il distretto tecno-
logico delle capacita di internazionalizza-
zione necessarie per la competizione nel
campo delle teenologie innovative, [l che
rende necessario integrare I'azione delle re-
ti di imprese, costituite di aziende piccole
emedie, con le capacita tipiche delle grandi
imprese.

A tale scopo potrebbe essere utile Pistitu-
zione ditorganismi ad hoc. In alcuni di-
stretti tecnologici sono gia nad per inizia-
tiva spontanea. (Jueste strutture potrebbe-
ra diventareil punto di riferimento privi-
legiate all'interna del quale ciascun sog-
getto avrebbe la possibilita di svolgere il
compite che gli & prapria. Il potere pub-
blico avrebbe upn importante rusla di vi-
gilanza diretta affinche le risorse da esso
erogate vengano utilizzate correttamen-
te, Le grandi imprese invece potrebbero in-
tervenire in tali strutture assumendo il ruo-
lo di polo trainante, coinvolgenda ¢ age-
volanda le piccole'e medie aziende in guei
progetti di ricerca che i piccoli imprendi-
tari non patrebbera affrontare da soli. Le
strutture nate dai distretti possono guindi
essere un interlocutone che permette allo
Statodi articalare una parte dei suoi stru-
menti a livello locale coinvolgendeo diret-
tamente le imprese che sono i naturali at-
tori del monde produttive, E logico che
uny politica cosi attenta alle perculiarita
delle diverse aree socio-economiche non
polra essere gestita con strumenti dii na-
tura esclusivamente pubblica. Occorreran-
ne strutture miste; nelle guali la presenza
pubblica garantisca |a valenza generale de-
gliinterventi, mentre quella privata assicuri
le capacita gestionali e il costante adegua-
mente delle azioni al mutamento dei bi-
sogni, Per quante cencerne il contenuto
delle azieni, il guadro di quanto sista fa-
cendo negli aliri pacsi della Comunitd &
di per s¢ chiaro. L'aceentor ¢ posto sugh
incentivi all'innovazione, nella duplice for-
ma di sostegno-al programmi innovativi
e diincentivo selettive all'allineamentosdel-
letimprese su specifiche leenalopie digran-
de pervasivitd interseltoriale, eome la ro-
botica, la telermatica, i materiali, la microe-
lettranica;
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La parola al Ministro dell’Industria

«Centri come Tecnocity
vanno favoriti»

1 Mlinistre-Adolio. Baltaglia

Anche il Ministro dell’Industria Adello
Battaglia, invitato ad esprimersi sulla: fu-
tura politica industriale, ammelte che in
Italia «dobbiamo recuperare un ritardo
tecnologicn, La posizione dell Ttalia & par-
ticolarmente debole sulle nuove frontiere
teenologichien.

Secondo il ministre si pongone due pro-
blemis «ln primo tuogo ¢ 'é quello del bas-
so gradodi concentrazione industriale, ca-
rafteristico-del nostre: Paese: ¢'é una di-
mensione media delle imprese che nom &
complessivamente sifficiente a stare sui
mercati eligopolistici mondrali, Cé una

che e'difficile separane del witte. «Do
parte — asserva Battaglia — ¢ '@ /i neces-
sitidi promuovere la ricencq di frontiena,
maanche guella di incrementare la diffiu-
stone dell’innovazione tecnologica nel tes-
suiolindustriale e in particolare, nelle pic-
cole e nedie inprese. Per quel che riguar:
wda il privio aspetio un ruolo fondamenta-
lespetta all' Universita, clie deve moltipli-
caree rafiforzare | legami di colfaborazio-
ne con ' fhdustria, come eonsiglia lespe-
rienza-di Techocity, E quindi allarmanie
seoprire che la quantiia dei rapportl fra
imprese e Universitd & ancora inodesia. e

difficolta o mettere i risorse adeg

te alla realizzazione di grandi progeiti di
ricerca, praprio in relazionealla frammen-
tagione del tessute industriale italicnomn.
«laltvo problema — prosegue Battagha
— riguarda if divario fra Nord e Sud in
termini di-innovazione tecnologica, Lere-
glonidel Nord pres 1assi iy

der sisteni flessibili di lavorazione pani o
ciroa il doppiodi guanio si registra nelle
aree del Centro e sopraltuito del Mezzo-
Eigrnomn,

Quindi ei sono due aspelti del problema

Ade stentano ancora aindividuare nelle
Ulniversitd umn partiner impotianie per loiso-
fuzione dei {oro problemi, E di converso
["Liniversita stenta ancera a vedere nef
know-how produitive y filone dr svilug-
paointeressante per le proprie linee di ri-
CEncam;

A fronte dilquesta realta il ministro sostic-
ne che una wsirategia di cigyvicinamenio
rapide-diieentridi ticerea pubblica ed'im-
prese deve essere assoiulamenie assynia ed
impletnentata, come base di riqualificazio-
nedel sistema produttiva e def si: i

Istruzione superioren.

Baltaglia pertantoinciea la sirategia da se-
guine: «Sul piano normative. si tatta di
concludere {'iter del progeito dilezge isii-
fittive el Ministero dell"Universitg e del-
o Ricerea Scientifica-e Tecnofogica, £ sul-
la base-della nuova legee sitratia i am-
pligre il capitolo dell' autonomia finanzio-
nig, oremizzaliva, gestionale e didattica
deisingoli Atenei. Sul piana della gestio-
neitnvece bisogna tidefinize gl ordinaiments
diclattici e nearst di-laurea per adattanti affe
nreave realta delle produtiiviti,.

Al future Ministerodella Ricerca Scienti-
fica e dell’ Liniversita Battaglia propone di
istitulire: «consi post-laurea, posi-diploma,
di ageiovnanento e svifiippa professiona-
(e, corsi di dottaraio di ricerca per adder-
¢ alle funzioni di R&S, scuole di small Bu-
siness administration, formazione di for
matori professiopalt peril sistema pubbiico
e per e imprese privaien,

Per gquanto riguarda invece il problema de-
la dilffusione delle teenalagie nel lessuta
indusiriale, che pone problemi per le jms
prese di piccola e media dimensione e per
il Mezzopgiorne, Battaglia suggerisee wung
politica industriale generale, non pilrival-
tavai settori. Non gite queella vecchia poli-
tieq di-erogazione, diconcessione di con:
tributi- qua eda. Non pin o concezione di
wh Ministro dell* Industrio come spoariello
erogatore, Occorre wna politica industriale
che guardi i fatteri i mercato nel laro
conmlessa; al niereato come SImen o ni-
gliore passibile dit aflocazione deile visar-
se. Naturalmente, fra gli strimenti impor-
fanti che bisogha fieer i mavinienta,
ceint cante Teenaciy vania favarin. De-
wagdivetare soggenii gt devorno ares
el collegamento con il mondo baneario,
Hdisteette techologico & centainenie uia
realtd prevista nel disegno o legpe sille
piccale e medie inprese, che prevede ap-
DIIO COnSorz-e socield per o woeren &
Facgutisizione di teenofogie; anche ot
Werso StEwenil di tneentivazione con
guello fiscale; aldile del singolo contr-
buto materiale, Do questo puinte di vista,
nan essendoci altecnalivg e politichie fer-
ritarialie politiche globali, le Regioni havi-
o cento il loee el

Nom solo nonc e nessuna dicotomia, no
o deie essere i intesa al nayense tn cen-
tre tegionale i cookdinaitenta eon gl
striinentt nagionali elie operano i guesio
setianen.
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Gl impegni
per' il Canavese

Inuite il monde, quando sistura una bot-
tiglia di champagne, si libera il tappo da
un eastelletiesin: metalle realizzato inesclu-
siva nel Canavese. E quande st regalaun
braceialetto o una catening d'oro si puo
quasi essere certiche le “maglie’” sonosta:
te ricavate da stampi «Made in fvrear, So-
no solo alcuniesempi della meccanica di
precisione garantita da un arcipelago di
piccole imprese atlive attorno al colossi
@livetti & Bull.

Si trattaidi untessute di girea 350aziende
che dannolavare:a 27 milapersane impe-
gnate nel settore megeanice, con partico-
lare specializzazione nelle stampo acaldo
deli’acciaio e nei comparti deli’informa-
lica.

Per lavorire guesta diffusione imprendita-
riale |"Associazione Industriali del Cana-
vese, presieduta da Piero Pomella, inten-
de promugvers un’ampia serie i inizia-
tive al fine di potenziare | prepri servizi
a vantaggio/delle aziende che affronteran-
nae la sfida del 1993,

| programmi a breve termine prevedono
I"apertura di uno wsporiello gualitay per
fornire consulenza alle imprese e documen-
tare il loro livelle produttive. Verra rea-
lizzato anche un servizio infarmativo sul-
le normative darispettare in tema di smal-
timento rifiuti, searico nelle acque ed emis-
sione di fumi nellatmaosfera.

wSigmoi primilin fialiea promoovere o-
hiettive della gualitd sotte il particolare
profile della certificazione dei prodoti —
assicura Pomella — Lineonta ednfaiiiai-

tvrea, \panorama @ sede Chvet

La seda Bull

lenere un buan progette, un aftro dsaperio
documentare. Esistono precise nonme in-
ternazionali che stabiliscono quali sono i
\procedimenti da adattare per oitenere la
gualiti e in che modo bisogna cerfificar-
la, Quindi se le nostre azfende non sapran-
no mettersi i regola potrannorischigre di
venir tagliate fuori dai miercati esterin.
| Associazione ha gid svolto numerosicor-
si per insegnare agli imprenditori che co-
savsignifica la qualita. Ora vuole aiutarli
a datarsi di-un specifico wnatualen, una
sorta di vere ¢ proprio passaporto per i
pradotti

Pieno Pomella spiega che wsi tratia diun
docinento che descrive in dettaglio ghia-
e Pattivitg dellinprese e in che mpda vie-
nesvalta, Afcihe grandi ditte o hanno gia
messe. g punto. Malti hanne comprese
Fimnpattanzadi v documenio che rappre-
senta un punto di controflo per azienda
che si presenta St ampl mercatin,
Eroprio per facilitare I'aceesso delle pic-
cale imprese canavesane all'esportazione
I" Aissaciazione degli Industriali del Cana-
vese lavora per creare wn'immagine i
eruppo, di aziende integrate tra lora, in
grado di svolgere attivita di progettazio-
ne, costruzione e collaude, assicurando
forniture glabali,

wCerchiamo di coordinare le varie atfivi-
th — sottolinea il Presidente Pomella —
attraverse individiazione di filoni comit-
ni e concorrenziali. Solo cosi possiaima al-
irarre ung elientela internazionale ed as-
secandare quelle piceaie itnprese clte cer-
cane di “affrancarsi’’ dalta subfornitiran.
LLa maggior parte deile aziendelcanavesa-

1 poli di lvr
Iniziative

Novara: Clpola anior

ne £ nata infatti propric come supporto
all’industria informatica ed elettronica, al-
le muali fornisce una gamma che varia dai
piccali sottoinsiemi fino ai pezzi Finiti, da
montare su elaborator e su sistemi di serit-
tura, Ogel perd aleune imprese puntano
ad una produzione RULCHOMA, PUT Sempre
nel comparto dell'informatica e dell'auto-
maziane.

Sone aziende che, come le altre 200 anco-
ralegate alla grande industria; sisone do-
tate di sefisticate tecnologie € hanno in-
vestito in programimi di innevazione, «la
nostra zona — dice Varerio Cavagnetto,
direttore defl’Associazione [ndustriali di
Ivrea — éstata-quellache in Piermonte ha
utifizzato di pitcil fondo per llinnovazio-
ne tecnofogica previsto dalla legge 46 del
1982, Cosi in ottorannile piceole aziende.
hanno realizzoto ben 30 programmi con
unimpegno. di 69 miliardi'e un contribu-
ta del Fondo per circa 31 mitiardiy.
Per sostenere questo sviluppo I'Assecia-
zione ha stretto una convenziene con la
cassa di Risparmio di Torino. «Si fratta
di wna prefinanziamento al 13% delle
istanze di agevolazione previste dalla leg-
ge 46y precisa Roberto Ricel, responsabi-

lfe: dell’ufficier economico dell!Associa-

zione.
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ea e Novara
e progetti

nefiiana o Sam Gavdenzio

Mei programii futuri dell'Unione viié an-
che un seryvizio diconsulenza sulle norme
anti-inquinamente. Lo allestira il Vicepre-
sidente Silvane Fumero, ditettore anche
dell’istituto di ricerche hiomediche Antoi-
ne Marxer: «Daremo cosi-uniaiutoa quelle
aziende che sono-disposie ameriensiinire
pola per evitare inguinamenti, ma a volie
non sanno conme farew.

Con I’occhio
alla Malpensa

Movara siiprepone come cerniera. fra Pie-
mante e LLombardia, conie node strategi-
co che potrd trovare ultériore sviluppo gra-
zie all'auspicabile potenziamento delle in-
frastrutture aeree e ferroviarie che epera-
no nell'anea,

lina ricerca commissionaria dalla Brovin-
cia di Novara, realizzata con il contribu-
to deli’ Associazione Industriali di Nova-
ra, ha definito; tre ebiettivi ritenuti «inri-
nunciahili ed urgentin: la realizzazione del
collegamento stradale Novara-Malpensa e
il sue inserimente nel sistema Est di No-
vara; il completamento del sistema tangen-
ziale di MNovara con il tratto su Pepnate e

La Banca Popeiare o Novara

suGalliate; I'attuazions del collegamento
ferroviaria Novara Malpensa.

Sene “‘cantieri’” di importanza sirategica
che'i curatoridella ricerca definiscono: wla
grande opporiuniia degli anni 90 per 'a-
rea, soprattutto per cogliere appiena i van-
tagai derivanti‘dalla prevista realizzazia-
ne deli’aereporto intercontinentale della
Malpensa, € in secondo tempo della linea
ad alta veloeita che percorrera la Pianura
Padana.

E infatti evidente chetali presenze daran-
ne' modo al territorie:novarese di esprime-
re tutta lasua capacita di effrire strutiune
ed infrastrutture di supperte: 1 ricercato-
ri, con dati alla mane, dimestrano che la
presenza dell’deraporta intercontinentale
potra favorire la naseita di un indotio
ereaportuale diltipoindustriale exdy un ter-
ziario alberghicro € congressuale oggi as-
sente nel basso novarese. Senza dimenti-
‘carela naseitadi attivita direzionalildi im-
prese multinazienall e di poli di ricerca
scientifica e tecnologica, alle quali aggiun-
gere un terziario avanzato disupporto al-
le attivita internazionali € una domanda
indotta di residenza gualificata.
Dall'analial sviluppata dairicercatori il ter-
ritorio novarese ha le carte in regola per
poter aceogliers similiinsedimenti. Innan-
zitutto perché I'area sitrova in posizione
mediana fra Torino e Milane, in un luo-
go ritenutor strategico per le correnti di
traffico prevenienti da! bacinosettentrio-
nale e dirette al Mediterraneo, Mengano
pol settolineate altre peculiarita, qualila
presenza di collegamenti stradall, autestra-
dali e ferrovian, |Pesistenza del parco na-

turale del Ticino e una buona dispanibili-
ta di territorio.

It guesto conteste assumone fondamen-
tale rilevanza, seconde i ricercatori, il pra-
gettato. collegamento stradale Milano-
Malpensaie I'ipatizzato eollegamento fer-
roviario rapide Milane-Torine tramite tre-

niad alta veloeitd: Parte integrante di que-

sta seconda compenente diventa il eolle-
gamento ferroviario tra Novara e Malpen-
sa, ipatizzande in Noyvara la localizzazio-
ne di una stazione di interscambio con la
linea ad alta velocita. La definizione dilun
modella tearico/di riferimento di cosi gran-
de scala, come quellp promosso dalla Pro-
vineia di Movara, comporta certo:il rischio
di essere valutate come un disegno -
turibile'™ e quindi poatenzialmente “irnea-
lizzabile" ; non tanto per le caratteristiche
della dimensione economica del progetto,
quanto per guelle della dimensione spazio
temporale. Se ne rendonoe conto gli stessi
ricercatori che spiegano come i guesto
caso i modello non rappresenta che lin-
sieme di tanti piccoli fatti ciascuno faefl
mente canirollabile, cheinsieme formano
un'grande disegno territoriale, attuabile:a
condizione che si sapplano metiere in melo
imiziative capacidi inneseare il processo.di
realizzazionen.

Viene cosi sottolineata la necessita dii
pegnarsi in un simile’ progette tramite il
wooordinamenta dilun ynico sogeelto ai-
tuatore alivello sovraeomunalen. La ricer-
ca lojidentifica nella Provincia di Novara
stessa, wadepualamente assistita da una
struftura tecnico operaiiva e s mandato
del Comuni interessati, wiunitioin.un Co-
aritate di Promoziones.

Mowvara, panarama
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Progetti per I'immediato futuro

Iniziative Sagat

per I’aeroporto di Torino

Il nieve: scaln aerec @i Caselle a Tonng

Perte aperte alla Sagat per nuowvi azioni-
stiprivati. Lasocietd che gestisce 1'aero-
parte-di Caselle chiede agli ambienti del-
imprenditoria di appeggiare nei faci la
filosafia di apertura e concorrenzialita che
vuol caratterizzare il rinnovamento dello
sealo. L'invite € rivolto dall'amministra-
1ore delegato Mario Parenll, impegnato a
realizzare il progetto che prevede la crea-
zione di nuove strutture: «Non chiediamo
sovvenzioni a fondo perdure — assicura
— voghame atiraree capitall e garantive
wna lorg remunerazione. i nosito aereo-
wparto & un polo di attivitd indoie, che crea
ricefiezza, valore apgivnte. Fareme fra
dreve wna studion ger docunientanon,

l'eomplessa degliinvestimenti ritenuli in-
dispensabili dalia societd per rendere il no-
do di comunicazione dell’area torinese
competitivo ed europes ammonta a |40
miliardi, per la- maggiar parte sostenuti
dalla Sagat, che hia acceso un mutuo di 15
mitiardi con la BUE.L. La sola nuova ag-
nostazione passeggen costa 52 miliandi ¢
996: milioni, revisione prezzi esclusa. Lo
Stato ha contribuile con uno stanziamen-
Lo dli 24 miliardi. «Troppe pochi — dice
Parenti — Seciriferiamea alfe cifre, sipo-

trelibe pensare che Caselle abfia un ruolo
marginale per Roma. Oltre af recenie jfi-
nanziamente, abbiamo aviito dal governo
centrale L1 miliarel, una decina dianni fa,
paipin nulles. Sensibile invece dlle esigen-
ze dello scalo & state perd il Conmune, che
ha contribuite con 16 miliardi e 960 mi-
lioni,

wDei pelitici localinon possiamo lamen-
rarei — prosegue 'amministratore delega-
to — peraltra la pubblica amminisirazio-
nefocale colncide con i nostri azionist. Of-
tre al Comune, che ha guasi it 51 per cen-
ta del pacchetto azionanio, Vi sono Pro-
vincia e Regione, che detengone i altro
25 per centa. Iresta e Fiar, Unione fndi-
striate, Cameredi Canpmercio, Bunche ed
Aliralicoy.

Il piane di ristrullurazione & ampio. Pre-
vede la costruzione di un parcheggiomul-
tipiano per 3000 autoveliune, gia avviata,
che sard pronto Uanno prossime & poca
distanza dalla nuova aerostazione. Qussia
saTd sitbala poco pit indielro rispetto’al-
la yecchia, che insepuito verra abbatiuta
per fare spazio al parcheggio degli aerei,
La nuova struttura dovrebbe entrare in
servizioonel 1993, per servire circa 3 mi-

lioni & mezze di passeggeri l'anno, Alous
ne installazioni sone gid in attivita, come
la centrale elettrica, quella termica, la torre
di contrelle, la nueva palazzina per gli uf-
fict, 'hangar e la radioassistenza Hs, utile
ad operare anche con precarie condizioni
atmosferiche.

Ulteriori ampliamenti sonoin cantiere per
far fronte a richieste di mercato, con co-
stica parte. wAbbiamao in progetto lo co-
stenzione di un hangar e di piazzall per
P'Eurafly — ricorda Parenti — e stiamo
caleolando in questi giorni gli invesiimen-
1 necessari, Sisa che nuoveartivita. ne por-
tano-altre. Per esempio, V'Alibli pare es-
sere inreressata.a Toring. Se questa socie-
ta seegiierd 1l nosteo scale dovremo essere
promii con e Steiltire necessarie n,
Caselle punta inoltre a potenziare i seryi-
zi & favore degli uomini di affari, che og:
&l rappresentano gia il 75 per cento degli
utenti. win vista del 1993 — afferma Pa-
renti — le eampagnie aeree abbattono i
prezzi per conguistare altre fefte di nier-
cato, ma wtenza d'affari richiede anche
puntualita e tempestivita. L'aumenio de-
2li aero-raxi o dimostra e nai dobbiamo
essere in prado di assecondare la cliente-
la, qualificando le particolari caratteristi-
che'dello sealon.

La wderegulations del 1994, che prevede
Ia liberalizzazione delle tratte e delle ta-
riffe, non aumentera salo la concorrenza
[ra le compagnie aeree, ma anche fra gl
scali, «Ben venga possibilita di praticare
tariffe diiassistenza senza un regime dimo-
napofio — dice Parenti — perché fa no-
stra scelta di differenziarci nelle prestaziont
el cansentivd di attratre niove compagnie
e di diventare wun'alternativa molto valida
o Mifanon:

La wicinanza con lo scalo della Malpensa
wdiventerd un vantaggion nota I"ammini-
stratore delegato, wperche i pola milane-
se gra é intasaro. ff (raffica eresce e do-
wrd-essere decentrato, L nlenza ineccesso
verrq “direttata " su di nofyn. Vi sona pe-
roancora problemi buroeratici da risolve-
re, quali quelli che derivano dalla conge-
stione e dal maneato adeguamento orga-
nizzativo dei varl enti attivi negli seali ae-
roportuali, Parentl lamenta wunincredi-
bile quantita 4t dipendenze, del ministero
degli Interni, della Sanita, delle Finanze.
Tutti hanno ruoli ben precist, ma manca
un'aitoria che fi.coording per raggiunge-
et waies fine: il servizio dell utenzay.
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I pareri delle compagnie aeree straniere

Giudizi buoni per Caselle

ma pochi voli in pit

Mon e certo una «provinela dell imperoy,
anzi gualeuna lo definisce «un 'sasi di tran-
guillitan nel caos degli-asnopoerti italiani,
pend per parlare di Caselle con le grandi
compagnie aeree estere che operano da To-
ring si deve per forza passare per Roma
e Milano.,

Qi direttort delle relazioni esterne, dopo
un whreve gggiofiamenion con i capi-scala
sulla situazione locale, forniscano cifre,
dati, erari deil voli, insistendeoinel precisa-
re che si tratta di collegamenti importan-
ti, che permettono: dilraggiungere altrove
coincidenze con le principali linee del
moendo.

Tutti si premurana di sottolineare che |
rapporti con la societa di gestione dello
sealo di Caselie sono wortiny, basati sulla

massima collaborazionen e che | «servizi

risuftane soddisfacentiy. Ceérto, aleuni
problemi el sone whiguardanole triffe di
assistenza e-la mancanza della possibilita
per le compagnie di entrare nella gestione
i afcuni servizi a-stretto contarta can fa
‘eltentelan, male compagnie asree ammet-
teno che guesti prablemi seno comuni a
tutli gli aeroporti italiani e che dipendo-
na da una legislazione che dovrd essere
‘adeguata soprattutto in vista delle scedenze

Fulun pogh @imbance & Casefle

curopee del 1993,

Ril in la del whuon gindizion le compa-
gnienon sicompromettone. Tuttavia ile-
10 piani & mediotermine non prevedono
per il momento incrementi per lo/scalota-
rinese. Puntano verse altri parti del Mord
falia e verse i Sud, Come ha fattola Luf-
thansa, che ha da poce predispesto un po-
tenziamento della rete in queste direzioni.
wStrattady np rafforzamento su Milane,
Venezia, Trieste:e il Sudy, conferma Giu-
lig Catolll, responsabile delle pubbliche re-
lazioni della compagnia tedesea. w b al-
tre collegamento — prosegue — & previ-
st per Bologna. Ma nion e corretto dire
che nonw ei sona progetn sy Forino. Non
sone immediati. Preferiamio ampiiare i volf
regionall con apparecelii a turboelica, Per
Caselle c'éla tendenza a mighorare e na-
strel “capacita di velon.

MNessun potenzianiento in vista nemmeno
per la British Airwais; la compagnia ha gia
intensificato lo searso anno fa sua presenza
in Pigmonte triplicando la frequenza dei
suoi veli, «Siamo passati da 4 .a 12 pai-
tenzeseftimanali — precisa da Rema Car-
lo Feola, responsabile delle relazioni ester-
ne della compagnia — e per ora le consi-
derigme soddisfacenti, Volevamo allegge-

rire i rrafifico su Mifane ¢ cosi abbiamo
soddisfatto anche [lutenza torinese. E poi
solo Milang e Roma hanno piit diitn volo
all gfernoms.

Qualche rafferzamento & invece nei piani
dell' Air France. Cristina Maseia, dell"uf-
ficio stampa centrale della compagnia spie-
£a che wsi wuole areivare a due volt quoti-
diani e potenziare la capacita degli aerel,
perché nell'88 affbiamo registrato un in-
cremento dei passeggert pari-allt'11,5 per
centa risperta anno precedenien,

1l traffico merel di Torine invece per la
compagnia francese rappresenta: ancora
solaiil 10 per centodi guello di tutta l'lta-
lia,

Sulla gestione dei servizi a Caselle lé com-
pagnie non‘apprefondiscono | commenti,
Settolineane il monepolio esistente, de-
stinate a cadere in sepuilo alla creazione
del mercato unico europes, ma concorda-
no-sulla necessita di un miglioramento e
diiun potenziamento delle sirutrare neces-
sanie per affrontare il whoonm che lavia-
zione eivile dice di registrare. «& logico che
di fronte all’aumento della domanda ['ae-
roporto adegui le proprieatirezzatiine, d
il regime di monepolio deve cadere — in-
siste Giulio Catalfi della Lufthansa — de-
Wonno essere communi Te stridture i fonds,
ma il mppor ta eon la clientela deve essere
gesnro direr te dalle varie comnpag
con Cpuati "t alllinrerna dello sealon. Co-
si i servizi diventerebbero eoncorrenziali
con la societd di gestione dell*aeropornio.
wCon vantaggio per utenza soprafiuiie
pep il elieck-in— aggiunge il capo-scaloa
Caselle dellAir France — ora guando of
sone seffe-otto voli a breve distanza di
tenpo si foritano luighe code. Sipolrel-
beevitare aunientandy il personale ¢ ini-
glisrandone la formazione. In compenso
alri servizi a Caselle sono malio efficien-
i, gome. giuelfo delle consegna dei baga-
glis fn elngue o massing ser il i pas-
SegEera rienira ih possesso delle valigie. In
alfii scali st aspeita anche. pity di niezz ‘o
raw, Qualche probiema neli’assicurare Ia
perfetta regolanita dei servizi viene segna-
latoinelle are in cuiil traffico & pil intenso.
aTrale 107 le i el 17,30 ¢ e 118,30 —

ricarda Cristina Mascia dell’Ain France —
st raggiunge il Upuntodi satirazione ',

riteniaing che Caselle, con lo realizzozio-
ne dei lavoli previsti dal piane: of ristout-
furazione, dovrebbe riuscire a diventare
It scale alquanio concorrenzialen,
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A colloguio con i teenici del Compartimento

Perché il nodo ferroviario torinese
marca ancora il passo

| «Responsabilita
|| collettive,
| dello Stalo,
dell’Ente Ferrovie
| e degli enti
I localin

| lavari di patenziamento del nodo ferro-
viario di Taring marcane'il passo. [ can-
tieri che dovrebbero realizzare il passante
lunge il asse nond-sud della civa sone chiu-
i per mancanza di fingnziamenti. Cosi $i
interrompe anche il piang regolatore ge-
nerale dei trasponti su retaia di cui il pas-
sante & la prima fase funzionale a Torino.
[2i chi sone le responsabilita’ La gestione
del “node che seotta' ¢ passata da poco
nelle:many dellingegner Antonio Lagana,
nuove diretlare compartimentale delle Fer-
rovie, impegnato a dare corso al program-
mea di pistrutturaziene di Schimberni, che
prevede un potenziamento del raffico
menct e un mighoramento della qualita-del
SECVIZIO ViagRiator, ma ean minori impe-

£ni per ampliamenti e ristritturazioni delle
linee.

A neme di Lagana aceetta dii parlarne
Edoardo Gorzegno, dirigente coordinatore
degli interventi per il nodo di Torino, «Sie-
o ad un punto critico — spiega — in
quiaito il decreto legge del 25 marzo scor-
s0 ha sospeso (uiti © fingnziamenti previ-
stifino all’approvazione, da parte deini-
mistti del Tesoro-e dei Trasporti, di-un pia-
e incwi MEnte ferrovie enuncia le sue
priopita. E non @ detio che fra queste ci
sia {f passante torinesen, che consentireb-
bbe di migliorare il traffico a Porta Muova,
La stazione, secondo | progettd del piano
regolatore generale (PRG), dovra subire
importanti trasformazioni, che non pos-
50N0 essere avviale senen i crea un altro
puntodi smistamento. «Si parla faito del
passanfe — contina Gorzegno — ma o 5o-
netanti altt lavori ipotizzati e molte im-
porianti, cherichiedona il superamento di
difficalta tecniche notevolin.

Di fronte a guesta situazione di stallo «é
difficiie dire di chi sia la colpa, perché la
responsabilita é colletiva, dello State, del-
I'Ente ferroiie e anche degli entifocall, Nel
recente passate infatti ( Comune of ha fre-

(Galtene: del passanieferovEne weampa (Fote La Stampa)

nato meltissime. Nel 1984 ad esempie ha
chiestodi progettare allallezza del passah-
te wna fermata, la cosiddetta "fernata
Zappata'’, una nuova stazione, Noi ci sia-
o fermati e abbiamao date corsoalla do-
mandi. Non appena siama stati pronti if
Camune ha cambialo ideae noi abbiaine
dovirto adeguare | progettic Ein queste set-
titnane st parfa di una nuova delibera per
ripristinare di nuwove la fermata, ritenita
di nuove utile perché doveebbe servire al-

cuni insediamentiuniversitart-che il piano

regolatore della cittd sistema nellarean.
Non sono le sole'modifiche che il Comu-
ne ha chiesto,

wAnche nel tratio Porta Susa-corse Prin-
cipe Oddone — prosegue Gorzegno — do-
ve avevama previsto di guadrupicare { bi-
rari esistenty, ¢'éstato un alternarsi diri-
chifeste.

Nel 1987 gli amiministratori civiel fianno
pensato di far passare accanto alla ferro-
v fa finea 3 di metropalitana leggera e
noi abbiamo laverate per agevolare il pro-
gerto, Poinel luglio del 1988 hanno pre-
sertat un plano per abbassare in guel
tratia turta lo ferravia e creare “una spi-
na centrale’’, sempre in base al progelto
urbanistico della cittd. Si puo ben com-
prendere perclié sia ancora in SoSpeso un
davare che poteva alineno essere gid ini-
Ziato.

Sia chiare che non si discute delia bonta
del progefti, ma.di metodi. Anche se aves-
sima avuio pin dei 360 miiardi stanziati
dalio: Stata non sarema arrivaliin temnpon.
Alcune realizzazioni pere sono gia termi-
nate. E finite il nuove ponte aquattre bi-
nari dellosealo del Lingotto: «Qui — spie-
ga Gorzegne — org fermano gia 163 freni
al glarng e protrebhe accoglierne fino a
300, con-quelli inacrive @ Milanoy. E ope-
rativo anche lo sealo Torino-Orbassano,
iniziato-negli anni *70, entrata in funzio-
ne nel mese di aprile. Eil pit grande ¢ mo-
derna d*Europa e siiayvale di un sistema
di smistamento informatizzalo che consen-
le un notevale risparmio:dei costi.

E proprio-la filosefia del risparmie che
Schimberni pare voler imparre. «Gli obiet-
i — ricorda Gorzegno — sone aiimnen-
tare { ricavi e dintinire i costi, Ogni po-
tenzigmento fo Stato deve pagarsela con
investitnentt. Casi per shloccare il passunte
nen restaclie Sperare che inlervengana ih
aiwto aliei ntitisters, quale ad esempto
guelio delle aree metropalitanes,
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I femi di due convegni dell’ Associazione per Tecnocity
Strategie per i trasporti
e il mercato tecnologico internazionale

Salope delle Nuave Tecnalogle.a Tonma

| Per approfondire
i problemi

e verificare
opportunita

ed esperienze
imprenditoriali

Trasporti éfficienti e competitivitd teeno-
logiea saranno la formula indispensabile
per nen perdere terreno sul mercatol del
domani. 1l completamento degli *‘anelli
mancanti’' che sustrada e surataiaance-
ra limitano le'capacitd di comunicazicone
internazionale dellItalia € inscindibile dal
potenziamenta della qualita teenologica
del made in Tkaly, Perche & inaceettabile
che aleuni prodotti italiani, attimi per qua-
lit e contenuta tecnalogics, diventing pil
carl e guindi meno appettibili all’estero a
causadi ritardi ed oneri aggiuntivi dovuti
alle carenze del sistema: dei trasporti ita-
liani.

Tutli ormai lo/sanna, perche gia da alcu-
ni annigli ambienti pitqualificati dell’im-

prenditoria richiamane ['attenzione su
questi prablemi, cheora diventano piti ur-
genti-che mai, Bisogna prendere rapide de-
cisioni, capire il perché dei ntandi, rimue-
vere gli estacoli burocratici, definire gh
eventuali “‘colli di bottiglia™ ¢he hapno
rallentato una mirata strategie i interven-
ti. E nene facile, perehé sia a livello/loca-
le che in verticl amministrativi superion le
aulorila coinvolte in questo generedi al-
[ari sono diverse. Hanno compelenze che
awvolte siintreceiana inuna babele di pro-
cedure e legami, fine al punto di consen-
tine @ ciascun operatone di scaricare su ter-
zi, anche in busha lede, |a causa'delle pro-
prie manchevolezze.

Per guesto malive & necessario lane il pun:
to sulla sistuazione, 1! Associazione per
Tecnocity pertanto ha deciso di convoea-
redue convegni ad hoe. Il prime), previ-
stoil 18:settembre, sard organizzato insie-
me alla Federpiemonte. Si diseutera su
“Piemonte ed Europa®, con particolane

‘allenzione alle wstrafegie def frasparti ne-

gliianni 90,

H seconde appuntamento, volutoranche da
Unigne Industriale dit Toring ¢ Centro
Estero delle:Camere di'Commerncio, iii28

settembre, dilaterd il dibattito per prendere
it esame « i mercato techologico interna-
zianalen, per approfondine le «opporiinita
e le esperienze imprenditorialiy in mate-
ria di scambidi tecnologia con le maggio-
ri aree economiche del mondo,

Al convegno sui trasporti saranno presenti
Marcello Pacini, Presidente dell'Associa-
zione: per Teenocity, Vitterio Béltrami,
Presidente della Giunta regionale e Um-
berto Agnelliche, in qualita di Presidente
del Gruppo Infrastrutture della Round Ta-
ble, aprira i lavor con una relazione in-
troduttiva su ol sistema dei trasporti e
integrazione europeay.

LL*incontre proseguird pei in'due sezioni,
La primaillustrera la situazicne generaie
dei traspert nello scacchiere europea. In-
terversanno K. Man Miert, commissario
della 'Cee per i traspernti, M, Cavagnare,
direttore del Sistema alia velocita delle Fer-
rovie dello Statoitaliane, M. Pellegrin, Di-
reltore Studi Pianificazionee Ricercaidel-
le ferravie Francest (Sncf), AbelMatutes,
commissaria Cee per la Spagna, F. Zanda-
no, direttare Istituto Bancario San Paocle
per quanta coneerne il linanziamenta delle
grandi infrasteutiure.

Ouindi s passerd ad esaminare la nealld
dei trasporti con particolare atenzione ai
problemi dei eollegamenti fra Piemonte ed
Europa. Ne discuteranno A. NMobsconi,
Amministratore delegato Impresit, &, Mi-
gnone, assessore regionale ab Trasporti, B,
Dumas, Vice Presidente del censiglo re-
gionale Rldne-Alpes, A Lagani, Diretto-
re Compartimentale delle Ferrovie a To-
rinee Luigi Abete, Vice Presidente della
Confindustria.

Hicanvegno sul mercato teenologico ver-
ralinyece introdotto da Giuseppe Pichel-
te e da Mareelio Pacint, 1 favorn saranne
organizzati in quattro sezjoni, dedicate i~
spettivamente al mercato tecnelogico in
Eurnapa, nel Mord-America, in Unione So-
vietica e in Giappene. Le relazioni intro-
duttive ad ognisezione saranno renute da:
Giuseppe Sena;, Guide Jacobacel, Anto-
nio Antonioli ¢ Franco Sartorio. Nell'oc-
casione, alla presenza dei rappresentanti
dei maggiori broker tecnologiei del mon-
diy, verra presentata [a sovieta « Tecnation,
per Pinnovazione fecnciogica Spay, pro-
miassa dall’ Associaziene per Tecnoeily per
favorire la diffusions e I'applicazione i
nuove tecnologie e di servizi avanzati nel-
le aziende.
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Dinanzi al rischio di paralisi della viabilita
Le esperienze d’oltralpe
per riformare i trasporti urbani

Tramite societa
miste

finalizzate

alla creazione

di efficienti
strutture

«un modello

di collaborazione
da imitare»

Il traffico urbano rischia ermai la parali-
siin malte localita. Lecitta italiane, nelle
quali la maggior parte degli spostamenti
BVVENEON0 CON MeZzl privatl, Sone sem-
pre pill soffocate da ingorghi ed intasa-
menti, con pesanti conseguenze, non soio
per il narmale svolgimento delle attivita
quotidiane ma, queliehe & pin allarmante,
per la gualita della vita nel suo insieme,
Il Fattare principale della crisi della mobi-
lita & rappresentato senza dubbio da uno
sviluppe-economice rapido e spesso disor-
dinato che ha portato come conseguenza
immiediata un consuma natevele di risor-
se, in termini di spazio e di investimenti
non sufficientemente finalizzati e per di
pil non rigenerati. Si ¢ cosi oftenute un
accumule di diseconomie esterne ed unar-
retramente strutturale, accompagnati da
una carenza eronica dii finanziamenti.
La soluzione del problema non ¢ sempli-
ce, ma puo essere rieercala ripensando ad
una generale ridefinizione dei trasponti ur-
bani, che potenzing la viabilita pubblica
canstrutture in grado di soddisfare lado-
manda di gualitd degli utenti.

All'estero aleune esperienze insegnana la
strada da percorrere. Basti pensare alle ini-
ziative d'oltralpe, dove industria privata
e pubblica amministrazione sono riuscite
a creare plari sinergie mediante 1"isti-
tuzione di soeietd a carattere pubblico e
private, finalizzate alla realizzazione e al-
la gestione di efficienti infrastrutture di
trasporta urbane. Gli esempi di Talosa e
di Lilld, dotare di metropolitane leggere ad
automatisme integrale, sono elaguenti,
I.*esperienza di Tolosa ¢ poi particolar-
mente significativa anche per I'eriginalita
del sistema di concessione, che riguarda;

olire alla progettazione e realizzazione del-
la linea di metropelitana, anche la gestio-
ne dell'intera rete di trasporto pubblico
“Netro + Bus',

lLa societa concessionariai¢-a maggioran-
za pubblica con il 51 per cento-alla Cassa
Depositi e Prestiti e si @ assunta il rischio
dei costi e dei tempi di realizzazione. Per
quanto invect riguarda la gestione, Pau-
torita pubblica assume il nschio legato alla
tariffa, mentre il concessionario aceelta il
rischio legato ai'costi di eserciziose al traf-
fico attratte dal sistema.

«E un modello di collaboragione da imi-
turen sostiene Antonio Moesceni, Ammi-
nistratere delegato della Fiatimpresil e pre-
sidente della Transfima, la societa creata
da Fiat Engeenering e Matra Transport per
realizzare anche in ltalia linee di metro-
politana leggera ad automatisme integrale.
La ricetta francese & dungue attuabile an-
che da nei? Secondo Moseoni garmal i
rageiungimento di valide seluziond di' nae-
cordo fra (| momento istituzionale e ['im-
prenditarialita ¢ essenziale per canalizza-
re e risorse laddove sl avvertano- | biso-
gni realin.

Esistono perd-dei passi da Fare per rende-
re operative gueste sinergie. Secondo: Ma-
seoni «& ihnanzitiite necessarie introdur-
re procedure innoyative negli affidamenti
degli incarichis conselidare fa prassi di col-
lahorazione:e fortnazione di sacietd miste
pubbiico-private ed infine si deve tentare
di trasformare in flussi finanziari i bene-
Sici partati dar progetti realizzati (h ca-
RTLTE L,

wSond convinto — prosegue Mosconi —
che queste lineedi azione siano fa via.obli-
gata per cominciare seriamente a risofve-
re i prablemi della cittd e progetiare fo svi-
luppo a (ivelli di funzionalita e viabilita di
tipa enropeo. Anche perché ci rendiame
conto che Ilintervento delfo Stato, pures-
senda (ndispensabile per innescare il rect-
perodellarretrato infrastutiurale aecumi-
lato, non sard sufficiente. Now potrd eer-
ta caprive il centa per cento delle necessi-
td. Diventa pertanto fondarmentale awia-
re wno sferzo di inngvazione che consen-
ta di realizzare concrete condizioni per
cotnvelgere quelle risorse private capael di
garantire un effetto moltiplicatore dei fi-
nanzianmentin,

Sala o contralio df unmelrd rancese (FoloLa Stampa)
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Una formula di cellaborazione esemplare
Pubblico e privato
per il metro di Tolosa

“

Le vatture dal metra Val d Lille (Foteil

[ Per la prima volta
una citta francese
concede
| la realizazione
| | e la gestione
[ della totalita

del suo sistema

di trasporti

Lz Formula realizzata a Talosa per rea-
lizzare un metré ad-automatisme integra-
e, tramite la coliaborazione fra ente pub-
blice ed iniziativa privata, & degnaidi par-
ticolare attenzione perché, per la prima
volta nella storia dell’amminisirazione
pubbliea, unacittd francese concede larea-
lizzazione e la gestione della totalita del
sue sistema-di trasporte; cereandodi con-
ciliare 1 prineipi del servizio pubblico con
quelli della gestione € del finanziamento
privato;

Ne ¢ derivato un accordo che Patrick Man-
dervoorde; direttare dell’ Agenizia Urbani-
stica del circandario di Folesa, ha valuto

a.Slamipal

comunicare a titolo di esempioall’ Asso-
clazione per Tecnocity.

Lo schema generale dell’impresa
Secondo gli accordi, I"Auterita pubiblica
di Tolosa, rappresentata dalla Smie, haaf-
fidato la realizzazione del metrd urbano
aduna soeietd concessionaria a carattere
nisto, creatd apposta, con ia partecipazio-
ne azionaria dell’ente pubblico, dalia ma-
tra Fransport, dalle-arganizzazioni finan-
ziarie locall ¢ della societd Samvat.
[Dalla socleta concessianaria dipende [la
«Enterprise BtPy, incaricata di curare tutli
i laver diedilizia civile necessani al me-
tro. La Matra ha invece ricevute il com-
pite di realizzare il sistema lernoviario e
i mezzi della metropolitany, mentre la
Semvat ha il dovere di gestire Lulta il si-
stemal integrato dilMetropolitana e di Bus,
valendosi dell’assistenza tecnica allidata
per contratta alla Matra Transport,

Lie paranzie dell’Ente pubblico.

|.'accordo ha garanbito all’auterita pub-
blica il potere di decidere la politica dei
Lrasporti € dii verificarne [Mattuazione. lLa
societa cancessionariainvece assume lafe-

sponsabilita di realizzace Popera, di ricer-

care i [inanziamenti tramile mutua, di
caordinare il sistema bus-metrdie [Finter-
faccia che ne deve curare la gestione.
lnquesto medol'autorit pubblica si ga-
rantisee contno tutti i rischiche compor-
tano imprese di gueste tipo, quali poten-
zigli ritardi di realizzazione o scostamenti
nej costil di sfruttamento e di manuten-
zione.

Come appare evidente la eallettivita mon
perde il controlle sull’eperazione, perche
mantiene il diritte di fissare le tariffe e di
determinare il livello dei servizi,
Inaltre lo sfrottamenta di tutto il sistema
di trasporio urbano & assicurate alla ge-
stione della Semvat, una societd in cui gli
enti locali detenpona la maggioranza del
pacchetto azionario, Senza dimenticare che
ghi-accord] prevedono, ad opere compil-
¢, la possibilitd di avviare una procedura
dil riseatto della concessione, per rimette-
reeventualmente il tutte in mano pubbli-
ca, secondo precise condizieni'in grado di
salvaguardare ulteriormente ' Autarita ci-
vical

Gli impegni della concessionania.
Secondo quanto & previstoidal contratio;
la sacietd caneessionaria si impegna.a rea-
lizzare il metro: per un costo forfettario)
salvo per guanto coneerne le acquisizioni
Fandiarie e rischi eccezionali ed impre-
vedibilil,

E anche a carica delia societd Ilimpegno:
di compiere |'opera.con un-ritando fissato
in kenmin forfertar.

L*Aulorita pubblica nan ha invece potere
di opporsi alle canatteristiche dell’operain
alle eondizioni di realizzazione, se non nel
casondi mancanza di conformita deilcapi-
tolati o di eventuale rinegoziazicne del
conlratlo.

La sociela concessionaria si-assume anche
la responsabilitadello s Inittamento della pe-
te ditrasperto tramite la societa Semyat,
alla quale pero contribuisce con fondo for-
lettario 'ente ;)uahlico secondo pariico-
lari condizioni.
vestimen nmai: ¢ ancora a canica)della:
soeietd concessionaria, Gli investimenti ul-
lefiori sano finanziati traniite gliammors
tamenti. Invece gliinvestimenti di beni
nuavisone finanziati'in funzione del traf-
fieer e sane a carico sia della societd con-
cessionania che dall'ente pubblico;

Il tutto & regolato da clausale che bilan-
ciano nel lempo i rischi assunti dai rispet-
VivE paniner.

15



Tecnolity

1/1989

Per studenti ed esperti

La scuola
di astronomia
«Zagar»

Un centre deve studenti e appassionali
possene imparare |"astronomia ¢ le scien-
ze spagiali, un punte d'incantro fra la ni-
cerca dientie istituri specializzati e la tec-
nologia delle imprese, una «fueinay in cul
si promuovene studi e pubblicazioni sulle
stelle e i pianeti. La scuola diiastronomia
““Francesce Zagar' di Torino ¢ tulto gue-
sto dal 1980,

E nata per iniziativa di un grupo.di astro-
fili ed & presieduta dal fisico Tullio: Reg-
ge. Gode di totale autonomia ed opera sen-
za aleun fine di luero, Hisup fine princi-
pale équelio di diffondere’la conoscenza
sia lermale che specialistica delle diseipli-
ne spaziali presso gli istitati di istruzione
primaria e secondaria.

Lattivita didattica, in collaborazione can
gli enti locali competenti, & svolta da esper-
tidella **Zagar', dell'Osservatorio astro-
nomico.di Pine Torinese ¢ dell Universita.
Uniscono le lora compelenze per spiegare
ai giovani i misteri del cosmo anche con
P'aiute;di telescopi e sofisticati strumenti
aslronomicl messi a disposizione degli al-
lievi.

Non basta. Lascuola sviluppa contatti an-
che fra le varie eomunita scientifiche e le
industrie interessate alla ricerca spaziale.
E stretto il rapporte conla Specola Vati-
cana, con |'esservatorio astrofisico di
Padova-Asiago ¢ con gluistiluli di ricerea
universitari, Esistona poi proficue relazio-
nicon I"Aeritalia, I'Esa (I"Agenzia spaziale
eunapea) e la Masa, Anche perche tutta la
ricerca scientifica.attiva nella progettazione
delle future piattaforme spaziali dala mas-
simaimportanza alle apparecchiature uli-
li allo:studio degli astri e allattivita di ge-
stione dil questi strumenti.

Casi, per favarire la diffusione dell’astro-
nomid e per spiegare i fenameni che ay-
vengono nello spazie, la seuola da anni
promuayve convegni' e dibatty con la par-
tecipazione di scienziati internazionali.
E stato particolarmente intenso il eiclo di
conferenze ¢ serate dedicate all'osservazio-
ne della sfera celeste-al momenta del pas-

Telesoopio ifeflare allOsservalons di Ping

saggioidella cometa di Halley, Pidi 1500
persone hanno decretato il successo del-
I'iniziativa e hanno spinto il comitato
sclentifice della seuala *Zagar' ad arric-
chire/i loro programmi di incontre/eon il
grande pubblice,

Seconde guanto assicurano i promotori
della scupla, |'attivita didattico-divulgativa
sard indubbiamente potenziata al momen-
1o in cui entrera in funzione |"osservato-
rio astronemice pubblice di Alpelte. Gra-
zie aplistrumenti ad alta teenologia dilcui
& stato dotatd potrd permiettere a qualun-
que neofita di accostarsi-al cosmo cen la
massima semplicita. La scuola avra la ge-
stione dell’impianto per assicurare eente
giorni diattivitd didatiica notturna per gli
studenti delle scuole medie superiore ¢ al-
trettanti di lavero diurno per gl allievi del-
la media dell’abbligo.

Il nueve osservatorio & in effetti un vera
fiore all’oechiello per la scuola. E stato
realizzatosa 11500 metri dil altitudine con
il finanziamente.dil 250 milioni messi a di-
sposizione dalla Regione Piemonte e dal-
la Provineia di Torino per le opere mura-
rie, la realizzazione della cupola e I'acqui-
sto del telescopio.

Ad Alpette saranno eseguiti aleuni studi
sulle stelle variabili, in cellaboraziene con
la Specula Vaticana, ma gid altel istituti
hanno dimostrato vivo interesse ¢ si sano
resi disponibili a cellaborare. Per ora lo
strumente principale di cui gl studiosi pos-
sono valersi @ un riflettore Nexton-
gassegrain da 400 millimetri di specehio
primario, ma la:scuola progetia di poten-
ziare |'appanecchiatura con altni elementi di
minor dimensioni, facilmente trasportabili
anche all'esterne.
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