
































































































































































































































his MODES DIVERS DI REMUNERATION DU TRAVaIL

rémunération progressive. Ce mode de salaire est encore plus
critiqué que le salaire aux pieces, comme surexcitant I'activité
de certains ouvriers au détriment des autres ; ces critiques sont
d’autant moins fondées, que le salaire progressif, ayant pour but
d’oblenir une méme production avec moins de capilaux, a pour
effet de laisser disponibles plus de capitaux, et par suite de facili-
ter la créalion d'enlreprises nouvelles amenant une demande de
travail, c’esl-a-dire une hausse des salaires.

Les primes allouées aux ouvriers qui, par leurs soins attenlifs
rédoisent le déchet sur les malidres premigres, aux mécaniciens
qui, par la direction intelligenle de leur machine, obtiennent un
méme service en brilant moins de combustible, constiluent éga-
lement un surcroitde rémunération équitable, associant I'ouvrier
aux intéréls du palron. Les primes pour I'exactitude, la régula-
rité, la qualité du travail, sonl également des mesures justes et
avanlageuses aux deux parties, 1a ou elles sont réalisables.

L’échelle mobile, qui a 6té el est encore usitée pour la fixation
des salaires dans un certain nombre de mines d'Angleterre, se
rattache & unlout autreordre d'idées.Elle a pour objetderégler a
I'avance les flucluations qui se produisent dans les salaires, selon
le degré de prospérité de I'industrie. Elle est applicable dans les
industries qui ont & écouler des produils ayant un marché tres
large et une qualilé uniforme, de telle sorte qu'il existe un cours
nettement défini. On établit une échelle de salaires comportant
des prix plus ou moins élevés, selon que le cours est plus ou
moins haul.

Apreés avoir été envisagé avec beaucoup de faveur, ce sys-
teme est aujourd’hui lrés combat(u par cerlaines associalions ou-
vrieres, qui lui reprochent d’inciter les patrons a baisser les prix
de vente pour accroitre leur chiffre d’affaires, aux frais de leurs
ouvriers. Cette critique serail fondée, si une échelle mal élablie
faisait lomber intégralement sur les ouvriers les conséquences de
la baisse du prix de vente. Mais c’est 1a une erreur facile & cor-
riger, quand elle a élé commise, et siles écarts de salaires ne
sont pas excessifs, s’ils sont calculés de telle sorle que le palron,
lui aussi, gagne moins, quand il paye moins ses ouvriers, ceux-ci
peuvent étre assurés qu’il ne sacrifiera pas volonlairement leurs
intéréts. En lui permettant de baisser son prix de vente, dans les
moments difficiles, sans se constituer en perle excessive,
I'échelle mobile peutlui donner les moyens de provoquer des
achats qui éviteront un chdmage aussi nuisible aux ouvriers
qu'au palron.
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prise et de ses principaux collaborateurs & découvrir et 3 appli-
quer les procédés de fabrication les plus avanlageux, c'est la
sureté de leur jugement pour acheter et vendre & propos. Les
ouvriers sont totalement étrangers & ces causes essentielles de
prospérité ou de ruine, et il serait contraire, et non conforme, ala
justice, qu'elles eussent pour conséquence une inégalité notable
entre le gain des uns et celui des autres. Il N’y a qu'un trés petit
nombre de personnes qui collaborent efficacement au succes. ot
c’est & celles-la seulement qu'il y a justice et utilité a atlribuer,
comme on le fait souvent, des émoluments comprenant une part
proportionnelle aux résultats obtenus.

Au point de vue de'intérét du personnel, on a souvent fajt re-
marquer que la participation aux bénéfices encourage I'épargne :
versée en bloc au moment du réglement des comptes, la part de
chacun a moins de chances d'étre ahsorbée par les dépenses cou-
rantes, et en a davantage de servira un placement. Parfois méme,
les contrats qui établissent la parlicipation en prévoient le verse-
ment total ou partiel a des institutions de prévoyance, ou I'emploi
dansla maison & titre de commandite, elc.; mais comme ces combi-
naisons peuvent étre tout aussi bien réalisées parun prélevement
sur un salaire fixe que par une participation aux bénéfices, elles
ne doivent pas entrer en ligne dans I'appréciation de ce sys-
teme. Ce qu’il s'agit de savoir, c’est s'il vaul mieur, pour
Youvrier, recevoir un salaire fixe, ou un salaire variable suivant
les résultats de 'entreprise qui emploie. Il nous semble que,
dans le modeste budget d’une famille ouvriere, rendre aléatoire
une partie des ressources est beaucoup plutdt un inconvénient
qu'un avantage. C’est si bien I'avis des travailleurs eux-mémes,
que dans plusieurs établissements ou la participation avait été
établie, elle a pris fin sur la demande des ouvriers,qui ont réclamé
la substitution d’une augmentation de salaire fixe 2 la part qu’ils
recevaient dans les bénéfices éventuels.

Mais la véritable pierre d'achoppement du systtme, cest la
difficulté pratique du calcul des bénéfices. Du moment o la part
allouée aux ouvriers constituerait un élément appréciable de
Jeur rémunération, il serait radicalement impossible de leur de-
mander de s’en remettre au patron du calcul de cette part; le bilan
devrait &tre, chaque année, établi contradictoirement avec leurs
délégués, pour fixer les bénéfices de I'exercice. Or ces bénéfices
ne résultent pas seulement du rapprochement des recettes et des
dépenses ; il faut établir Ia distinction entre les dépenses d’exploi-
tation et celles qui constituent un emploi partiel des bénéfices,
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recruter des ouvriers étrangers comme auxiliaires, ou faire faire
un slage dans ses ateliers aux nouveaux adhérents ; mais la ca-
ractéristique des associations coopératives de production, ce qui
leur fait attribuer, par beaucoup d’écrivains, une portée sociale
considérable, ¢’est la confusion qui s’établit, dans la majorité des
collaborateurs, entre la qualité d’associé et celle d’ouvrier.

On a vu la une solution des difficultés sociales, qui s’aggra-
ventchaque jour,entre employeurset employés.De véritables apo-
tres ont sollicité, pour les associalions coopéralives, le concours
des pouvoirs publics et des philanthropes. De larges subventions,
prélevées sur le budget ou dues ala charité, des faveurs légis-
latives, les sympathics de I'opinion publique attirantla clientsle,
ont soutenu ces auvres. Malgré cela, les échecs ont été infini-
ment plus nombreux que les succes. Une enquéte faite en 1896
par I'Office du travail,contenant des tableaux slatistiques et d'in-
téressantes monographies, permet de chiffrer ces résultats.

Préconisée au début de la monarchie de Juillet par Buchez,
T'idée avait fail naitre quelques tentalives d'applicalion, quand,
en 1848, un véritable essor se produisit; 130 & 200 sociétés se
fondeérent, dont la plupart disparurent promptement.Un décret du
5 juin 1848 avait affecté 3 millions a des préts que I'Etat leur
consentirait : 39 sociétés, dont 28 parisiennes, re¢urent des avan-
ces du Trésor ; sur ces 28 entreprises, 9 seulement subsislaient en
1853, 3 en 1863, et une seule aujourd’hui. Le mouvement,
arrété en 1832, reprit en 1863 : On inséra dans la loi de 1867
sur les sociélés commerciales, que nous étudierons dans la troi-
sitme parlie du Cours, un titre relalif aux sociétés a capital varia-
ble, qui a pour objel de facililer la division du capilal et I'entrée
et la sortie des associés, en vue de permettre le fonctionnement
des associalions ouvrieres ; mais en 1868, la chute de deux éla-
blissements de crédit fondés pour soulenir ces associations, vint
de nouveau interrompre leur développement.

De 1881 a 1884, une nouvelle reprise se produisit : un philan-
thrope, M. Rampal, légua en 1882 4 la ville de Paris 1.400.000
francs (dont 8530.000 grevés d'usufruit) pour faire des avances
& cessociétés. Cette fois encore, le succes fut médiocre : sur 46
sociétés fondées en 4 anndes, 12 seulement subsistent aujour-
d’hut; sur 700.000 francs d’avances faites sur le legs Rampal jus-
qu’en 1893, 150.000 francs étaient perdus et 42.000 d'un recou-
vrement douteux.

Les encouragemenls ont cependant continué a venir aux so-
ciétés. Un décret du 4 juin 1888 a accordé aux associations ou-
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dans les coopératives que dans les autres enlreprises. Le cho-
mage y parait plutét plus fréquent, sans doule, i cause de la
nature des métiers qu'elles exercent. Il semble que l'ouvrier
prudent aurait intérél & employer les réserves quilui permetiront
de vivre, si le chomage se prolonge, soit en placements de tout
repos, soit au moins dans une industrie dont les périodes de
crise aient le moins de chance possible de coincider avec celles
de I'industrie ou il travaille.

L’association coopérative est donc une combinaison que la
prudence conduirait a déconseiller plutét qu'a encourager, si I'on
envisageait uniquement les conditions économiques de son
fonctionnement. Elle comporte, en effet, des risques aussi grands
que les aulres entreprises, et si elle échoue, son échec a des
conséquences parliculierement douloureuses. Pour qu’elle pros-
pere, il faut que tous ceux quila composent fassent preuve, au
plus haut degré, d’esprit de conduite, d’ardeur au travail, de
discipline volontaire, de jugement, d’endurance dans les moments
difficiles, de prévoyance dans la prospérité. Or, ces qualités sont
précisément celles qui auraient permis & chacun d'eux, avec loute
autre organisation, de se bien diriger dans la vie, de trouver
aisément & s’employer, de toucher les plus hauts salaires que
comporte I'état du marché, d'épargner et d’améliorer son sort.

On peut donc se demander quels avantages la coopération
leur procure. Elle en a pourtant de sérieux. Ce qu’elle leur
apporte, c'est précisément le stimulant moral qui développe ces
qualités. Elle ne les crée pas; mais elle leur donne I'occasion de
s'exercer, dans des conditions qui les exaltent parfois 2 un haut
degré. Les exemples ne manquent pas, d'un courage extraordi-
naire déployé par des ouvriers associés pour ne pas lacher pied
dans les difficullés, d'une sévérité dans la surveillance réci-
proque et la discipline, qui n’eut été tolérée de la part d'aucun
patron. Pour ceux qui sont capables de pareils efforts, la passion
qu'inspire le succes d’une ceuvre qui est leur chose, est un
soutien merveilleux ; les autres sont vite éliminés, car les asso-
ciations composées d'éléments médiocres ne tardent pas a
succomber. C'est pourquoi la coopération est avant tout un
merveilleux moyen de sélection.

Mais cette sélection est indispensable 4 son succes. Clest
pourquoi les entreprises ou elle ne s’est pas faite dans les
difficultés du début, celles qui ont vécu de subventions et de
dons, prosperent rarement. L’histoire des coopératives montre
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En ces matitres, comme en toules autres, on ne peut fixer a
I'intervention de I'Etat une limite précise et absolue; le point
ou elle doit s'arréler est question de mesure et d’appréciation.
On ne saurait, sans un optimisme excessif, nier que le législa-
teur ait & se préoccuper spécialement d’empécher que le manque
de lumidres d'une parlie de la populalion I'expose a étre dupée,
ni compter uniquement sur I'harmonie naturelle des inléréls
pour prévenir les abus. Mais il importe de ne pas perdre de vue
deux graves considérations,qui militent en faveur d’une extréme
prudence dans I'intervention législative.

La premitre, c’est qu’a rop considérer I'ouvrier comme inca-
pable, on tend & perpéluer et & accentuer celle incapacilé; on
habitue ceux que l'on protége a invoquer conslamment le
secours de 1'Elat, & tourner tous leurs efforts vers I'acquisition de
I'influcnce politique, au lieu de se préoccuper d’améliorer leur
sorl par leur propre énergie. Le discrédit dans lequel tombe
Paction collective, lorsqu’on s’habitue ainsi & tout attendre des
pouvoirs publics, est un mal que les associations anglaises, jadis
hostiles & I'intervention législative, onl souvent signalé. Au
point de vue de Veffort individuel, I'effel est le méme: en édiclant
des regles générales et absolues, on tend & ramener la situation
de tous les travailleurs vers un niveau commun, supérieur peut-
élre & celui auquel fussenl arrivés les moins courageux et les
moins habiles d’entre eux, mais généralement inférieur a celui
auquel se fussent élevés les plus capables ; on établit entre tous,
malgré les différences de mérile, une égalilé factice, contraire &
la justice, et lres défavorable au développement de 'éncrgie
personnellz qui est I'élément essenliel du progres.

La seconde considération qui doit porler & ne pas trop multi-
plier des presariplions presque loules onéreuses pour les palrons,
lors méme que Vou s¢ désintéresserait absolument de la situation
de ceux-ci, c’est que toutes ces micsures réagissenl sur la situa-
tion générale du pays, et plus particulierement sur celle des
travailleurs. En renchérissant la production, on rend plus coi-
teux les objels nécessaires a la vie. En grevant I'emplot des
travailleurs d’une fouls de charges accessoires qui s'ajoulent au
salaire, on diminue la demande de travail, et pour ramecner
celle-ci au niveau de Uoffre, il faul que ces charges solent compen-
sées par une baisse du salaire. Il arrive souvenl, ainsi, que les
mesures que 1'on croit prendre en faveur des ouvriers leur
nuisent indivectement, beaucoup plus qu'elles ne leur sont utiles
directement.
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salaires seraient le plus élevés, 'humanité commanderail anx
arbitres, dans chaque conflit, d’accorder toute augmentation
réclamée par les ouvriers, tant que leur niveau d’ezistence (stan-
dard of life) ne serait pas trés voisin de celui de leurs patrons.
Si l'arbitrage est possible sur les questions de salaires, c’est que
ce ne sont malheureusement pas les considérations d’humanité
qui les dominent. Réclamer l'arbitrage, en ces matitres, c'est
précisément proclamer qu'a une époque et dans un lien donué,
pour un travail donné, il existe un taux de salaires répondant &
la situation économique, ot que ce taux est indépendant de la
force respective des associations patronales et ouvrieres ; la mis-
sion d'un arbitre, c’est de déterminer, tant bien que mal, ce juste
salaire, de décider que les patrons ont tort s'ils offrent moins,
que les ouvriers ont tort s’ils demandent plus, et de trancher
ainsi entre les prétentions contraires.

C'est parce que nous croyons i I'existence de ce juste salaire,
c’est parce que nous sommes convaincu que, sans pouvoir le dé-
terminer mathématiquement, on peut généralement en faire une
évaluation assez exacte, que nous sommes grand partisan de
P’arbitrage dans les conflits entre patrons et ouvriers. Mais du
moment o1 I’arbitre ne pourra pas rendre une sentence suscep-
tible de sanction légale, sa décision n'aura de valeur que si elle
est acceptée par les deux parties. Il faut donc que 'une et I'autre
soient disposées & s'incliner devant elle, que I'arbitre leur ins-
pire une égale confiance, ce dont on n’est assuré que si l'arbitrage
est facultatif. On en revient ainsi toujours a constaler que, dans
les conflits collectifs entre patrons et ouvriers, I'arbitrage ne peut
pas intervenir au nom de I'Etat, en vertu de son droit de trancher
les litiges juridiques entre ciloyens, parce qu’aucun lien de droit
ne subsiste entre les parties ; il n’est qu’une des manieres de pra-
tiquer la conciliation, pour les amener & s’entendre sur les condi-
tions auxquelles le lien de droit sera établi entre elles & I'avenir.

Cest donc, en fin de compte, la conciliation seule qui peut
prévenir les maux causés par les greves, ou y meltre fin. Mais
pour qu’elle soit réalisable, il faut généralement que des mesu-
res aient 6té prises d’avance, en vue de la faciliter. Quand une fois
le conflit a éclaté, que les passions sont excitées, I'entente est
plus difficile. Les Consetls permanents de conciliation et d'arbi-
trage ont pour but de prévenir les contlits, en arrangeant les
difficultés quotidiennes qui enveniment les esprits, et de les ter-
miner par un accord, quand ils sont nés. Il en a existé de lout
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il n’est pas de services dont la rémunération ait plus augmenté
que les leurs, et avec elle les égards et I'indépendance du tra-
vailleur, parce que la demande de ces services augmente sans
cesse. C'est aussi sans greve ni syndicat que les salaires agri-
coles ont plus que doublé, d’un avis unanime, de 1789 a 1850.
Si, depuis un certain temps, les salaires sont stationnaires dans
la culture, tandis qu'ils croissent dans les mines par exemple,
c'esl que I’évolution économique impose une réduction du per-
sonnel employé & cultiver la terre, une augmentalion de celut
qui extrait les richesses minérales du sol, et qu'il faut bien une
dénivellation croissante des salaires, pour amener le déplacement
nécessaire de la main-d'eeuvre.

On objecte, il est vrai, que les domestiques ou les ouvriers
agricoles n’ont pas besoin de se concerter, parce qu'ils sont en
présence de patrons trés nombreux, tandis que, dansl'industrie,
la concentration des entreprises oblige les travailleurs a s'unir,
pour discuter sur un pied d’égalité avec un patron unique. Mais
le fait d’étre seul en face de nombreus ouvriers n'affranchit pas
le patron de la loi de I'offre et de la demande, du moment ot il
n’a pas le monopole de 'emploi du travail ; or, il en est toujours
fort loin. Quand les charbonnages sont, comme I’année dernitre,
en présence de demandes trés actives, et ne voient leurs béné-
fices limités que par la difficulté d’augmenter I'extraction, faute
de bras, il faut bien que chaque compagnie paie plus cher la
main-d'@uvre dont clle a besoin, pour attirer du personnel, ou
méme simplement pour que celui qu'elle avait ne la quitte pas
pour uue autre. Si, plus tard, les besoins, ayant diminué, ne
peuvent plus absorber la production que grace a une baisse du
prix des produils, aucun syndical ne pourra empécher les
exploitants de réduire leur personnel, si celui-ci n'accepte pas
une baisse suffisante des salaires. Dans les congres des syndicats
de mineurs, on voit émettre constamment cetle opinion, que
ce n’est pas le salaire de l'ouvrier qui doit suivre le cours du
marché, que c’est au contraire ce cours qui doit se régler de
manitre & permeltre au mineur de gagner de quoi conserver
et améliorer le niveau d’existence qu'il a conquis ; malheureu-
sement pour eux, il ne dépend pas plus des ouvriers que des
patrons de fixer le prix de la houille. 1ls peuvent, il est vrai,
g’entendre pour enrayer la buisse par une réduction de i’extrac-
tion; mais il faudra bien,alors,ou licencier une partie des ouvriers
ou, sion les gard lous, les faire chomer une partie de la semaine,
et de toute facon, l'industrie ne fera pas vivre dans les mémes
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n'admetlre dans la profession que des travailleurs habiles, pour
maintenir le laux des salaires. Quand un syndicat patronal et un
syndical ouvrier arrivent ainsi & une entente complite, il semble
qu'on réalise I'idéal de la paix sociale ; c'est peut-dtre dans ce cas,
cependant, que les dangers du régime présentent le plus de
gravilé, et 'on voit reparaitre, dans les industries ol cet accord
exisle, tous les inconvénients, trop oubliés aujourd’hui, des an-
ciennes corporations.

D'abord, quand les membres d'un syndical sont parvenus a
monopoliser I'exercice d'un mélier, leur premier désir est d’é-
tendre le moins possible le nombre de ceux qui participent & ce
mounopole ; déja, dans plusieurs métiers, les syndicals ont réussi
a limiter le nombre des apprentis. Que la limitation de l'offre de
travail qui en résulle soit favorable & ceux qui exercent la
profession, cela n’est pas douleux ; qu’elle soil aussi favorable a
I'ensemble dela classe ouvriere, c'estautre chose, car du momentou
lenombredes bras, dans un pays, n'est pas diminué, ceux qu’on ex-
clutdeccrlains métiers,ou ils devraient trouver emploi,se reportent
surd’aulres, ol ilsavilissent davantage lessalaires. Déja,en Angle-
terre, on reprochait au vieil unionisme de constituer une aristo-
cratie ouvritre des méliers qualifiés, et de ne pas s'inquiéler de
la masse des prolélaires. Le mouvement du nouvel unionisme,
qui s’est développé apres la gréve des docks, a eu pour but d’é-
tendre les avanlages de l'association & ceux quien étaient exclus.
Il parail certain, en effet, que la situation des dockers s’est rele-
vée, & la suile de la greve et de la fondation de leurs unions.
Mais pour arriver & ce résullal, celles-ci ont da montrer le méme
exclusivisme que les unions anciennes : jadis, le travail de
déchargement des navires dans les docks était le refuge Lempo-
raire d'une foule de prolétaires momentanément sans lravail ;
en le réservant en majeure partie & une corporalion, on aassuré
aux membres de celles-ci un travail plus régulier et mieux payé;
mais on a diminué les ressources éventuelles des aulres. Les pa-
trons n'ont pas eu a s’en plaindre, et ceux-mémes qui ont refusé
de reconnailre le monopole des unions onl cherché a constituer
un personnel plus fixe. Tant que cela ne fait qu’accroitre la sla-
bilité de I'emploi, les avantages I'emportent sur les inconvé-
nients ; mais si l'effectif du personnel réellement employé, en
moyenne, se trouve diminué par le renchérissement du lravail,
c’est la population ouvriere qui en souffre. Plus le nombre des
métiers fermés croilra, plus la siluation des parias laissés en
dehors sera misérable. Et il ne sert de rien de dire qu'une fois




























































148 DUREE DU TRAVAIL

visant, I'une les autorisations temporaires accordées dans les
élablissements ou le travail aurait été interrompu par un cas de
force majeure, 'autre, I'autorisation de prolonger le travail jus-
qu'a 11 heures, pendant 60 jours par an, dans certains ateliers
(ceux de modes notamment), a charge de prévenir les inspecteurs
el de ne pas dépasser la durée lotale de 12 heures par journée.
Dans divers pays, le travail esl en outre interdit pendant une
cerlaine durée apres I'accouchement, et c’est peut-étre une des
mesures les mieux justifides par l'intérét de la conservation de la
santé des meres, a la condition bien entendue qu’elle soit accom-
pagnée de l'allocation des secours nécessaires en cas de besoin.

Pour les enfants, des lois prolectrices ont éié édictées dans
tous les pays civilisés. L'Angleterre avait ouvert la voie, au
déhut du siecle, par des mesures spéciales & certaines industries.
La France, la premiere, a édicté, en 1841, une loi générale,
encore bien insuffisante ; emploi des enfants n’étail interdit
qu'au-dessous de 8 ans, et de 8 4 12 ans, ils pouvaicent travailler
8 heures par jour. La loi du 19 mai 1874 avait porté a 10 ans la
limite inférieure, et avait institué, pour les enfants de 10 & 12 ans,
ce que I'on a appelé le demi-temps, c'esl-a-dire la journée égale &
la moitié de la journée de travail des adultes. La loi du 2 novem-
bre 1892 a fixé a 13 ans I'age a partir duquel le travail est auto-
risé ; par exception seulement, les enfants de 12 ans peuvent
étre employés, s'ils ont obtenu un certificat d’'études primaires,
et un certificat d'aptilude physique. En dehors de ce cas, la durée
de 'enseignement manuel donné aux enfants, notamment dans
les ouvroirs et établissements de bienfaisance, ne peut dépasser
3 heures par jour.

A partir de 12 ou 13 ans, la durée maxima de la journée de
(ravail avait 616 fixée, par la loi de 1892,210 heuresjusqu’a 16 ans,
a 11 heures, (sans que le lravail de la semaine puisse dépasser
60 heures) entre 16 et 18 ans. L'inégalité de la durée fixée pour
les femmes et pour les enfants entrainait de grandes difficultés
d’organisation des ateliers, dans les nombreuses usines ol on les
emploie simultanément, nolamment dans l'industrie textile ; elle
obligeait, en oulre, & mettre sur le pavé des enfants dont la mere
était retenue a I'atelier. En vue d’éviter ces inconvénients, la loi
du 30 mars 1900 vient d’unifier la durée de la journée pour lou-
tes les personnes protégées, gargons jusqu'a 18 ans, filles et fem-
mes de tout age, en la fixant provisoirement & 11 heures, et en
décidant qu’elle sera réduite & 10 heures 1/2 & partic de 1902,puis
3 10 heures a partiv de 190%. La loi a appliqué les meémes maxima
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que loutes les autres restriclions apportées & la liberté de I'indus-
Lrie réagissent, comme nous I'avons monlré, sur e taux des sa-
laires, de telle sorte que, si la loi n’'y met obslacle, co sera
I’ouvrier qui paiera généralement les frais des mesures diverses
censées prises en sa faveur.

Malheureusement, la loi ne peut pas mettre obstacle a ces ré-
percussions ; nous avons vi (Liv. I, Ch. 4, § IT, D) commentle jeu
naturel et inéluctable des forces économiques déjoue tous les
efforts faits pour modifier, par voie d’autorité, la part qui revient
aux lravailleurs dans i'ensemble de la production. Nous devons
néanmoins examiner d'un peu plus prés les conséquences proha-
bles des lentatlives qui pourraienl étre faites dans ce sens, et
aussi les effets des mesures ayant pour objet, & défaul d’un rcle-
vement général des salaires, d'empécher leur avilissement, soit
dans lestravaux sur lesquels I'Elat exerce une aclion particuliere
parce qu'ils sont fails pour salisfaire & ses besoins propres, soit
dans les entreprises dont 'organisation spéciale a donné lieu aunx
abus particuliers, et parfois criants, connus sous le nom de
Qealing system.

A. — FIXATION PAR LA LOI D’UN MAXIMUM OU D UN MINIMUM DE SALAIRE.
— Il n’est pas besoin de longues réflexions pour reconnailre que
la fixalion absolue de lous les salaires par l'autorité serail une
tache absolument inextricable : la complicalion résultant du nom-
bre infini des professions, de la multiplicit¢ des emplois dans
chaque profession, de l'inégale capacilé des travailleurs, de la
différence des conditions d’existence dansles diverseslocalilés et
méme dans les quartiers différenls d’une grande ville, ne per-
mettront jamais ni au pouvoir central, ni aux autorités locales
d'arriver 4 dresser des lableaux tenant un juste compte de toules
ces circonslances, et proportionnant les diverses rémunéralions
de maniere a assurer & chaque profession un recrulement en rap-
port avec ses besoins. Cependant, on a essayé parfois de fixer,
pour cerlaines calégories de Lravailleurs, soil le salaire lui-méme,
s0it cerlaines limiles au-dessus ou au-dessous desquelles 1l ne
pourrait pas s’élever ou descendre.

Comme en beaucoup de matieres, ¢’est dans le moyen age qu'il
faut aller chercher les modeles de ce que les socialistes d'Elat
nous présentent comme le dernier mot du progrés moderne.
Pendant cette période, on trouve de trés nombreux exemples de
fixation des salaires par 'autorité, en France, en Anglelerre en
Allemagne, en Espagne. Sans avoir jamais é1é rigoureusement
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égal, des méliers qu'eles peuvenl exercer concurremment avec
les hommes, & condition de s’y conlenter d’un salaire moindre,
on accroitrait encore l'offre de travail dans les métiers qui leur
sont propres, et on accentucrait la dépression de leur sa-
laire. Celte dépression fit-clle entitrement compensée par
la hausse du salaire des hommes, ce qui n’est nullement
prouvé, que l'iniquité n'en scrait pas moindre, et le profit, pour
'ensemble de la classe ouvriere, nul; mais il y a tout lieu de
croire que, dans l'ensemble, celle-ci ne pourrait que perdre a
des mesures concentrant le travail féminin sur quelques emplois,
el raréfiant la main-d’ceuvre susceplible d'étre utilisée dans des
travaux plus productifs.

Nous ne voyons donc aucune possibilité de relever ou d’unifier
arlificiellement les salaires, soit pour les hommes seuls, soit pour
les hommes et les femmes, pas plus en donnant aux tarifs syndi-
caux une sanction légale, qu'en faisant fixcr des minima par les
délégués des pouvoirs publics. Tl appartient a chaque ouvricr de
déhatire le prix de son travail, avec le patron chez qui il s’en-
gage. Donuer mission a des fonctionnaires pour controlerce prix,
— ou encore confier aux tribunaux le pouvoir soit d'appliquer
des pénalilés, soit méme simplement de ne pas reconnaitre la
validité du contrat, parce que le prix convenu serait inférieur &
un certain laux, et que I'écart ne leur paraitrait pas suffisam-
ment justilié, — ou encore conférer aux associations une ccticn
répressive vis-a-vis des particuliers qui ont librement contracté
en dehors des conditions admises par elles, — ce serait ouvrir la
porte & l'arbitraire le plus redoutable, et aggraver singulibre-
ment les maux des travailleurs qui ont déja le malheur d'étre
moins aples que les aulres a gagner un gros salaire, parce
qu’ils sont moins forls ou moins habiles.

Cest qu'en effet, la situation est la méme pour le travail que
pour n’importe quelle marchandise, dont le prix résulle de la
situalion générale du marché et des qualités propres a I'objet de
chaque vente. Celte assimilation du travail & une marchandise
souleve fréquemment des protestations indignées; cependant,
du moment ou le travail s’achdte et se vend, il faut bien que
son prix soit fixé par I'offre et la demande. Le juste salaire, c’est
celui qui rémunere le travail d’aprés ce qu’il vaut, sans que le prix
soit faussé par la violence ou par la fraude ; s'il n'est pas, pour
tous les travailleurs, égal au salaire nécessaire, ce qu'il faut y
ajouter pour assurer la subsistance,de certaines familles n’est plus
affaire de rémunération, mais affaire d’assistance. Nous verrous,
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sur I'Etat pour pourveir & leurs besoins. Certes, de pareils
événements sont infiniment rares, tandis que la déconfiture
d’une société d’assurances ou de secours mutuels est un incident
relativement fréquent; mais une catastrophe qui atleint tout
un pays fait, en un jour, plus de mal qu'une longue succession
de malheurs partiels, et la coincidence d’une foule de ruines ne
permet pas a la charité d’y parer, comme elle I'efit fait, en partie
au moins, si des miséres analogues se fussent produites, tanlot
d’'un cdté tantdt d’un antre, réparties sur une longue période.

Enlin, 'argument sur lequel ont principalement insisté les
socialistes de la chaire, c'est que I'Etat seul peut uniformiser les
primes, en répartissant les charges entre tous sans élablir de
distinctions entre les bons et les mauvais risques, et en faisant
payer en partie les riches pour les pauvres. Or, d’aprés eux, les
conditions inégales dans lesquelles les hommes abordent les dif-
ficultés de la vie, I'inégalité de leurs gains et de leurs ressour-
ces, sont la résultante de l'organisalion sociale dont I'Elat a la
responsabilité, et il lui appartient d’organiser, sur un pied équi-
table, les assurances qui ont précisément pour objet d’en préve-
nir les conséquences Lrop facheuses. Cet argument n’irail & rien
moins qu'd la répartition égale de tous les biens, car les causes
de I'inégalité qui exisle entre les hommes, au point de vue de
leurs conditions générales d’existence, sont exactement les
mémes que celles de I'inégalilé des difficultés qu'ils ont & s’assu-
rer. La situalion physique, intellectuelle, morale de chacun de
nous, aussi bien que sa situation de fortune, dépend a chaque
époque de sa conduite personnelle dans le passé et dans le pré-
senl, de celle des parents de qui il tient sa constilulion, son édu-
cation et son patrimoine, enfin du milieu social ou il vit. Si,
malgré cette multiplicité d'influences, beaucoup de raisons, abso-
lument décisives & nos yeux, nous font envisager l'organisation
fondée sur la liberté du travail, sur la propriété individuelle et
sur la transmission héréditaire des biens, avec toutes ses imper-
fections, comme plus juste, plus conforme a la nature humaine
et & I'intérét général que I'organisation communiste, il n'apparait
pas que le cout des assurances doive, plutdl qu'aucune aulre des
charges normalés de I'existence, faire I'objet d'un mode de répar-
tition spécial, institué par voie d’aulorité.

Nous écarterons donc résolument toule eette argumentation,
tirée de considérations d’un caractére général, soit sur la supé-
riorité de I'aclion de I’Etat par rapport a celle de I'initialive pri-
vée, soit sur I'iniquité des inégalités sociales, car elle ne pourrait
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gne, montrent que ce souci se répand de plus en plus. C’est chose
singulidrement grave que de substituer & ces efforts, isolés sans
doute, mais de jour en jour plus nombreux, une organisation qui
incite chacun & s’en remettre & la loi du soin de pourvoir a son
avenir. La prévoyance obligaloire est bien loin d’avoir la valeur
morale de la prévoyance individuelle ; méme au point de vue
dconomique, c'est diminuer beaucoup la valeur d'un peuple, que
de I'habituer & considérer comme inutile V'effort sur soi-méme,
qui est nécessaire pour assurer volontairement son avenir par
plus de travail et par une cerlaine abstinence.

Sans doute, le peu d'élévation du salaire de la plupart des tra-
vailleurs rend cet effort extrémement difficile pour eux. En
prescrivant la retenue d’une partie de la prime sur le salaire, en
imposant le versement du surplus par le patron (ce qui est, au
fond, presque la méme chose, puisque celle charge réagira sur
les salaires), en imputant une partie des charges sur le produit des
impéts (ce qui est une troisieme maniere defaire payer les travail-
leurs, au moins pour la majeure partie des subventions), I'Elat les
oblige a faire ce qu'ilsauraient grand’peine  faire volontairement,
ce qui exigerait d’eux une force de caractére et une persévérance
aujourd’hui encore exceptionnelles. Mais le progrés ne consiste-
t-il pas a développer la force de caractere et la persévérance, plu-
t6t qu'a dispenser les hommes d’en avoir?

11 n'est pas exact, d’ailleurs, que I'assurance seule puisse sous-
traire & la misere les familles qui vivent presque exclusivement
deleur travail. Elle est, parmi les moyens de pourvoir & I'avenir,
celui qui donne le plus de sécurité; elle n’est pas le seul. Pour la
vieillesse, I'épargne prolongée de 'ouvrier qui n’a pas de charges
de famille exceptionnelles peut souvent fournir des ressources
sérieuses,qui ont le grand avanlage de se transmellre ensuile a ses
héritiers, et de contribuer ainsi 4 élever, de généralion en généra-
tion, les conditions d’existence de la famille laborieuse et éco-
nome ; c’est 12 une considération qui est loin d'étre indifférente
a l'élite des classes ouvridres, si 'on en juge par la préférence
st souvent donnée aux relraites  capital réservé sur les retraites
a capilal aliéné, malgré les primes plus lourdes qu’elles exigent.
Inversement, le vieillard qui a élevé beaucoup d’enfants, el quin‘a
pu, des lors, réaliser presqu’aucune épargne, lrouve aupres
®eux un supplément de ressources, quand il ne peul plus tra-
vailler. Est-il bon que la loi vienne dire & chacun que son pre-
mier devoir, le seul dont elle lui impose I'observation, ¢'est de se
constituer une renle viagere, sans se préoccuper de ce qu'il lais-
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idées humanilaires, on se relacha peu & peu de celle sévérité,
et entretien du pauvre valide a domicile, sous la seule condilion
d’effectuer un travail plus souvent apparenl que réel, devint la
régle. Les abus criants qui en résullérent onl été mis en relief
par une enquéle & laquelle ils donndrent Jieu en 1832. Dans
beaucoup de localités, la situalion du pauvre,entrelenu convena-
blement sans (ravailler, élait devenue préférable a celle du Lra-
vailleur salarié; les liens de famille s'étaient relachés, au point de
faire dire courammenl par les ouvriers que le soin de leurs en-
fants ne les regardait pas, et ne concernail que la paroisse ;
I’abondance des secours aux filles meres avait développé une im-
moralité générale. Au point de vue financier, les charges avaient
passé de 20 millions de francs en 1750, & 95 millions en 1801,
puis & 195 millions 20 ans aprs ; c’élail 1a un fardeau écrasant,
pour un pays bien moins riche et bien moins peuplé qu’il ne I'est
aujourd’hui. Ghaque paroisse, pour restreindre ses charges, fer-
mait son territoire aux travailleurs qui eussent pu lomber plus
tard dans la misere, de sorte que les bras manquaient 13 ou
I'industrie se développait, tandis qu’un nombre excessif d’ouvriers
sans travall devail élre entretenu par la charilé officielle, dans
les paroisses ol des usines se fermaient ; la loi leur enlevail, a la
fois, le désir el la faculté d’aller chercher ailleurs un gagne-pain.
La laxe des pauvres, pesant exclusivement sur la propriété fon-
citre, était devenue dans les campagnes, un fardeau tel, que cer-
tains propriélaires abandonnaienl leurs terres pour y échapper.

Il fallut réagir, et ¢’est ce que fit, parfois méme avec exces, la
législation nouvelle mise en vigueur en 183%. Pour mieux repar-
tir les charges, on erca des unions de paroisses, groupant le ser-
vice de I’assistance, sous le contrdle d'une administration centrale
(local government board). En méme temps, on rétablit le prin-
cipe de l'internement des pauvres valides au workhouse, avec
application sévtre de l'obligalion d’y travailler. Les écrivains
de I'époque sonl remplis de protestalions conlre ces mesures
rigoureuses ; mais en peu de lemps, la moilié de ceux qui pré-
tendaient ne pas lrouver de lravail élaienl parvenus a se suffire.
On a pu, ensuile, revenirsans inconvénienls & une pralique plus
douce; le secours & domicile, qui n’était en principe accordé que
par exceplion et & titre purement lemporaire, a recommencé i
étre appligné dans la majorilé des cas. Mais on a maintenu le
principe du travail forcé et non rémunéré, dans le workhouse,
pour tous les pauvres dont la bonne volonté & chercher du tra-
vail reste douteuse ; d’aprés les statistiques des derniéres années,















































































































































































































