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( E r j i c r ( E t i l . 

J i t i m l i n a l i r t c r u n t t Der p r o i t i t U t i n n . 

I. B i c HrfadiBn fcci J it imJir ialtJtmmg. 
1. D i e Urfad)cn in ber Kottfumtion. 

£ i e moberne ^ßrobuftion ift onn bein Streben ncicf) S n b u f t r i « 
a l i f i e r u n g geleitet, burd) meiere bie ber SJatur abgeroonnenen Stoffe 
einen immer leeren 2lufn>anb oon Arbeit unb .Kapital erfahren, 
beoor fie jurn menfdjlid)en Herbraud) gelangen. gabrifat uet'-
brängt ben jHotjftoff, baä Ijöfjerioertige gabrifat baS ininbenoertige 
^abrilat. 

Tit ©renjlinte smifcfien oE)ftoff unb g a b r i f a t ift freilid) 
feine frfjarfe. 2113 iHofiftoffe bejeidjnet man jene ^ßrobufte, ioeld)e 
bie oerftfiiebenen 3roeige t>er Utprobuftion, Sanbroirtfcfjaft, gorftroirts 
fdmft, gifeberei, 33iefjjud)t, Sßergbau ufro. bem i i e p , ^Jflanjen» unb 
ffiineralreicfi abgewinnen, aber nur ju geringem ieile in einer für 
bie birefte Jtefriebigung menfd) lieber ©ebürfniffe geeigneten yornt 
liefern. Sie mit ber ©eroinnung ber Stoffe felbft oerbunbene 3trbext, 
roie baä SDiätjen unb ®refd)en bei ©etreibeS, baä fallen ber SBäume, 
ba$ Sdjladjten ber 2iere, ba§ ©raben ber Grje, oerroanbelt bie 3iof)= 
ftoffe noefj nid)t ju gabrifaten, nidjt einmal bie SSorridjtung berfelben, 
um fie für ben XranSport geeigneter unb faltbarer ju madjen, roie 
ba§ ^ufcen ber 3"<ferriibe, baä Srodnen unb Saljen ber &(iute, ba$ 
9löften ber (Srje, ba3 ber Äoi)le ufio. 33on einer in= 
buftriellen Verarbeitung ift erft bann bie Siebe, roenit ber 9iol)ftoff 
ben ©eroinnungäort in einer oerfefjräfäfjigen gönn, alfo als Söare, 
oerlaffen Ijat unb in einem gefonberten Setriebe eine tedjnifdje ober 
djemifctie Veränberung erfährt1. 2lnber3 fällt bie Gntfdjeibung com 

1 3ofef © r u n t e r , S o f t e m ber 3 n b u f t n e p o l i t i r . Se ip j ig 1906 , S . 7. 
« t u n j e l , ^nbuflcialKnu«. 1 



2 Srfter Se i t . S i e 3nbuftrial if ierung bet ^robuft ion. 

Stanbpunft ber äußeren &anbetópolitif auä, benti bann gilt in einem 
Sanbe até 3íoí)ftoff, roas }ur Verarbeitung com 2lu3latibe belogen 
roerben mufj. ^atjer roerben ganj mit Sftedjt bie gleiten ^ßrobufte, 
roie Tupfer, .ftoíé, gleifd), ¿nbigo ufro. in manchem Sanbe ale  
gabrifate, in beti Sejugälänbern bagegen als Siotjftoffe belianbelt. 
§ür bie uorliegenbe Unterfudjung gilt nidjt ber banbetópolitifdje,  
fonbern ber allgemein roirtfdmftlicfje Vegriff. 

„Sur ^nbuftrialifierung, jum Übergange com 9lot)ftoff ju einem 
immer l)öt)eru>ertigen ^abrifat, brcingen Veränberungen foroolji auf 
Seite ber fionfumtion als aucf) auf Seite ber "Jirobuftion. 3n ber 
p e r f Ö n l i d j e n i l o n f u m t i o n ift baS raftlofe Ferment bie ftuttur. 
Sei ber SDecfung be» 33ebarfeS für í t l e i b u n g unb SBofjnung 
uerläfet ber SDienfd) fcf)on unter primitioen Verljältniffen baS 
ftoffftabium, inbem er ftatt ber Xierfelle ©eroebe, ftatt ber Vaumftämme 
unb beS SHeifigá oorgeridjtete Valfen, behaltene Steine unb bearbeitete 
SRetatte uerroenbet. i'üt ber fteigenben VeoölterungSbidjte nerfeinert 
fid) junädrft baS ÄleibungäbebürfniS, weil baS Seftreben nad) ftäiferer 
©eltenbmadjung ber eigenen ^erfönlidjfeit balb bie sJieigung jum 
ftleiberlupS mecft. Seáljalb l;at im SÖirtfc^aftSleben beá Siitíel- 
alterS bie Xertilinbuftrie eine fo ijeroorragenbe ¿Holle gefpielt, unb 
jroar bie £ud)inbuftrie ató ftäbtifdjeS ©eroerbe unb bie Seineninbuftrie 
ató l;äu3lid)e unb länblid;e 3iebenbefd)äftigung, beim bie SöaumrooHe 
mar nod) unbefannt. So fommt eS, bafj bie urfprünglid) für in= 
buftrielle ©rjeugniffe überhaupt gefdjaffene Vejeidjnutig sJ)ianufaftur-
roarett im faufmänuifdjen Sprachgebrauch con heute nur auf ©eb= 
roaren angeroenbet roirb. 2lu3 bem SJachahmungStrieb beS Dfenfchen 
entfielt bie SJiobe, bie immer meitere Äreife jiel)t unb immer rafdjer 
roedjfelt. 2>er Jtleibungebebarf erfährt buburd) gleidjjeitig eine 33er= 
einljeitlic^ung unb Steigerung. ®ie Sßationaltradjten meinen uit= 
aufhaltfam in allen Sänbem ber (Srbe einer gleichmäßigen europäifch= 
ftäbtifdjen Xvadjt unb in biefer roirft jebe neue si)íobe in apartó faft 
gleidjjeitig aud) auf Petersburg, 2ofio unb !8uenoS=2lireS unb uon 
bort auf bie übrige Veoölferung beS SanbeS. Siaffenbebarf ift aber 
ber ftärffte eintrieb jur ^nbuftrialifierimg. Sie Verfeinerung unb 
Vereinljeitlidjung jeigt fid), roenu aud) fpäter unb in geringerem 
©rabe, in ben äSoljnungen unb iljren Einrichtungen. 2)ie Verteilung 
beS (StnfommenS auf bie oerfchiebenen ©ruppen ber Vebürfniffe ner-
fdjiebt rief) benn aud) beftänbig. 3 n einigen länblidjen ©egenben 
Italiens uerroenbet ber Sanbarbeiter noch Ijeute 8 0 — 9 0 °/o feines 
(SinfommenÄ auf 9íuí)rungémittel, roäljrenb fonft in Europa ber beffer 



I . Sic Urfadjei i ber S n b u f l r i a t i f i e r u n g . 
0 

fituierte 3)iittelftanb ben für 9Jal)rung aufgeroenbeten Steil be3 Gin= 
fontmeng bereits unter .rjO°/o Ijerabgebriicft bat. 

®a£ 9 i a b r u n g ä b e b ü r f n i ä beS Kulturmenfdjen tritt aber 
nid)t blofj beS^alb jurüd, loeil bie anberen Vebürfniffe an Ve= 
beutung geroinnen, fonbern audE) beäfjatb, roeil es quantitatio ge= 
ringer roirb. ®ent sJiaturmenfcf)en ift ba3 (Sffen eine ber £>aupt= 
freuben bei Sebent; oon roilben Völferfdjaften roerben, fobalb 
geniigenb ©peifen jur Verfügung ftef)en, ungeheure 9Jiengen ber= 
felben oertilgt. ®ie ntebijinifd^e äBiffenfdjaft roeift aber immer 
roieber nacf), bafe felbft in ben Kulturlänbern ßuropaä meljr gegeffen 
roirb, a l l bem Körper juträglid) ift, roe^balb benn — neueftenS 
oon bem bänifdien 3trjt feinbljebe — eine eifrige ^Sropaganba für 
eine (Sinfcbränfung ber DJafjrungSmitteljufufyr bei 3Jtenfdjen be= 
trieben roirb. 3Jfit bem Siücfgang ber Quantität fteigert fief) aber 
bie Qualität, inbem aud) bei ben "Jiatjrungimitteln bai ü>iobftoff= 
ftabium iiberrounben roirb. Sßenn bal)er bie feanbelSftatiftif ben 
sJiof)ftoffen unb ben gabrifaten bie Sialjrungsmittel a l l felbftänbige 
Kategorie gegenüberftellt, fo gibt fie fein ridjtigeä Vi lb ber Ver== 
änberungen im Ülußenljanbel, roeil aud) in biefer ©ruppe bie 3iol)= 
ftoffe immer meljr burd) §abrifate (3u<fer, SBürfte, Konferoen, 
Jeigroaren ufro.) erfe^t roerben. 3m Kulturlanb ift ber Verbraud) 
oon 9iabrungämitteln nur burd) eine Verfeinerung bei Stoffe^ 
fteigerungäfäljig, bie eine Verarbeitung ooraugfetst. Veim 9tobftoff 
ift ber Sättigunglpunft oiel früher erreicht als beim gabrifat. 
2>er ©ättigungSpunft bei Kartoffeln ift jiemlid) niebrig unb finft 
fogar mit fteigenbem 2Boi)lftanb ber Veoölferung. 3ßenn trophein 
bie Vrobuftion oon Kartoffeln ftärfer jugenommen i)at als bie 
Veoölferuug, fo roar bieS nur baburcl) möglich, ein immer 
größerer £ e i l ber Erntemenge auf bem llmrotge über Viebjucbt 
unb Qnbuftrie jum Verbrauch gelangte. 2118 ber 9(nbau ber 
Kartoffeln tm ©rofeen 5U Gnbe beS 18. Qa^r&unbertö eingeführt 
rourbe, biente bie Slhirjelfnolie ^auptfäd)ltct) als 9?af)rung3mtttel. 
§eute roerben in ®eutfd)lanb nad) oerfdjiebeneu Grljebungen nur 
25 ° o ber Grnte unmittelbar für ©peifejroecfe, bagegen 40 °/o für 
Viebfutter unb 10 °/o für bie ©tärfefabrifation unb Sranutroein= 
brennerei oerroenbet, roäl)renb ber 9ieft auf äluSfaat ( 1 5 ° / o ) unb 
$äulni<3 (10 °/o) entfällt. 35ie Verfeinerung roirb befonberS l;eroor= 
gerufen burefy bie ftetige ber ftäbtifcfjen Veoölferung unb 

Sebenäroeife auf Koften ber länblidjen. SDamit nolljietjt fieb ein 
Übergang oon ber Kartoffel sunt Vrot, 00m Roggenbrot }um 



4 Cfrftcr l e i t . ® ie 3 n b u f t r i a l i f i e r u n g bei ^Srobuftion. 

iBeizenbrot, oom Vrot jutn gleifcb, oom SRinbfteifd) }u Sd)toeine= 
fleifcb unb gleifcb toaren aller Slrt. 

©rofjbritannien unb ben Vereinigten Staaten oon 2lnterifa 
ift ber ÍHoggenuerbraud) oerfebroinbenb flein gegenüber bent 
2Bei jenoerbraud) oon 162,4 kg (1906 bis 1907 für ©rofc 
britaunien unb ^rtanb) unb 183,5 kg (1907 für bie Vereinigten 
Staaten), berechnet auf ben Kopf ber Veoölferung. 3n granfreid) 
ift ber SBeijenfonfum oon 120 bis 150 kg im erften Viertel beS 
19. gabrbunbertS auf mebr als 200 kg geftiegen, toäf)renb ber 
Roggenfonfttm nur etroa 33 kg beträgt. Qn Seutfdjlanb entfielen 
im SDurd)fd)nitt ber 3Qbre 1879 bis 1884 oom ©efamtoerbraud) 
in Vrotgetreibe 30 °/o auf Söei^en, im ®urd)fd)nitt ber ^abre 
1893 bis 1909 bagegen 3 8 % (90,7 kg), bod) ift anzunehmen, baß 
ber \)oi)t Verbrauch in Roggen auf eine fteigenbe Verroenbung ju 
gütterungSsroeden unb für bie ^nbuftrie jurüdjufübren ift. ¿ n 
Cfterreicb4lngarn h°b fidj ber SBeijenoerbraud) oon 05,35 kg im 
$urtf)fd)nitt ber ^abre 1871 bis 1875 auf 130,6 kg im 3af)re 1910, 
ber Rogqenuerbraud) in berfelbett 3«»t nur oon 76,9 auf 91,4 kg. 

®ie V e r ä n b e r u n g e n i n ber g l e i f d j n a t j r u n g laffen 
fidj mangels ber nötigen ftatiftifeben Unterlagen nicht fo leiebt nad)= 
roeifen. 3)ie für Gnglanb unb granfreid) oorliegenben älteren 
®aten* laffen eine Steigerung beS KonfumS oon Sdnoeinefleifcb 
erfennen, bod) nimmt beffen Stelle oielfad) baS ^otftroertige gleifd)  
ber 3J?aftfd)afe ein. gn SDeutfdblanb ift gerabe für bie roidjtigften 
^nbuftriegebicte unb grofjen Stäbte eine ftarfe 3unabme bcS 
ScbnieinefleifcbfonfumS feftgeftellt roorbett. ^n Sadjfen j. V. ift 
(nad) bem Statiftifdjen ^abrbud) für baS Königreid) Sacbfen) ber 
Verbraud)Santeil beS Sd)ioeinef(eiid)eS oon 58 °/o in ben fahren 
1856—1865 auf 63 °/o in ben fahren 1896—1905 geftiegen, 
ber beS Rinbfleifd)eS in berfelben 3«it oon -12 auf 37 °/o gefallen. 
3lnbaltSpunfte für baS ganje 9ieid) geben bie feit einigen fahren 
oom faiferlidjen ©efunbljeitSamt oeröffentlidbten 3'ffern öfcer bie 
Sd)lad)toieb= unb gleifdibefdjau im 3"í'mimenbalt mit benen über 
ben Viebftanb. Cfterreid) zeigt ber Vebarf ffiienS in ber Stücf= 
jabl ber aufgetriebenen Siinber in ber 3"* D o n 1901 bis 1909 
eine 3unal)me oon 0,4 °/o (234,054 gegen 233,142), ber Kälber 
eine foldje oon 14,8 °/o (221,146 gegen 192,636), ber Sdiweine 
eine foldje oon 1 2 , 7 % (700,143 gegen 621,163), toäbrenb bie 

' Ä u r t S l p e l t , i i c Ä o n f u m t i o n ber iDi^iiftfteti ftulturlänber. B e r l i n 1Ö99, 
S . 44. — £ia i ib roör te rbu$ f ü r e taa toroi f fcnfcf iaf ten . 3. Slufl., I V . 8 b . , e . 360 fl. 



I . ®ie Urfacfjen bet 3nbuf t r i a l i f i e ru i i i ( . 

Sdjladjtung »on Sümmern unb Schafen infolge ber oeränberten 
Siarftoerhältniffe in Schafroolle fel)r juriicfgegangen ift. 

3ur ^fnbuftrialificruriQ jroingt aber auch bie auS ber Ser= 
teuerung unb Serberblid)feit ber SRaturfioffe fid) ergebenbe sJiot= 
roenbigfeit ber £erftellung uon S u r r o g a t e n . So entftanben 
jahlreidje Kaffeefurrogate, bie fabrifSmäßig erjeugt roerben, roie 
SlialjFaffee, geigenfaffee, 3i^o r 'e nfaffe e ul'ro- ; bie Sutter roirb 
jum Seil burd) Speifefette erfe&t, bie burd) Saffinierung beS 
ÄofoSnußfetteS unter »erfdjiebenen Siamen (Äunerol, ©loriol, 
ßaureol ufro.) geroonnen roerben. SaS auS bem iHinbStalg ge= 
roonnene l'iargarin t)ättc als ©rfafcmittel ebenfalls gröfeere Ser= 
breitung gefunben, roemt fid) bie ©efeßgebung ber europäifd)en 
Staaten mehr bamit befaßt hätte, ben ^abrifationSprojefi ju regeln 
unb 511 fontrolliereu, ftatt lebiglich bie lanbroirtfd)aftlichen ,̂ nter 
effenten gegen bie sJNöglicj)fcit einer SerroedjSlung mit sJiaturbutter 
ju fd)ütyen, roie bieS bermalen gefd)iel)t. SaS ber fünfte 
lichen 3uiammenfc^ung ber roidjtigften sJia^rftoffe, fo bie Stjntfjefe 
beS liiroeiß, befd)äftigt bie roiffenfchaftlid)e tStjcmie fd)on lange, 
ftiinftlic&e 3ìubine unb Smaragbe finb 001t ben ed)ten mit Sid)er= 
heil nicht mel)r ju unterfdjeiben. Selbft baS jartefte 9!atur= 
probuft muß ber Stmthefe roeidjen. Eine Slume auS bemalten 
©eroebeftücfeu, Sraht unb Siautfdjuf mit einem aus Sheer unb 
anberen Stoffen chemifch erzeugten 55uft oerbrängt fiegreief) bie 
natürliche Schroefter auS ©arten, äßiefe unb äßalb. Gin moberae* 
griihlingSfeft ift fchon unabhängig non ber ^afjreèjeit, benn eS ift 
geroöhnlid) ein $eft }u ©hren bei — fijnthetifchen §riil)lingS. 

§ür ben erften ÜJioment muß eS oerrounberlich erfdjeinen, baß 
auch ' n ber t ed) n i f eh en i l o n f u m t i o n , für bie 3roe<fe ber  
inbuftriellen Slöeiteroerarbeitung, an bie Stelle beS 9ìaturftoffeS ber  
Äunftftoff tritt. S ie Sorteile aber finb fo grofe unb augenfällig, 
bafj ber UmroaitblungSprojeß nod) rafchere ^ortfdjritte aufjuroeifen 
hätte, roenn er nicht burd) oerfehlte tjanbelspolitifrfjc 3)faßnahmen 
hier unb ba aufgehalten roorbett roäre. Sie Sorteile liegen barin, 
baß ber Sejug oon ben oft feltenen ^unbftellen beS 9iaturftoffeS un= 
abhängig roirb, baß bie ©eroinnung nicht befdjränft ift, fonbern bem 
jeroeiligen Sebarf entfpredjenb auSgebeljnt roerben fann, baß immer 
ein reines unb gleid)mäßigeS Srobuft geliefert roerben fann, roät)rcnb 
ber 3ìaturftoff burch mehr ober minber ftarfe Seimengungen oer-
unreinigt ift unb baher in ber Qualität ftarf roechfelt unb bafe 
fchliefeUd) meift aud) eine Serbilligung beS 3lol)materialS tjerbei» 



6 ( í t f t c r 2e ¡ [ . S i e J n b u f l r i a l i f i e r u n g ber ^ r o b u f t i o n . 

geführt toirb. ¿ganbelSpolitifcbe gebler finb infofern begangen  
roorben, alé bie Äunftftoffe im ©egenfa(3 51t ben 9íaturftoffen, toeldie 
fie erfefeen folien, mit einem oft ved)t l)ol)en Einfuhrzoll belegt mürben.  
sDían bebanbelte fie ais gabrifate, glaubte niof)l and) burd) ben  
3ollfd)iH5 eine neue Snlanbsinbuftrie beroorrufen ju fönnen, oer=  
urfadjte aber bamit nur eine Verteuerung beS Robmaterials unb eine 
Vebinberung ber oerarbeitenben ,)nbuftrien, ba bie ©efabren unb 
Einrid)tungSfoften ber gabrifation eines neuen KunftftoffeS feljr be-
beutenbe finb unb baS Kapital ju großer Vorfid)t mahnen. 3111= 
gemein xft bie Verbrängttng beS Strapp, ber friiber ftarf oerroenbeten 
Sßurjel ber gärberröte burd) baS aus Steinfoblentbeer bergeftellte 
3llijarin, beS auS [̂nbien fommenben natürlichen blaufärbettben 
Stoffes burcb ben fünftlichen Rubigo, beS £iauptprobufteS ber 3nfel 
gormofa burd) ben fpntbetifdjeit Kampfer. 2)aS natürliche Monopol 
©rünlanbS auf ben EiSftein iourbe burdb bie Erzeugung beS fünft» 
lidjen ÄnjolitbS gebrod)en, ber ju Aluminium oerarbeitet toirb unb 
in ber feramifebett ^nbuftrie eine nridjtige Rolle fpielt. 5¡n Soba,  
Vorfäure ufto. ift baS natürliche Vorfomnien oerfchtoinbenb fleitt 
gegenüber ber gabrifaiioit. ®aS -Dfotiopol GljileS auf bett Salpeter 
toirb burcb *>aS neue Verfahren ber ©etointiung beS SticfftoffeS auS 
ber Suft bebroht. §olj , §ortt, Elfenbein, Scbilbpatt ufto. roerben 
burcb ©alalit unb anbere fitnftlidje Sdiuitäftojfe erfefct. 

jifür bie öerftellung oon Sdhubtoarett, Jäfcbnertoaren, Vudjeiitbänbett 
oenoenbet man Kunftleber, baS aus Abfällen oon ¥eber, ©eioeben ufto. 
mit §ilfe oon Vinbemitteln bergeftellt toirb. Kunftfeibe beträgt 
bie ÜiJeltprobuftion bereits 5Vs si)iiU. kg, toäbrenb fid) bie Ernte in 
Raturfeibe im ^abre 1909 bis 1910 auf 25 » kg belief. £er 
enorm geftiegene Vebarf an Kautfd;uf in ber Eleftroinbuftrie, Slulo« 
mobilinbuftrie ufto. Ijat bie grage beS ftjnthetifien KautfchufS auf» 
getoorfen, bie and) fetjon tbeoretifd) gelöft ift. ©ie gabrifation 0011 
Surfen unb girniffen bat fid) fo entioirfelt, baft bie Erzeugung oon 
allerlei Kunftharjen in Stngriff genommen roerben mufjte ufto. 

2. Die Urfcid^en in 6er proöuht ion . 
®ie treibenben Elemente ber ^nbuftrialifierung in ber Vrobuftion 

fann matt furz mit ben Sdjlagioorten V oben not uttb Seutenot 
bezeichnen. 2>aS ift natürlich nicht fo ju oerftchen, als ob 3)tangel 

1 S e i t 1. 3<tnuor 1911 erfdjeint in M ü n z e n »ierjefintiigig eilte eigene gaf f t -
j e i t fd j r i f t un te r bem l i t e l „J tunf t f tof fe" . 
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an Voben unb 3Jienf<f)en überhaupt beftünbe, bie Verbidjtung ber 
Veoölferung in ben ©rofeftäbtcn unb Subuftriegebieten ((ütnglanb, 
Belgien, ;liheinlanb»2Beftfalen ufro.) hat aber fteÜcnioeife ben SBert 
oon Voben unb menfchlicfjer SlrbeitSfraft fo gefteigert, bafj eine 
Rentabilität ber Sßrobuftion nur in einer oerhältniSmäfjig ftärferen 
Heranziehung uon Kapital gefunben werben iann. 

S ie V o b e n n o t jeigt fich beutlich in bem riefigen Unterschieb 
ber ©ruubpreife. 3n ben ©efd)äftSjentren ber europäifdfien ©ro)V 
ftäbte ift ber preis für ben Cuabratmeter auf mehrere Saufenb 
3)iarf geftiegen. £anbroirtfd)aftlich benutzter Voben foftet in Seutfd)-
lanb ftellenroeife mehr als 5000 3){f. für ben $eftar, in Argentinien 
bagegen bei großer natürlicher grudjtbarfeit 50 SM., in SBeftfanaba, 
mo er cor einem 9)fenfchenalter gar nur G 3JH. foftete, gegenmärtig 
40 bis 120 3)if. 2lud) in ben Vereinigten Staaten oon 3imerifa 
ift ber preis für garmlanb auf 150 bis 200 SollarS per acre, 
1575 bis 2100 m . per §eftar, geftiegen, fobaß eine ftarfe 2lb= 
manberung nad) Kanaba ftattfinbet. SBeibelanb in Vatagonien roirb 
tion ber beutfd)=argentinifd)en KolonifationSgefeUfchaft für Viehjucht= 
folonien jum greife uon 1,50 papier=pefo (0 Ülif.) oerfauft. Sdjon 
barauS ergibt fid) eine Sifferenj in ben VrobuftionSfoften, beim 
roenn ich oon einem igeftar 10 q SBeijen ju 15 9Jif. gewinne, fo 
beträgt bie Velaftung für bie Verjinfung ber Kapitalanlage bei 
einem Vobenpreife uon 5000 sDcf. unb einem 3inSfuß oon 5 °/o für 
ben q 2Beijen 2,50 9Jif. ober 16,7 °/o beS PreifeS, bei einem Voben; 
preife oon 50 2Jlf. aber nur 0,25 «Dif. ober 0,17 °/o. Söenn alfo 
©ebiete mit unb folche mit nieberen Vobenpreifen in ihren 

probuften fonfurrieren, fo muß ber teure Voben eine menig mobiles 
Kapital beanfpruchenbe probuftion aufgeben unb fich oielmehr ber 
©eminnung oon Spejialprobuften juroenben, bei benen fich ein 
s i i i n i m u m an 33obenraum mit einem s J i a j i m u m an 3tb = 
f a ß f ä h i g f e i t oerbinben läfit. S ie S p e j i a l i f i e r u n g ift not= 
roenbig, roeil fich nur bei großen Wengen gleidjmäßiger Arbeit 
möglichft oiel Kapital möglidjft probuftio aufmenben lä&t. Ser 
Voben roirb alfo nicht bloß intenfio als ©artenlanb bebaut, fonbern 
nur einer einigen Kulturpflanje, bem ParabieSapfel, bem Spargel ufro. 
geroibmet. (Sine Vorbebingung ber Spejialifierung ift aber bie Gr= 
Weiterung beS SiarfteS. §ierju ift roieber erforberlich eine gute 
Konferoierung ber SBare unb eine beffere Organifation beS fauf= 
männifchen Vertriebes. 

Sie K o n f e r o i e r u n g ber SBare erforbert in ber ^nbuftrie 
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unb im Sergbau faum noch befonbere Sorfehrungen, roohl aber in 
ber Sanbroirtfchaft, roeit bie organifchen Stoffe ber sJiatur einem 
mehr ober minber rafdjen Serberben unterliegen unb Überbiel bei  
einer Serarbeitimg infoige ber Verringerung beS urfprttnglidjen 
SolumenS an SranSportfähigfeit geroinnen. Ein großartiger 
fchritt ift in biefer Hinfielt mit ber K a r t off el troef nung nament» 
lieh in Seutfdilanb gemadjt roorben, roo bereits 300 EtabliffementS, 
barunter oiele auf genoffenfchaftlidjer SafiS befielen, bie 5—ti Siili, q 
frifdjer Kartoffeln oerarbeiteu. AuS 4 q frifcher Kartoffeln roirb 1 q 
getroefneter fjergcfterit, bie Koften ber Srocfnuitg machen fid) im Steife 
ber Söare gut befahlt. Sie Einführung ber Kunfttrotf nitng für 
fieu, ©etreibe, Öl« unb fiülfenfrüchte bebeutet eine fehr roertuolle 
Sicherung ber Ernte gegen bie Unbilben ber SBitterung. SBichtig 
ift bie Ä o n f e r o i e r u n g f ü r © e m ü f e unb Dbft, ba biefe Sro= 
buite äu 80 bis 90 u/o SSaffer enthalten, baher im natürlichen 3 " : 

ftanbe fchroer aufj'uberoahren finb unb ben SranSport außerorbentlid) 
oerteuern. AIS Sßrrgemüfe biifjt baS Raturprobuft nichts uon 
feinen roertuoQen Seftanbteilen ein. Sehr oerfchiebett finb bie Kon= 
feruierungSarten für Cbft; eS fann gebörrt, mit 3 u ( i e r / Alfohol, 
Senf ufro. eingemacht, ju SDiarmelaben eiitgefocht, fanbiert, fotoie 
auf Säfte, Sßein unb Sranntroein »erarbeitet roerben. Eine große 
llmroäljung in ber gleifchoerforgung ber SBelt rourbe herbeigeführt, 
als eS jroei englifdjen Koloniften im 3afjre 1881 gelungen roar, baS 
neu gefunbene © e f r i e r o e r f a h r e n oon ©iffarb für ben SranS= 
port oon gepachtetem ^leifc^ ju oerroenben, beim jetjt liefern fiib- 
amerifanifdje unb neufeelätibifche Siehäüdjter ihr §leifch für euro= 
päifche sJ)iärfte. 3 n Amerita gibt eS bereits 60000 KühlroaggortS, 
in Sibirien rourben 1292 foldjer äßaggonS für ben Erport oon 
Sutter eingeftellt. S ie © e f l ü g e t e i e r finb in roenigen fahren ju 
einem wichtigen SBelthanbelSartifel geroorbett, nadjbem bie Konfer= 
oierung burd) Einlegen in Kalfroaffer (Kalfeier) unb burefa Auf» 
beroabruttg in .Uüljlljaufeni (KiiblhauSeier) gelungen ift. Sie l iniera  
oon Sau Remo bis Siijja fenbet ¡eben SBinter ganje 3i>aggoulabungen 
frifd^er S l u m e n in bie europäifchen ©roßfiäbte, feitbem biefe 
3BaggonS burd) fieisoorridj hingen bafür eingerichtet finb. 

Sie O r g a n i f a t i o n beS faufntannifdhen S e r t r i e b e S 
ift notroenbig, um ben SÖeg oom Srobujenten jurn leßten Konfumenten 
burch AuSfchaltung überfliiffiger ©lieber beS 3«'ii<i)enhanbelS abju=  
Eürjeu. Ser 3roifchenhanbel ift inforoeit roirtfchaftlich mißlich unb 
unentbehrlich, als ber Srobujent roegen ber Entfernung beS Abfafc= 
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gebieteS, toegen ber llnfenntniS ber Spradje uiib Sitte ber 21bnebmer, 
ber fcbroierigen perfönlic^cn Kontrolle ber Krebitnebmer ufro. eine 
Stufgabe übernehmen muß, loeldjer ber Vrobujent nocb nicbt gemachten 
fein fann. i'i it ber SluSgeftaltung ber VerfebrSmittel, ber Ver»  
ringerung ber Reifeentfernungen uub Reifefoften, ber Verbreitung 
ber Kenntnis frember Sprachen unb 2LMrtfd)aftSgebiete, ber größeren 
.Uonfolibierung ber gefdjäftlicbeit Vejieljungen überhaupt miiffen über» 
fltiffig geworbene ©lieber beS 3mifd)enbanbelS auSgefdjaltet loerbeit. 
3Serben fie bloß aus ©eroobnbeit unb Überlieferung beibehalten, fo 
mirfen fie fdjäblich, benn fie oerteuem nicht bloj? baS V r°buft un= 
nötigerroeife, fonbern oerfdhleiem aud) baS "ilbfafegebiet, inbem fie bie 
richtige Veurteilung ber bort ftattfinbenben roirtfdmftlicben Ver»  
änberungen unb eine rafcbe änpaffung au bie roedjfelnbeit Vebiirf» 
niffe erfchioeren. Unter bem Diangel eines ben 3eitoerbältniffen ent= 
fpredjenben faufmännifdjen Vertriebes leiben bie fleingetoerblidjen 
Vrobujenten, roelche burch eigene ^nitiatioe unb burcb genoffenfchaft: 
liehen 3u'ammenf^lu6 fich bie Vorteile beS ©rofibetriebeS juioenben 
fönnen. Selbft in ber ©roßinbuftrie macht fich biefer Diangel teil» 
roeife fühlbar, joenn im Erport nach überfeeifeben ©ebieten über» 
flüffigertoeife bie Vermittlung beS im tant> anfäffigen ErporteurS 
ober gar eines fremben fianbeS in 2tnfprud) genommen roirb; als 
Veifpiel fann ber inbirefte Erport DfterreidjS über Hamburg, Bonbon 
unb Vcri^ gelten. 3lm meiften jurücfgeblieben ift aber bie Sanb» 
roirtfdjaft. ,)n Europa läfet fich fonftatieren, baß felbft bei ber Ver»  
forgung ber ©roftftäbte auS nahe gelegenen lanbtoirtfdiaftlidjen Ve-
trieben ber oom ^robujenten ehielte ^reiS auf bem Sikge 511m legten 
Verbraucher bei DJild) unb gleifch oft um 100° 0, bei Dbft unb ©e= 
müfe um 200 bis 4 0 0 % oerteuert loirb. Räch ben oom ftäbtifchen 
ftatiftifchen 3lmt in granffurt a. Di. für;lieb oeröffentliebten Säten 
entfällt 0011 bent DiilcbpreiS in einigen grofjen Stäbteu ein Srittel auf 
bie VermittlungSfoften, fobaß ber Viobujent nur jioei drittel erhält. 
2)aS amerifanifdhe 3lcferbauminifterium ba* jüngft auf ©runb oon 
Erhebungen in 78 oerfdjiebenen Stäbten RorbamerifaS ermittelt, baf? 
bie garmer oon bem KonfumentenpreiS bei Diild) unb ©eflügel faum 
50 °/o, bei Eiern 6 9 % , bei Kohl 48 bis 5 5 % , bei Spfeln 56 bis 
6 0 % , bei 3roiebeln 2 8 % , bei Drangen 20 bis 5 9 % erhalten; bei 
bem fommerjiell am beften geftellteu 3Beijen beträgt bagegen ber 
Vrobujentenanteil 8Ü % . 

§ür bie ^Srobufte ber Sanbroirtf^aft enoeift fich i»iebei häufig 
bie Einführung einer öffent l ichen D u a l i t ä t s g a r a n t i e als 
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fel)r förberlicf), weil ber öanbel qualitatio gleichartige ober nur in 
wenigen feftftebenben Qualitätltppen oorfomntenbe 9£are beoorjugt. 
§ o l l a n b bat feit beiu 3a^re 1900 bie Kontrolle ber Vutter burd) 
Spejialgefefee geregelt unb in ben oerfd)iebenen ^ProDingen Kontroll» 
ftationen erridjtet. Ääfe, weldjer einen sJ)iinbeft=Aettgebalt oon 450 o 
aufweift, erhält eine ©arantiemarfe unb erfreut fid) belbalb reger 
9iad)frage. Ein fetjr ftrengel ©efefc erlieft fürjlUh S ä n e m a r f . 
Sie Diolfereien werben einer bebörblidjeu Kontrolle unterteilt unb 
miiffen ihre ^kobufte mit einer beftimmten Sanbelmarfe oerfeben. 
S ie jur 2tulfubr gelangenbe Sutter barf nicbt mebr a l l 16°/o JPaffer 
enthalten, nicbt mit Slnilin gefärbt fein unb fein anberel Konfer» 
oierunglmittel a l l Kodhfalj enthalten; fie muß au! auf minbefteu! 
80° C erbifcter Diild) ljeriicftelit fein. 3n 2 l u f t r a l i e n ftebt bie 
DJolfereiwirtfdiaft unter fteter Überwachung ftaatlicher ^nfpeftoren. 
Vutter unb Käfe finb einem bet̂ örblirijen ©rabierungsswang unter» 
worfen, burd) welchen bie Dualität binfidjtlidj ©erud), Scbmeljbarfeit, 
Struftur, gönn, Saljung unb äußerer 3tulftattung nad) fünften 
flaffifijiert wirb. 3n S e u t f d j l a n b bat ber oom Klub beutfcber 
©eflügeljiidjter in Verlin eingeführte ÄontroUftempel für Srinfeier 
Sur Erweiterung bei 2lbfa£el unb jur Verbefferung ber Verfaufl» 
preife beigetragen. 3n S e r b i e n befteht eine befjörblidje Vefdjau 
gebörrter Sßflaumen, neu geregelt burd) Verorbtiung oom 31. Quli 
a. St . 1908. Eifenbahnftationen unb Zollämter bürfen nur jene 
Senbnngen julaffen, für weldje auf ber Seflaration ober bem grad)t= 
brief bie Veftätiguug ber Vefcbnufommiffion beigefügt ift, baß bie 
Dualität a l l gut befunben würbe. 

2Ul Üeutenot wirb hier eine merfmürbige Kulturerfdjeinung 
bejeidjnet, nämlid) bie Verteuerung ber groben Dfenfdjenarbcii. Sie 
äuftert fid) in äweifadjer 2£eife, erftenl in einer Ü & e r w ä l j u n g 
ber Sßr obuf tit>n8f often oon ber 21 rbe it auf ba8 K a p i ta l , 
oon ber Dienfcbenarbeit auf sJ)iafd)incuarbeit, unb äweitenl in einer 
V e r f e i n e r u n g ber 9ttenfdjenarbeit felbft. Jn allen Kultur» 
gebieten fann man beobachten, wie perfönlidje Sienftleiftuugen, weldie 
eine ftärfere Unterwerfung unter ben perfönlid)en SBillen bei 2lrbeit» 
geberl erforbern, ferner gewöhnliche ^anblangerarbeiten, ju benen 
mehr pbvfifcbe 21nftrengung a l l geiftige 2lufmerffamfeit gehört, in 
•Mißachtung fallen unb baber t)ötjcr bejahlt werben miiffen. Selbalb 
mehren fich bie Klagen über 3iot an Sienftperfonal, weil felbft eine 
fd)led)ter entlohnte, aber mit größerer Unabhängigfeit oerbunbene 
gabriflarbeit oorgejogen wirb. Sie Erbarbeiten bei ben großen 
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Strubel! = unb Gifenbahnbauten in ben norbeuropäifdhen Sänbern 
roären fnum mehr ju bejahen, roenn fid) nirfjt alljährlich ein Strom 
italienifd)er Grbarbeiter über ben ganjen Kontinent ergießen mürbe. 
311 ben Vereinigten Staaten oon Amerifa erhält ber einfädle Siaurer 
einen Saglohn oon 5 bis 6 SolIarS, roährenb in ben ¡vabrifsbetrieben 
ber normale SBodjenlohn 12 bis 20 SollarS beträgt. SeSfjalb roerben 
bort and) beim Vau oon Käufern meit mehr als in Europa 21rbeitS= 
mafdjinen unb i'iotoren oermenbet. Am meiften hat aber unter ber 
Seutenot bie Sanbroirtfdjaft gelitten, benn bie g-abrifSarbeit eröffnete 
ein beffereS gortfommen unb gemährte oor allem größere ^reitjett 
unb Selbftänbigfeit. ÜBie fehr bie außenoirtfd)aftlid)en Momente 
gerabe in biefein JaHe ben 2luSfd)lag geben, jeigt fid) barin, baß bie 
Sanbflucht anhält, aud) roenn fid) bie &ol)n= unb SebenSoerhältniffe 
ber Sanbrnirtfchaft im Vergleich ju benen ber ^abrifSinbuftrie beffer 
Helfen. Qn Eitglanb hat ber lanbroirtfchaftliche Arbeiter bereits einen 
Surchfd)nittSlohn oon 18 sh 4 d wöchentlich erreicht unb befinbet 
fid), roenn man bie Koften beS fiebenSunterhaltS uub bie i>iöglid)feit 
oon Rebenoerbienften in Vetracht sieht, in einer günftigeren roirt» 
fd>aftlid)en Sage als ber gabrifSarbeiter; trogbem bauert bie 2lb= 
roanberung fort. 3 n roelch fraffem ©egenfalj biefem i'anbe ftetjt 
Süb^talien, roo lanbroirtfdjaftlidje 2lrbeiter nach Siibamerifa roanbern, 
roeil fie baheim nidjt genug Vefchäftigung finben; in mancher fiib= 
italienifdien Vrooinj beträgt ber Sohn beS erroad)fenen männlichen 
Arbeiters bei ärmlichfter Verföftigung nur 50 Gentefimi täglich unb, 
ba nur 150 bis 180 Arbeitstage ju redjnen finb, 75 bis 90 Sire 
jä()rlid). Von großer, unb ¿mar nid)t blofe roirtfchaftlicher, fonbern 
aud) politifdjer Sragroeite ift ferner bie §rage in tropifchen ©ebieten, 
roo fid) bie grobe 2irbeit für SBeiße überhaupt nicht eignet unb bie 
©efahr ber fieranjiehung oon Angehörigen ber fdjroarjen ober gelben 
Raffe befteljt. So hat bie fübafrifanifche Regierung in ben fahren 
1907 unb 1908 preiSauSfchreiben für bie befte Vohrmafdjiue oer-
anftaltet, roeil eine folche bie bis bahin oerroenbete 2lrbeit djinefifdjer 
KuliS entbehrlidj machen unb bagegen bem 2Beißen roegen ihrer 
größeren 2lnforberungen an Aufmerffamfeit unb ©efdjid ber Ve= 
bienung eine VerroenbungSmöglid)feit bieten roürbe. 

Samit geht gleichzeitig ein Veftreben nach V e r f e i n e r u n g beS 
g a b r i f a t S . 3n roelcher Söeife bie sDiafd)ine bie SeiftungSfähigfeit 
ber Vrobuftion fteigert, ift auS jahlreidien Seifpielen neu erftanbener 
^abrifSinbuftrien tjinfängfief) befannt. Roch heute fommen in biefer 
fiinfidjt gewaltige Umroäljungen oor. So hat ber amerifanifche 3n= 
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genieur 2)iid)ael Ĵ ofef Owen! in ben ^o^ren 1902—1907 bie epodbe» 
niacbenbe glafcbenblaSmafdjtne fonftruiert, bie täglid) 25 000 §alb= 
liter= ober 18 (JOO 2iterftafd)en i>erftellt; ba ein glafd;enbläfer täglich 
burcbfdjuittlicb 200 giatd^eu machen fanit, fo leiftet bie Dfafdjine fo» 
oiel wie 75 Vläfer unb bie jugebörigen Hilfsarbeiter, gewährt aber 
noch ben Vorteil, baß jebe glafd;e gleiche! ©ewicht, gleidjen Inhalt 
unb gleiche SDtiinbunglweite aufioeift. 3m allgemeinen finft alfo ber 
sJ>rei! ber 9öare, trofcbem ber ^jkei! ber groben 2lrbeit fid) erhöht. 
Samit oergröjjert fich ber Äonfum unb ber 2tbfai$, unb jioar umfo 
mehr, je mehr burd) bie Diafchine gerabe an Sohnarbeit erfpart 
toerben fann. höher man aber in ber Stufenleiter ber Sparen» 
gattung oom Robmaterial jum ©anjfabrifat ijinaufftcigt, befto höher 
ift gewöhnlich ber 2lnteil ber 2lrbeit!löbne an bem &erftellung!prei!. 
Vei Rol;eifen 5. V. beträgt biefer älnteil etwa 10°/o, erbebt fich aber 
bei $üafd;inen über 4u°/o. Diit ber Verfeinerung bei gabrifate! 
fteigt alfo bie ÜDiöglichfeit bei Erfolge!, nämlich bie ©ewinnung eine! 
größeren 2Ibfa§e! burch 2lbwäljung ber Sohnarbeit auf bie 2Jiafdjiue. 

I I . B i t E i d i i u n g e n i t c r J n i m J I r i a l t f t e n m g . 

1. Die 3nöuftrial i f ierung ber Bobeitbebauimg. 
Einen nachhaltigen 2lnftoß jur 3,rt>"ifrialifierung erhielt ber 

europäifebe Vobenbau burch ba! 2luftaucben ber iiberfceifdjen Ron» 
furrenj in ber jroeiten öälfte be! 19. 3abrh""bert!. Sie Schiff!» 
fradjt für ben Cluarter Sßeijen oon Rew 2)orf nach Sioerpool ift 
oon 2 sh 1 1 d im Surd)fd;nitt ber 3ahre 1871—1875 auf 4 d im 
Surdjfchnitt ber 3ahre 1901—1904, in 30 3abrcn alfo um 89°/o 
juriidgegangen. Ser 21 nbau oon © e t r e i b e würbe unter biefer 
Äonfurrenj immer weniger rentabel. Sie europäifchen Staaten 
fchlugen nun oerfdjiebene SBege ein. Englanb opferte feinen ©etreibe» 
bau, oermanbelte bie gelber in SBeiben unb Jagbgrünbe unb oerlegte 
fid; auf bie Vejüge oon aufjen. Sie Kontinentallänber bagegen oer= 
fachten burd; bie im Veginn ber aid^tjigerjaljre eingeführten unb feit» 
her wieberholt erhöhten 2lgrarjöHe bie Rentabilität im 3n(anbe 
fünftlid; 511 fid;crn. ¿eute laffen fich bereit! bie Refultate biefer oer» 
fdjiebenen VorgangSweife erFennen. 

3n © r o ß b r i t a u n i e u waten oon einem bebauten Voben in 
ber 2Iu!bebnung oon 19 Will. La im 3af;re 1910 nur noch 050 000 ha 
mit SBeijen bebaut gegen 1 350 000 ha im Surchfchnitt ber 3«!)" 
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1871—75. Sie allmählige 33erfd t̂e6ung jroifd;en Acferlanb iiber= 
baupt unb ffiiefenlanb ¿eigen folgenbe 3iffem: 

Acferlanb SBiefenlanb 
acres 

1880 17 674 950 14 426 959 
1885 17 201 940 15 342 478 
1800 16 750 843 16 017 492 
1895 15 966 950 16 610 563 
1900 15 708 351 16 729 035 
1905 15 085 338 17 200 494 
1909 14 730 668 17 452 405 

Sabei haben aber bie Unterfuchungen beS internationalen lanb= 
mirtfchaftlichen ^nftitutS bie intereffante Satfadje ergeben, baß gerabe 
©roßbritannien ben ^öĉ ften SurdjfdmittSertrag liefert, benn eS 
rourben in Söeijen auf ben fieftar in Sieterjentnern geerntet in: 

©roßbritonnien. . 21,0 Vereinigte Staaten o. A. 9,2 
Seutfchlanb. . . 19,8 Spanien 8,1 
granfreich . . . 13,8 Argentinien 7,7 
Öfterreich . . . 13,2 AfiatifdjeS Ru&lanb . . 7,7 
Kanaba . . . . 12,4 Vritifch=3nbien . . . . 7,5 
Ungarn . . . . 12,0 Auftralien 6,7 
Rumänien . . . 11,0 <Suropäifd;eS Rußlanb. . 6,7 
Italien . . . . 10,3 

3n biefen 3iftem Kegt ber midjtige ^ingerjeig, bafj bie 
tiberfeeifdje Äonfurrenj roeniger bie curopäifdje S'anbroirtfchaft als 
oielntefjr bie Art berfelben bebroI)te. Satfächlid) nuirbe aud), freilich 
erft fpät unb mit unjureidhenben Mitteln, eine 3ntenfioierung beS 
VobenbaueS angebahnt. Ser gctjler ber englifdjen 2Birtfd)aftSpolitif 
lag nicht barin, baß fie bem ©etreibebau feinen angebeiljen 
ließ, als oielmeijr barin, bafj fie bie Qnbuftrialifierung ber £anb= 
roirtfdjaft nicht anregte unb beförberte, fonbern alles prioater 3ini= 
tiatioe überließ. 

Sie e u r o p ä i f d j e n i l o n t i n e n t a l f t a a t e n haben mit ben 
Schutzzöllen auch nicht erreidjt, roaS in erfter Sinie beabfichtigt 
mar, nämlich eine größere GrtragSfähigfeit beS ©etreibebaueS. S ie 
Urfache biefeS aJiifcerfolgeS liegt nun nicht barin, baß ber Agrar« 
fcfjuß ju niebrig ift, benn er ftellt fid; am Si?erte ber 9Baren ge= 
meffen höher als in ber $ n b u f t r i e 1 u„b beträgt bei SBeijen, ber uns 

* 31. © . S i a u n i g , Ö t e i f g e m i d j t jtotfc^en S a n b t o i r t f d ) a f t u n b 3 n b u f t r i e . 
iBien 1910, 6 . 58 . 
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hier allein intereffierenben tjerrfcfjenbeu Srottrudjt oft mef»r als 30 °/o 
ootn SBerte. Ser ä ß e i z e n z o l l ift feit bem 1. SDiärj 1900 in 
Seutfdjlanb 5,50 SNarf (aJiiiiimaljoü) unb in Öfterreich = Ungarn 
6,30 Kronen (aJiinitnaljoU), ferner in gratifreid) 7 $rancS, in 
Italien 7,50 Sire unb in Spanien 8 PefetaS für 100 kg. Sie 3ölle 
haben auch ihre Sßirfung auf bie greife nicht oerfehlt, benn ber feit 
ben Siebjigerjähren beginnenbe preisfall für ©etreibe würbe nidjt 
nur aufgehalten, fonberu ift in ben beiben legten Sejennieu fogar 
einer fräftigen Abwärtsbewegung gewichen. ©leichzeitig trat eine 
preiSoerfchielnmg ein. SBäljrenb früher ber Sonboner äßeizenpreiS 
höher mar als auf ben fontinentalen plagen, überfteigt jefct bie 
Siotierung ber europäifdjen ©infuhrlänber für ©etreibe um ben un-
gefähren 33etrag beS 3°fleS jene in Sonbon. Sen Preisfall ber 
Si.!eijenpreife oeranfdjaulicht eine oom englifdjen Board of Trade 
angefertigte Tabelle (British and Foreign Trade and Industries, 
London 1903), welche bie SBeijenpretfe beSQahreS 1871 als RormaU 
jiffer mit 100 anfegt unb banadi bie Abweidjungen ber folgenben 
Jahrzehnte berechnet: 

©ng> i ie rc in ig te S t a a t e n S e u t f d ) . g ran i= 
(anb oon Slmerifa l anb r e i f 

1871 burd)f(f)nittli<i) 100,0 100,0 100,0 100,0 
1872—1881 88,1 88,9 94 ,8 87 ,7 
1 8 8 2 - 1 8 9 1 61,6 63 ,0 77,8 71 ,4 
1 8 9 2 — 1 9 0 1 48,0 50 ,3 67,8 62,6 

Sie feitherige Gtitwidlung geht auS folgenben 3tfiern heroor, 
Zu benen nur zu bemerfen ift, baf? Öfterreich-Ungarn erft in ben legten 
fahren Jmportlanb für äßeizen geworben ift 1 : 

3<>Ugef<f)ütste tfinfubrgebiete 3 "Uf re i e s Ginful j rgebiet 2lu8ful)rgebiete 
•¡Creio f ü r 100 k g S e i j c n in Uiar f 

S e r t i n Sßien Sonbon Cbeffa Sä icago 
1900 15,2 14,7 12,7 11,5 11,0 
1901 S 16,4 K 14,9 12,5 11,6 11,1 
1902 C 16,3 u 16,1 13,2 11,2 11,5 
1903 cc 16,1 

ei ' 
14,9 12,6 11,3 12,0 

1904 "o 
rrt 

17,4 
o 
uz 17,5 13,8 12,1 15,3 

1905 

"o 
rrt 

, 17,5 16,8 13,9 12,6 14,8 
1906 g 18,0 X 15,2 13,3 12,0 12,1 
1907 1 , 20,6 8 19,0 14,4 14,8 13,7 
1908 3 21,1 

ee ' 
=3 22,2 15,0 17,4 15,0 

1909 3 i . 23 ,4 
o 

« 5 26,4 17,4 17 ,3 17,3 

1 9!ad) ben Tabel len oon ö r u n o $ e i n r i d j S t o n c a b o r , SSefen u n b S i r f u n g 
ber StgrarjöUe. S e n a 1911, 13, 4 1 u . 54. 
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Spejiell jioifcben Verlin unb Sembon mar bie ^reiSentroitflung 
folgenbe: 

Berl in Sonbon SMfferenj Eeutfrfier 3oIl 
^Sreio in Warf für 100 k g 

1880—1885 . . . 19,2 18,5 0,7 1,0 
1 8 8 6 - 1 8 8 7 . . , 15,8 14,4 1.4 3 ,0 
1888—1891 . . . 19,4 15,2 4 ,2 5 ,0 
1 8 9 2 - 1 9 0 3 . . . 16,0 12,8 3 ,2 3 ,5 

1904 . . . 17,4 13,3 4 ,1 3 ,5 
1905 . . . 17,5 13,9 3,6 3 ,5 
1906 . . . 18,0 13,3 4,7 5 ,5 
1907 . . . 20,6 14,4 6 ,2 5 ,5 
1908 . . . 21,1 15,0 6,1 5 ,5 
1909 . . . 23 ,4 17,4 6 ,0 5 ,5 

Srofc biefer Preiserhöhung bureb ben 3oHfd)ufe ift in beu ge= 
fdhiifcten ©ebieten ber S B e i j e n a n b a u j u r i i ¿ g e g a n g e n ober 
toenigftenS ftationär geblieben, roaS bereits barauf hinbeutet, bafj fich 
ber für bie Canbroirtfcbaft erhoffte Rufcett ber ©etreibesölle nicht ein; 
geftellt bot. $ n Seuifdjlanb ift bie ©rnteflädje in 2£eijen im ©egen= 
faß ju ben mehr ber Viehfütterung bienetiben ©etreibearten oon nabe--
ju 2 Wiü. ha im Sejennium 1891—1900 auf burd)fd)nittlich 
1 838 280 ha in ben Sahren 1901—1909 gefüllten, granfreid) hat 
bie 3inbauf(äche oon 0,76 3 M . ha im Surdjfcbnitt ber 3ahre 1891 
bis 1895 auf 6,57 2Jiill. ha im Surdjfcbnttt ber 3af)re 1901—1907 
oerminbert. 3 m äollfreien SRufclanb ift bagegen bie SBetäenflädje oon 
17,9 SRifl. Seffjatinen ( p 109,25 a) in ben fahren 1896 bis 
1900 auf 23 2Rifl. in ben fahren 1905—1907 geftiegen, roäljrenb 
bie Vermehrung ber übrigen ©etreibearten nur eine geringfügige ift. 
Umgefebrt oerhält eS fid) mit bem SurcbfdjnittSertrag für ben £eftar, 
ber in Rußlanb giemlicf» gleid) geblieben ift, in Seutfdblanb aber oon 
10,7 q im 3abre 1893 auf 20,5 q im 3al)re 1909, aifo um 22,8 °/o 
ftieg. (Sine Verringerung ber Erntefläcbe bei gleichseitiger Erhöhung 
bei 3)urd)fchnittSertrageS läßt aber auf eine fcfjioierigere Situation 
ber Sanbioirtfchaft in ber iQauptbrotfrud)t fdjliejjen. 

Vei ben ©etreibejötlen müffen mir nämlich untertreiben jioifcben 
ber 2Birfung auf bie greife unb ber SBirfung auf bie Rentabilität. 
Sie a ö i r f u n g auf bie g r e i f e ift in ber Sanbtoirtfcbaft unb in 
ber ^nbuftrie jiemlicb gleich Sie richtet fich junädjft banad), ob 
baS betreffenbe Sanb auf ben Vejug ber 2Bare aus bem 2luSlanbe 

' Sofef © r u n j e t , ©runbrifc ber SBirtfdjaftetpolitif. ÜBien 1 9 0 9 - 1 9 1 0 , 
SB. I V , S . 77. 
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ungeroiefen ift ober nicht. ÜJiuß ber gefamte Vebarf oon aufeen be= 
Sogen roerben, fo bandelt e! fid) nicht um einen Schufcjoll, fonbern 
um einen ginanjjoU, ben ber inlänbifdje Konfument sur ©änse im 
greife besagen muß. 3ft eine 3nlanb!probuftion oorbanben, reidjt 
biefelbe aber uid)t au!, fobafi nodj eine anfebnlidje ÜJienge oont 3Iu!= 
lanbe fommen muß, fo toirb ber prei! ber im $nlanbe probujierten 
2ßare auf jene Höbe fteigen, meldbe fid) au! bem be! au!» 
länbifdjen probufte!, bem SBeltmarftprei!, unb bem Sdnusjoll er= 
gibt; ba! beifet, ber 3oH muf? auch in biefem galle oon bem inlänbifdjen 
Konfumenten getragen merben. ©anj anber! geftaltet ficb bie Sad)= 
tage, roenn in ber SBare eine nennen!ioerte Einfuhr nicht ftattfinbet. 
Ser äufeert Riebet sunädbft nur bie Söirfung, bafj er ber 3n= 
Ianb!probuftion ben beimifdjen Diarft fiebert. Sie ^reübilbung hängt 
nun oon ben Konfurrensoerbältniffen innerhalb ber 3oHgrenje ab. 
Ser Vreiä fann bei einer Überprobuftion fo finfen, baß ber 3oH gar 
nicht mehr jum 2Iu!brucf fommt. Verfudjt in einem foldjen galle 
bie au!länbifd)e Monfurrenj trofcbem einzubringen, fo muß fie felbft 
ben 3 ° ß tragen. Eine fiocbbaltung be! 3»lanb!preife! bi! auf ba! 
Rioeau oon äBeltniarftprei! unb 3oU ift bann nur in bem für bie 
^nbuftrie praftifdjen galle möglid), baß bie Vrobujenten burd) Kartell 
ober Sruft bie ^nlaublprobuftion in ein ®Ieicbgeioid;t jum ^nlanb!= 
fonfum bringen. Ser tjotje ^nlanbSprei! fann bie fartellierte ober 
oertruftete 3;nbuftrie fogar in ben Stanb feßen, auf fremben Diärfteu 
eine <Sd)leuberfonfurren; bi! unter ben Selbftfoftenprei! 511 entfalten 
(Sumping=St)ftem). Sie Vefonberbeit ber i'aubioirtfchaft in biefer 
V r e i l r o i r f u n g liegt nur barin, baß bei ©etreibe ein 3«fanimenroirfen 
oon 3 ° H u ub Kartell nicht möglich aud) nicht nötig ift, ba ge= 
rabe bie Unjulänglid;feit ber inlänbifchett ©etreibeprobuftion sur Ein» 
fübrung oon t>of)en 3öllen 9Inlaß gibt. Sie oon agrarifdjer Seite 
roicberbolt behauptete sDiöglid)feit, baß ber 3olI ä^ar eine Spannung 
Sroifdben gnlanbsprei! unb äBeltmarftpreiS erjeugt, gleichseitig aber 
ben 3Beltmarftprei! felbft berunterbrüdt, ift nur eine tbeoretifdje, 
namentlich ift bie in biefem galle angenommene 2inalogie jroifdien 
©etreibejoH unb ^nbuftriejoll nicht oorbanben. Ser SBeltmarftprei! 
rietet fid) roie jeber Sßrei! nad) 3lngebot unb Racbfrage. Sen 3n= 
buftriejoll führt ba! ^robuftionüanb ein, fteigert baburd) bie 
buftion, erhöht baljer ba! Angebot unb oerringert ben SBeltmarft-
prei!. Sen ©etreibejotl aber hat ba! VerbraucbSlunb, too er bie 
Vrobuftion nicht oermebrt unb nur bie Rachfrage oerringern föunte, 
wenn biefe SBirfung burd) ben allgemeinen Kulturfortfchntt nicht mehr 
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als aufgehoben mürbe. S ic bereits angeführten Sotibouer Rotierungen, 
bie und ben SÜJeltmarftpreiS oeranfchautidjeu, laffen benn aud) nur 
ooriibergehenbe preiSfentungen erfennen. Ser regelmäßige $all bei 
(Betreibe roirb alfo ber fein, baß ber $olI in ben greifen ooH jum 
AuSbrutf fonunt, hödjftenS werben Sdjroanfungen fühlbar fein, wenn 
JmportbebürfniS unb ErportbebiirfniS eines SanbeS noch roedjfeln, 
wie bieS in ben legten Jahren in £)fterreich=Ungarn beobad)tet roerben 
tonnte. 

Sehr oerfchieben ift bagegen bie S B i r f u n g auf bie R e n t a -
b i l i t ä t . J n ber inbuftrieden Probuttion ift hauptfädjlicf) beroeg; 
licheS Kapital tätig, baS beliebig oermehrbar ift unb mit ber ©röße 
aud) an ErtragSfähigfeit junintmt. Seim ©etreibebau hanbelt es 
fich aber im 3Befentlid)en um unbewegliches Kapital, um ©runb unb 
Soben. Ser Einflufc ber ^öhem greife fanti fich Riebet nicht in 
einer Sermehrung beS probuttiotapitalS jeigen, ba ber anbaufähige 
Soben nur in geringem Diaße erweiterungsfähig ift, fonbern nur in 
einer fiöberbewertung beS fdjon ooi'hanbenen Kapitals. SeShalb ift 
mit Recht oon oerfchiebenen ©eiten barauf hingemiefen morben, baß 
iid) bie ©etreibejolle burd) eine Steigerung ber ©runbroerte tapitali= 
fiereit; in Seutfcfjlanb ift eine folrfje in ben legten Jahren tatfächlid) 
beobachtet morben1. 2luf biefe ißeife roirb aber bie Erhöhung ber 
©etreibepreife burch eine Erhöhung ber .Uapitalfoften ausgeglichen. 
Sie ©etreibejölle fönnen alfo bie Rentabilität beS ©etreibebaueS nur 
inforoeit erhöhen, als ein ÜDfehraufwanb oon beweglichem Kapital, 
iliafchinen, fünftlichen Siingemitteln nfro. möglid) ift; fo erflärt 
fich bie ftelJenroeife Erhöhung beS Ertrages nach bem fieftar ber 
Aderfläche. Jm übrigen aber bebeuten fie ein ©efchenf an ben 
momentanen ©runbbefiger, baS ber nädtjfte Sefiger bereits taufen 
ober als probuttionSfapital beroerten ntuß. S a j u tommt, bafj baS 
Jntereffe ber Sanbroirtfchaft nid>t gleichartig ift, roeil bie Sefiger oon 
weniger als 2 ha, juroeilen aber noch größere Sefiger, in ¡öfterreich 
$. S . fogar folche mit mehr als 5 ha8 , gar fein ©etreibe oertaufen, 
fonbern fogar noch jutaufen müffen. 

Samit fällt bie Entfdjeibung in einer parteipolitifch lebhaft er= 
örterten Streitfrage. Sie gegen ben agrarifdjen Einfluß tämpfenben 
Parteien ertlären unter fiinroeiS auf bie ^di)eren ©etreibepreife, 

1 S r u n o .fteinticfi S i o n c a b o r , Siefen unb S i r f u n g ber Slgrarjölle. 3 e n a 
1911, S . 62 ff. 

s gerbinnnb Sleidjsritter oon S i e .{ioct)fii)ufci|oU)>olitif §oi>enblum6 
unb ber öfterreic&iidje Sauernftanb. 28ien 1910. 

e c u n | « I , cjntufitiallämu«. 2 
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Sobenpreife unb Sachtjinfe, baß oon einer Rotlage ber £anbroirt= 
fdjaft nicht gefprodjeu roerben fanti. S ie Üaubroirte roieber oer= 
fuc^cn jiffernmäßig ben Radbroeis ju führen, baß bie £ a n b r o i r t = 
fdjaft trog ber 3 ö 1 1 e noch u n r e n t a b e l ift. Eine in ben 
Jahren 1901 unb 1909 uorgenommene Erhebung für 79 bäuerliche 
2i3irtfd)aftSbetriebe in U!äl;ren l)at eine SurdjfcbnittSrentabilität uon 
1,89 °/o ergeben1. SaS idjTOeijerifcbe Sauernfefretariat bat in ber 
Schroeis eine foldje oon 3 , 1 8 % gefunben2. Ser Reinertrag bei 
lanbroirtfchaftlidjen Setrieben, roeldje frembe ArbeitSfräfte befd)äftigen, 
foll in granfreieb auf Rull gefunfen fein unb aud) in Jtalien be= 
benflich abgenommen haben. Jnbireft ergibt fid) bieS aus ber Sat= 
fadje, baß in mand)en ©egenben CfterreichS bie Umroanblung oon 
Sauerngütem in s2Balb= unb Jagbgebiete auffallenbe ^ortfcfjiitte ge= 
macht hat. 2)ian fann fogar behaupten, bafe bie Üanbmirte ben 
Langel ber Rentabilität oiel häufiger nad)roeifen fönnten, rnenn fie 
genau ju rechnen uerftänben, aber bie Srabition beS DrteS unb ber 
gamilie, bie mit ©ruubbefiß noch oerbunbenen politifchen unb fojialen 
Vorrechte, fomie bie perfönlidhen Annel)mlid)feiten pflegen mannen 
Schleier cor bie natfte äöabrheit ju jiel)en. llberbieS tierrfchen irrige 
Auffaffuugen über bie Stellung ber beiben SJJrobuftionSfaftoren Ar= 
beit unb Kapital fpejiell in ber Sanbroirtfc^aft. 

So mirb beftritten, baß eine Serjinfung beS angelegten K a p i = 
t a U in bie lanbmirtfchaftlicheu SrobuftionSfoften einredjenbar ift. 
Sie bäuerliche äßirtfchaft fei feine DerfefjrSs, fonbern eine natural--
mirtfchaftlidje, ber Soben fei bem Sauer nicht Kapitalanlage, fonbern 
ArbeitSinftrument, baS ihm, feiner gamilie unb feinem ©efinbe bie 
jum £eben3unterl)alt nötigen Raturaüeu ober ein ArbeitSeinfommen 
oerfchaffen foll. SaS in irgenb einem Srobuftionsjroeig tätige eigene 
Kapital muß aber als Unternehmerfapital burd)fd)nittlid) einen höheren 
Ertrag abmerfen als fcaS gegen fefte Serjinfung aufgenommene 2eih= 
fapital, roeil baS erftere baS Rififo ber ErtragSfchroanfungen auf fich 
nehmen muß. Sei ber Sanbroirtfdjaft fann nur infofern ein Unter* 
idjieb in Setradjt fommen, als bei niebrigen SoDenpreifen ber flein-
bäuerliche Sefiger auf eine gefonberte Serechnung bes KapitaljinfeS 
oerjichten fann, roeil bei ihm ber Anteil beS KapitaleinfommenS an 

1 aioolf Ö f t e r m o i ) e t , Unteifud)ungen über bie 6rtrag«fäf)igfeit ber 
mäf)rifd)en SJauernbetriebe. ©rünn 1911. 

3 Unterjuiiiiiigen betreffenb bie ¡Rentabilität ber f(t)iueiierif4en «anbroirt-
fetjaft im CSrnteiat)ie 1909 10. Söeridjt be« febmetjerif^en sBauernfefretariats an 
bas £anbn>irtfcba|tsbepartement. ¿lern 1911. 
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bem ©efamtertrag gegenüber bem 2trbeitSeinfommen oerfdhiüinbenb 
flein ift. PrinjipieH faitn aber über bie 23ered)tigung ber Veredlung 
eine! KapitaljinfeS fein 3 r o e i M berrfdjen, fdjon aus bem praftifdjen 
©runbe nirfjt, roeil and) ber Sanbroirt für baS geliehene frembe 
Kapital 3infen Sab'cn m u6- Rur aus ber Diifjadjtung biefeS ©runb= 
fafceS ift bie auffaöenbe Erfcheinung eniftanben, baß bie Heranziehung 
oon Seibfapital ber gefamten übrigen probuftion juttt Segen unb 
nur ber £anbroirtfd)aft jum glucb getoorben ift. Ser Sßrobujent er= 
böl;t näntlid) regelmäßig burd) ben Überfcbuß beS Kapitalertrages 
über bie Verjinfung beS SeibfapitalS bie Rentabilität beS eigenen 
UnterneljmerfapitalS. 2Ber ein &auS für lOOOOO Dif. fauft, aber 
nur 20 000 D!f. felbft bejaht unb 80 000 2Hf. als Hppotl)efarbar= 
leben ¡u 4°/o aufnimmt, l)at bei einem Reinertrag beS HaufeS ooit 
5 % ober 5000 Dif. an ¿infen für baS Seibfapital 3200 SKf. ju 
bejablen unb behält baber als Ertrag für baS eigene Kapital 1800 Dif. 
ober 94/o. $ n ber Sanbroirtfcbaft ift bie Verroenbung oon frembem 
Kapital ohnebieS eine oiel geringere als in ber Qnbuftrie. 
Greußen betrug im ^ahre 1904 bie Skrfchulbung beS ©runbbefi$eS 
auf ©runb ber allerbiugS nicht ganj genauen ^lipotijcfenftatiftif bei 
einem burchfchnittlichen ©runbbefifc oon 8 ha 18,5°/o, bei einem 
folchen oon 14,5 ha 21 ° /o , bei einem foldjen oon 41,6 ha 24,3%, 
unb bei einem foldjen oon 358,1 ha 3 1 , 5 % . Sei ben früher ex-
toähnten bäuerlichen Betrieben in Diahren rourbe eine Belüftung beS 
©runbroerteS oon 36,6% unb beS VefißroerteS (mit Einfcbluß oon 
©ebäubeu, Vieh, ©eräten ufro.) oon 1 0 % feftgefiellt. 32enn trog; 
bem über ftarfe Verfdjulbung geflagt roirb, fo erflärt fich bieS eben 
nur barauS, baß ber Reinertrag ben burd)fcbnittlid)en ^ijpotljefar» 
jinSfuß oon etioa 4 Vi % in 2)eutfd)lanb unb 4 , - . > % in Sfterreid) 
nicht erreidjt, baS inoeftierte Kapital aifo nicht genügenb probuftio ift. 

gaft oöüig unbeadjtet blieb bisher ber jmeite probuftionSfaftor, 
bie 2 l rbeit . Befprocben wirb nur bie Erfcbeinung, baß bie Arbeiter 
bem Suge com iianb jur Stabt folgen, roeil ihnen ber 2lufentbalt 
in ben ^nbuftriegebieten mit ber bannt oerbunbenen größeren Unab= 
hängigfeit oerlodenb erfdjeint, fobaß Rot au lanbroirtfchaftlidjen 
21rbeitSfräften entftetjt. 2l?id)tig ift aber bie geftftellung, bafj eS an 
einer ridjtigeu Bewertung ber geleifteten tnenfcfjlidjen 21rbeit in ber 
Sanbioirtfcbaft jumeift fehlt. Cft Ijclfen erroadjfene gamilienmit= 
glieber bem Bauer ohne Barlobn, roeSljalb ber 28ert biefer 2trbeit 
bei Berechnung ber Rentabilität gar nidjt beriidfid)tigt roirb. gerner 
befebränft fieb bie lanbroirtfcbaftlidbe 21rbeit gerabe beim gelbbau auf 



2 0 ffirfter S e i l . S i e 3 n b u f t r i a t i f t e r u n g ber ^Srobuft ion. 

eine relatio furje beS JahreS. J n früheren 3eiteu rourbe bie 
lange SBinterperiobe mit einer intenfioen hauSinbuftriellen Arbeit auS= 
gefüllt, bie in Rufjlanb nod) heute blül)t, in SBefteuropa aber oiel»  
fad) ganj aufgebort bat, roeil bie KleibungSftütfe unb fiauSgerate oon 
Der §abrifSinbuftrie ju fo niebrigen greifen geliefert roerben, baß 
ficb bie Selbftoerfertigung nicht mel)r lol)nt. Auf biefe Sßeife liegen 
aber bie in ber Üanbmirtfdjaft tätigen Arbeitskräfte ben größten Seil 
beS JahreS über bracb, fie finb nur nocb Effer, nicht Arbeiter; bie 
Koften ihrer Arbeit fteigen alfo in bemfelben Verhältnis, in roeldjem 
ficb bie Arbeitsmonate im Jaljre oerminbern. SteHeuroeife ergibt 
ficb aucb burd) Rührung eines SetailgefdjäfteS, burcb Veberbergung 
oon Sommerfrifdjlern ufm. ein 3iebeneinfommen, baS fdjeinbar neben» 
fäd)licb ift, häufig genug aber ben lanbroirtfd)aftlichen Vetrieb über-
haupt nod) möglich macht. 

Vei richtiger Veroertung oon Kapital unb Arbeit finbet man, 
baß ber ©etreibebau in V>efteuropa unrentabel gemorben ift. Sie 
aus biefer Sachlage fid) ergebenbe Aufgabe ber SBirtfdjaftSpolitif be» 
ftel)t barin, bie richtigen Sdjlüffe für bie fünftige Eittroitflung 511 
jtehen unb ju beurteilen, ob bie Ummanblung oott Acferboben in 
SBalb unb 2ßeibe, mié fie in Englanb oolljogen mürbe unb auf bem 
Kontinente aud) fchon beginnt, richtig unb notmenbig ift. Ser Er--
fenntniS ftebt baS befonberS oon ÍHicarbo fcharf formulierte unb nod) 
heute uuerfchüttert baftebenbe © e f e ß b e S a b n e l ) m e n b e n V o b e n = 
ertrageS entgegen. Selbft foldje, melche ber Aufteilung oon ©e= 
fegen auf bem ©ebiete ber VolfSroirtfcbaftSlebre ffeptifd) gegenüber* 
flehen, roeil eS bie VolfSroirtfcbaftSlebre nid)t roie bie SJiaturroiffen» 
fdjaft mit immer gleichen (Sigenfchaften oon natiirlid)en Stoffen unb 
Kräften, fonbern mit ben burd) menfdjlidjen 5LUUen beeinflußbaren 
fojialen Verbältniffen 51t tun hat, oerneigen fid) oor biefem ©efeg, 
roeil eS fo naturroifíenídbaftlidj auSfiel)t. SBährenb in ber Jnbuftrie 
ein erhöhter Aufroanb non Arbeit unb Kapital einen nidjt blofj ab» 
folut, fonbern auch relatio höheren Ertrag mit ficb bringt (©efeg beS 
junel)menben Kapitalertrages), nimmt nach Vebauptung biefeS ©e-
fegeS auf berfelben Vobenfläd)e ber Ertrag nicht in bemfelben Ver»  
hältniS ju roie ber bamit oerbunbene Aufroanb an Arbeit unb Kapital. 
Ser oerhängniSoolle Jrrtuin ift baburd) entftauben, baß man ben 
©runb unb Voben als britten VrobuftionSfaftor anfal), ber int ©egen* 
fag ju ben beiben übrigen (Arbeit unb Kapital) nicht oenneljibar ift. 
Ser burd) mettfchliche Einroirfung unoerbefferte Voben trägt aber 
jur probuftion nicht anberS bei als aUe anbeten natürlichen Verhält» 
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niffe, roie Suft, £id)t, geud)tigfeit, 2Bärme ; er ift ein Seil ber Ratur, 
bie eine ber ©runblagen ber Polfâroirtfcbaft, aber rtidEjt Probuftionl; 
faftor ift, roeil itjrc ©infteüung nidjt nom SBiflen bei einzelnen ab 
bangt unb il)r Ginflufi ebenforoobl förbernb ai ! aud) b f m m e n b fein 
fann. Ser Sobenrautn roirb ebenfo ioenig bejaht roie ein in grei= 
beit lebenber SBalftfdfj ober ein an unbefannter Stelle rujjenbel Grz, 
benn îoenn ber Raum entfdjeibenb roäre, mü&te ein Quabratmeter 
in ber Sahara ebenfooiel roert fein roie in ber Giti) oon Sonbon. 
Sie Räbrftoffe tonnen aber beu Üöert bei Voben! aud) nicht be= 
ftimmen, benn fonft roürbe ftäbtifd)er Bauboben nicbt tjüijer bezahlt 
a l ! Merboben. Sier, Diineral, Sobenftüd erijält feinen SBert 
erfi, îoenn e! mit ôilfe oon Slrbeit unb Kapital in 23efifc genommen 
unb für bie Sefriebigung menfdjlidjer Bebürfniffe beftimmt ioorben 
ift. 2L*a! im Boben getauft unb oertauft roirb, ift nicbt ein Stiitf 
Ratur, fonbern ba! b» i e in9et r a9 i n e Kapital, freilief) nidjt blojü ba! 
prioatroirtfd)aftlid)e, fonbern aueb ba! geineinroirtfdbaftlicbe Kapital, 
ba! Staat unb ©emeinben burd) Sdjaffung menfd)lid)er 2litfieblungen, 
burd) Ginricbtnng oon Verfebrlmitteln ufro. gefdjaffen bnben. 3ebe! 
Stücf ber freien Ratur aber oerträgt nur ein oon ber jeroeiligen 
2Birtf(|aft!ftufe abhängige! ¿Qöcbftmafj p o n Arbeit unb Kapital 
(Optimum bei SUtfroanbeS), jebe Diebrauftoenbung ift nidf)t bloß er= 
traglärmer, fonbern ertragllo! unb oerminbert baber oerbältnilmäßig 
ben ®efamtertrag, Gbenfo roie man unter primitioen Verbältniffen 
bie Sierbaut nid)t zu ©lacébanbfdbuben unb bie ©rje nicbt ju Stabl» 
febem oerarbeiten roirb, ebenfo roirb aud) ber Soben a l l 2Beibe unb 
nicht a l l ©arten benüfct. Siefel fèôcfiftmajj (Optimum) bei 2luf= 
roanbe! beftimmt fid) aber — unb ba! ift ein roeiterer gehler bei 
©efefce! — nicht nach beut Rohertrage, fonbern nach Reinertrage, 
nicht nach ber Dienge, fonbern nach bem 2ßerte ber Probufte. 2Iuf 
einem fèeftar 23oben läftt fieb nur eine geroiffe 3 a h' D o n Dieter« 
Zentnern Kartoffeln geroinnen, ebenfo roie fid) au! ber Rübe nur eine 
befdjränfte Dïenge oon 3uder unb au! einem Dieterzentner ©rj nur 
eine fleine 2injat)l oon Gifenroerfzeugett berfteÜen läfjt. Eine Steigerung 
biefel 2lu!beuteoerbältniffel ift nur in engen ©renjen möglich, aber 
bal ift eine grage ber Raturroiffenfd)aft unb Secfinif, nicht eine 
grage ber SBolflroirtfchaft. Sie roirtfchaftlichen Vet'bältniffe ent= 
fcheiben jeboeb barüber, ob ber SBoben überhaupt jutn 23au oon Kar= 
toffeln ober Rüben unb nicht a l l 2ßeibe ober ©artenlanb betrugt 
roirb, ob au! bem Gr; 2Berfzeuge ober Stal)Ifebem hergeftellt roerben. 
S ie Gntfcheibung liegt in ben Preifen, in benen aud) bie größere 
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Sringlicbfeit beS VebarfeS an SebenSmitteln gegenübet jenen an 
anberen SSBaren jum AuSbrutf fommt. Vom tedjnifcben Stanbpunft 
auö fönnte Seutfditanb audb feinen Vebarf an Sübfrüdjten felbft 
beefen, mürbe bieS aber nur tun, roenn bie roirtfd)aftlid)e Voraus» 
fefcung gegeben märe, nämlich eine entfprecbenbe ßöhe ber greife für 
Siibfrüdjte. äßürbe Englanb eines RadjtS bureb fämtlidje flotten 
ber 2£elt blocfiert unb ber RahrungSmitteljufuhr beraubt, fo fönnten 
felbft mitten im Sßinter burd) Errichtung oon fiunberttaufenben ooit 
©eroäd)Sbäuferii bie jur Ernährung ber Veoölferung notmenbigen 
Kartoffeln gemonnen merbeu; eine foldje — tatfäd)licb unmögliche— 
Vlocfierung märe für Englanb eine große3erftörung oon mirtfdjaftlichen 
äSJerten, fein einjiger Etiglätiber aber braudjte babei 511 oerbungern. 

©enn biefeS ©efefc über Vorb gemorfen roirb, meil eS natur» 
miffenfchaftüche unb mirtfd)aftlid)e Vetrachtungen burebeinanber mirft, 
fo ift im 3uftanb ber beutigen Verfei)rSroirtfd)aft bie Rid)twg ber 
lanbroirtfdmftlichen Probuftion lebiglid) nach bem Verhältnis ju be= 
ftimmen, in melchem bie Rfarttroerte ber Vrobufte 51t ben Soften für 
Arbeit unb Kapital ftehen. Vei biefer Ermägung ergibt fid) für bie 
Jnbuftriegebiete 3BefteuropaS bie Rotroenbigfeit eines allmählichen 
Überganges 00111 © e t r eibebau 511111 © a r t e n b a u . Ser ©e» 
treibebau roirb unrentabel 1111b fann aud) burd) nidit erhalten 
roerben, roeil biefe nicht btof? bie greife beS probufteS, fonbern auch 
bie Koften beS Kapitals erhöben. Rur ber oon ber Ratur gegebene 
Vobeuraum ift nicht oermehrbar, roobl aber baS ooni iüenfdien ge= 
fchaffene Vobentapital. Je mehr Vobenfapital fid) an einem Vunfte 
anhäuft, ein befto fjö^ettoeriige^ Vrobuft muß geroählt roerben. Cbft 
unb ©emiife babeu biefe fiöberroertigfeit unb bieten auch ""d) ben 
Vorteil, baß eine bie SeiftungSfähigfeit beS VetriebeS roefentlid) oer= 
ftärfenbe Spesialifierung utöglid) ift. fiier fönnte bie Srt l3e auf» 
gemorfen roerben, roaS in feljr ferner 3ufuuft gefcheben roürbe, roenn 
fdjließlid) alte getreibeliefernben Üäitber infolge fortfdircitenber Ju» 
buftrialifierung jum ©artenbau übergegangen finb. Sann roerben 
eben für ©etreibe greife bejnljlt roerben, baß fid) ein gartenbau» 
mäßiger Anbau aud) für ©etreibe lohnen unb glcid)5eitig aud) eine 
Umroäljung in ber ErnäbruiigSroeife beS Sfenfdjen oolljieben roirb. 
Aud) in ben übrigen 3rceigen ber Vrobuftion bat bie Sedjnif ben 
^ortfdjritt nidjt auS fid) felbft geboren, fonbern erft burch Einroirfung 
beS VebarfeS. J11 ber Jnbuftrie fpejieU fatu juerft bie Rot unb 
bann bie 9)}afct)ine. 

Ser © a r t e n b a u ift in ben roefteuropäifchen Jnbuftrielcinbern 
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tatfäcblicfi in einer oieloerfprechenben ©ntroidlung begriffen. Sie Ver» 
tenernng bei Sobenfapitall Ijat fiefj bort am fdjärfften betnerfbar ge= 
maebt, too ber lanbroirtftfiaftlid) bebaute Voben in Vaugrunb über» 
gebt, unb jioar für Söoujiuccfe bereit! in 21ulfid)t genommen ift, aber 
tatfäd)Iid) ttodj nicht benu&t roirb. gür bie ©ärtnerei ift bie be» 
naebbarte Stabt Überbiel boppelt loertooü, einmal a l l Warft für bie 
©rjeugniffe, bann a l l Vejugltiuelle für Sänger. (Sine ©ebunbenheit 
an bie Stabt im Sinne ber Sbeorie oon ^jeinridi Sbünen beftebt 
aber nidrt. Sie beutigen Jionferoicrunglmetboben ermöglichen einen 
Sranlport felbft aul überfeeifdjen ©ebieten; Kanaba }. V . bat feit 
1890 ben ©jrport oon fonferoierten grüdjten unb Somaten febr ge» 
fteigert. Ser Sünger au! ber Stabt aber mirb bfl"VUäd)licf) be» 
nufct, um für bie bodjbejablten griibgemüfe bie notroenbige Temperatur 
ju erhalten, bie aber noch beffer burdh Seitung oon ^eißroafferrötjren 
ju erzielen ift. 2M)renb ferner bie ©ärtnereien nod) Diitte bei 
19. 3abrh«nbert! alle möglid)en ©rjeugniffe umfaßten, ift feitber eine 
meitgebenbe Spejialifierung eingetreten, bie }ur golge bot, baf; in 
ganzen ©egenben nur beftimmte 9lrten oon Cbft unb ©etniife pro» 
buziert werben. So ift in S e u t f d j l a i t b befaitnt ber Vau oon 
Spargel in ber ©egenb oon Vraunfcbroeig, ber ©eiuiifc» unb Vlumen» 
banbel oon ©rfurt, bie ©rbbeerzuebt in granffurt a. D., ber Vau oon 
Surfen unb 3roiebeln in oerfd)iebenen ©egenben, ber 3Beinbau am 

, ber Obftbau in oerfebiebenen ©egenben Sübbeutfdilanbl, 
in fortfdjreitenber älulbebnung ferner ber Vau ooit Obft unb Veeren» 
früchten im rheinifchooeftfälifchen ^nbuftriegebiet. © I ift febr 
charafteriftifd), baß fid) in Württemberg ber Surd)id)nitt!prei! für 
ben £eftar Voben oon 1897 bi! 1906 bei 2iderboben oon 2460 
auf 3122 91ff., alfo um 26,90 0, für ©artenlanb bagegen oon 6573 
auf 14 872 2lif., alfo um 1 2 6 , 3 % erhöht hat1- ©"bei importiert 
Seutfcblanb für runb 100 Üiill. Diarf aft Cbft, ©emüfe unb Vtumen. 
3n £ft erreich» U n g a r n zeigen fid) 3lnfänge einer Spezialifierung 
in bem ©urfenbau oon 3>iai'", bem Cbftbau in ber böbmifchen ©lbe= 
gegenb unb in Tirol, foroie in bem flatoonifd)»bo!nifcben Pflaumen» 
bau. g t a n f r e i c h n>ieS nad) ben Unterfudjungen bei franjöfifcben 
3lderbauminifterium! im Qahre 1908 in ©rzeugniffen bei ©arten» 
baue! eine 3at)relprobuftion oon 400 SKifl. § r l . auf; a l l Speziali» 
täten feien bie für ben Variier Vebarf arbeitenbe Spargelfultur bei 
airgenteuil unb bie Vlumenfultur an ber iHioiera ermähnt. über» 

1 J i o n c a b o r a. a . D. S . 63. 
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rafcbenber Söeife entroicfelt fidj ber ©emüfebau in © n g l a n b , bê  
fonberS ber Somatenbau iti ber 9iät)c oon Sonboti unb auf ben  
Kanalinfeln ©uernfeo unb Jerfei), roeldje in ber fiochfaifon ganje 
Sd)iffSlabungen nad) beni ¿onboner Warft fenben. Sic Cbftfultur 
bat in ben legten 40 Jahren in ©nglanb fo jugenommeit, bajj bereit« 
etnia 310000 acres bebaut finb. J n ben V e r e i n i g t e n S t a a t e n 
oon 2 l m e r i f a ift aufeer Kalifornien, roo ber Cbftbau oorberrfdbt, 
befonberS baS ftarf inbuftrialifierte norbatlantifche ©einet ber fiaupt 
fig beS @emüfe= unb CbftbaueS, loie aud) ber Wolfereiroirtfchaft uub 
@efliigeljud;t ; bie Rannen finb bort fleiner al l in anberen Seilen, 
50 bté 100 acres, finb aber oerhältniSmäfjig uiel ertragreidjer, in« 
bem fie für 500 bis 1000 SoliarS pro Jahr probufte liefern, ©ine 
ooüenbete Jnbuftrie ift aber bie altberiibmte Vlumenjioiebelfultur in 
fiollanb geioorbeu, roeldjer nabeju 4000 ha lim greife bis }u 
25 000 Wf. pro ,gettar) geroibmet finb; eS merbeti an Vlumenjroiebeln 
jäbrlicb 18 Witt, kg im 2ßert oon etroa 12 Will. fiofl. ©ulben erportiert. 

©ine befonbere 2lrt ber Jnbuftrialifierung ergibt ficb bort, roo 
mit Jgilfe eineö natiirlidjen StromfoftemS eine fünft lieb e 23 e =  
roäfferung eingeridjtet roerben fann, bie ben Sanbroirt oon ben  
überaus ftörenben Schroanfungett in ber natürlichen 'geudjtigfeit burd) 
Regen unb 25>afferläufe befreit. Sie £anbmirtfd)aft ©guptenS ift 
auf biefe ©eife oon SÖinb unb SBetter unabhängig unb int ©rtrage 
oiel fidjerer unb ftabiler gemorben. Sie sur ber fiodjflut im 
Spätberbft burd) ben Samnt oon 2lffuan, bem größten Stauroerf 
ber SBelt, augefammelten 2Baffermaffen roerben im Sommer nad) 
Vebarf in baS glußbett beS R i l unb burd) bie im Stromlaufe 
folgcnben Staumerfe oon 2lffiut unb Kairo in baS bid)te Kanalneg 
beS mittleren unb unteren ©gijptenS, fotoie ber Dafe $at)um ge= 
leitet. Saburd) roirb eine glädje oon 0,4 WiOL gebbanS 11 gebban 
= 4,2 m 2 ) anbaufähig, bie aber noch um minbeftenS 1,5 Will. 
gebbanS erroeitert roerben roirb. Jti ben V e r e i n i g t e n S t a a t e n 
oon 21 mer i fa finb nach ben neueften 2lufftellungen fanalifiert unb 
noch nidjt fultioiert 2,295,777 ha, im Stiege ber Veioäfferung 
3,414,537 ha unb beroäffert unb bebaut 5,252,000 ha, fobaß bie 
fiinftlich beroäfferte unb bebaute fläche balb auf 10 Will, fieftar ge= 
fliegen fein roirb. 2lud) im oberen J t a l i e n niad)t bie fünftlidje 
Vemäfferung ^ortf^ritte. Jti ber Vrooinj Vergamo, roo bereits 
48,280 ha beroäffert unb 11,917 ha beroäfferungSfäl)ig finb, bat man 
berechnet, baß fid) burd) bie Veroäfferung ber Vobenertrag oon 140  
auf 235 grcS. pro fieftar fteigert. 
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2 . D i e 3 n ö u f t r i a l i f t e r u n g öer i T i e r j u d j t . 

Sie Viehzucht roar ber iiberfeeifdjen Äonfurrenz nicht in bem 
Dfaße aulgefe^t roie ber ©etreibebau, fie bat aud) ben benfbar böd)ften 
Sd)u(5 genoffen, beim bie 3öQe auf Viel) unb gleifd) finb uielfacf) 
nur nomineller 9iatur, roeil bie unter bem Sedmantel ber Veterinär» 
poHjei ergriffenen ©chußmafmabmen bie Einfuhr aul bem Slullanbe 
juroeilen ganz unmöglid; machen. Srofobent fetjen mir einen SRtid» 
gang b e i Viebft a n b e i in Europa infofern, a l l bie Vermehrung 
bei Viebl mit ber Vermehrung ber Veoölferung nicht gleichen ©djritt 
hält. Wenn ber leichteren Vergleidjung roegen bie Ergebniffe ber 
Viehjählungen in ber Weife auf Vieheinheiten rebujicrt roerben, baß 
1 9tinb = 10 Schafe unb 3 Sd)afe = 1 ®d)toein angenommen 
roerben, fo ergibt fidj folgenbe ttberfidjt: 

Seutfcfjlanb 

3a l ) t ber Soltsi . 
jäblung 
f 1871 

" ' I 1905 

SUotf^aftl in 
Mil l ionen 

41,1 
60,6 

3af)r ber Sief), iüeljeinfjeiten 
3äl)lung in Mil l ionen 

1873 204,1 
1907 280,3 

iVranfreid) . . 

©rotsbritannien 

Dfterreid) . 

Ungarn . . . 

1840 
1906 

3una&me 47 % 

34,2 
39 ,2 

1840 
1907 

3unaf |me 3 7 % 

146,3 
178,0 

3unafjme 1 5 % 

( 1867 
1 1 9 0 1 

30 ,3 
41 ,5 

1867 
1901 

3unaftme 22 % 

133,8 
160,3 

3unaf)me 37 % 

( 1 8 5 7 
1 1900 

18,2 
26,2 

1857 
1900 

3unal)me 2 0 % 

95,5 
111,7 

3unaljme 4 4 % 

( 1863 
l 1900 

14,7 
19,3 

1863 
1900 

3unaljme 1 7 % 

81 ,3 
88,5 

3"naftme 31 % 3unaf)ine 9 % 

3(n lefcter 3*it fdieint fich biefer Siütfgang nod) ju befd)leunigen, 
benn in V r e u & e n roeifen bie Viehzählungen feit bem 3 a h r c 1900 
aud) eine Abnahme in ben abfoluten 3'ffeni auf, bie in Wirflidjfeit 
noch baburd) oerfdjärft roirb, baß aud) bal Surchfcbnittlgeroicht ber 
Sdjroeine erbeblich gefallen ift. E l rourben nämlich am 1. Sejember 
gezählt: 
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SRinber S d j a f e StftiDeine 
1 9 0 0 . . . . 10 876 972 7 0 0 1 5 1 8 10 966 921 
1 9 0 2 . . . . 10 405 769 5 917 698 12 749 998 
1 9 0 4 . . . . 1 1 1 5 6 1 3 3 5 660 529 12 5 6 3 8 9 9 
1 9 0 6 . . . . 1 1 6 4 6 908 5 435 053 15 355 959 
1 9 0 7 . . . . 12 0 1 1 5 8 4 5 408 867 15 095 854 
1 9 0 8 . . . . 1 2 0 8 9 072 5 260 238 13 422 373 
1 9 0 9 . . . . 1 1 7 5 1 9 2 1 4 971 3 1 3 14 140 517 

bie © d) To e t ä bat t , 0 ( í ben Ergebniffen ber eibgenöffifeben 
Viehzählung uom 21. 3lpril 1 9 1 1 eine 2lbnabtne bei Viehftanbe! 
feftgeftellt, benn el mürben gewählt: 

ÍRinbcr S t f a f e Scfuneine 
1896 1 3 0 6 696 2 7 1 9 0 1 566 974 
1906 1 497 904 209 243 548 355 
1911 1 4 4 3 371 159 727 569 253 

Siefe oielbefprocbene „Sepeforation" finbet ftatt, trofcbem auf 
ben europäifd)en Diärften eine faft fontinuierlidje S t e i g e r u n g ber 
V i e h P r e i f e }U beobachten ift. Rad) ben Vierteljabrlbeften jur 
Statiftif bei iDeutfdjen Reichel fteHte fid) auf ben roid)tigften euro» 
päifdien Diärften ber Vrei ! in Diarf für ben Dieterzentner Siebenb-
geroieijt: 

f ü r befte! R i n b o i e b 
B e r l i n fflien Bubape f t Siotterbam Kopenhagen Sonbon 

(ftletftt im 
oiroSbanbel) 

1900 . . 64,55 61 ,50 50,00 58,00 54,65 49,85 55,00 
1910 . . 80 ,55 75,80 67,90 67,95 63,60 54,75 59,45 

3 u n a t i m e 2 5 % 2 2 % 3 6 % 1 7 % 1 6 % 1 0 % 8 % 

für b e ft e S dj ni e i n e 
1900 . . 49 ,85 47,40 41,50 58 ,85 45,05 42,80 — 

1910 . . 65 ,95 73,50 64,90 64,70 59,55 55,05 70,15 

3 u n a f ) m e 32° /o 5 5 % 5 6 % 1 0 % 3 2 % 2 9 % 

2Öenn nun trofj ber Ülbfperrung ber Slullanblfonfurrenj unb 
trofc rapib fteigenber greife ber Viebftanb zuriidgebt, fo beutet bal 
barauf Ijin, baft aud) in ber Viehzucht infolge gleid)zeitiger Erhöhung 
ber Vrobuftionlfoften bie Rentabilität ju febtoinben beginnt. Ebenfo 
roie man aber ben 31derboben intenfioer unb nicht ejtenfioer be-
bauen foll, roenn ber ©etreibebau unrentabel toirb, fo ift auch b>er 

eine Qntenfioierung, eine ^ n b u f t r i a l i f i e r u i t g ber V iehzucht 
möglich «nb notroenbig. Sie uoH§icijt fid) fogar fd;on unb foll nur 
in ihren Urfacbeti unb SBirfungeit erfannt roerben. 
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ÖemerfenSroerte Seränberungen haben ficf) in ber S i e h J u dj t 
b e v ü b e r f e e i f cb e n © e b i e t e ereignet. Sübamerifa unb Stuftralien 
mußten ficf) in ber erften 3e't 'breS (SintretenS in bie 2i?eltroirtfcf)aft 
auf ben (Sirport foldjer tierifdjer probufte oerlegen, roeldje loegen 
i^rer leichten Konferoierbarfeit unb großen SranSportfäl)igfeit fofort 
SSeltbanbelSartifel werben tonnten, wie Sdjafrooüe unb fiäute. ©inen 
neuen gortjcbritt bebeutete bie 2lnroenbuttg beS ©efrieroerfahrenS auf 
ben Transport ooit §leifd). J m Jaf)re 1910 erportierten bie ad)t 
grigorificoS 21 r g e n t i n i e n S bereits 245 2 0 1 1 gefrorenes Rinbfleifch, 
8441 t gefühltes Rinbfleifd) unb 75 102 t gefrorenes fiammelfleifd). 
J n 2 l u f t r a l i e n fteÜte fid) ber Siert ber gefamten ¡yleifdjauSfuhr im 
Jahre 1909 auf 3 Will. £ft., roobei Vs auf gefrorenes Steifet), unb 
jroar hauptfächlid) fiammelfleifd) entfielen. Gnglanb bedt bereits 
mehr als bie fialfte feines SebarfeS burd) ben Söejug oon über» 
ieeifdiem Steifet). Gin roeitereS roidjtigeS Stabium ftellt aber bie 
Woltereiroirtfdiaft bar, befonberS in Sutter ift bie ftonfurrenjfäbig* 
feit ber Überfeegebiete rafch geftiegen. J n 2 l rgent in iett befaffen 
ficf) 719 Setriebe, baoon allein 542 in ber proornj SuenoS 21preS, 
mit ber inbuftrieHen Verarbeitung ber Wildj; fte oerbrauchten im 
Jahre 1908 193 Will. Siter Wildb, oon benen 173 Will, ju Sutter 
unb 20 Will, ju iläfe oermenbet mürben, gi'tr 2 l u f t r a l i e n mirb 
für baS Jahr 1909 baS GrgebniS ber Sutterprobuftion mit 153,7 WiU. 
unb ber Ääfeprobuftion mit 15,7 WiU. engl. pfb. angegeben; hieoott 
gelangten Sutter unb Ääfe im Sßerfe oott 2,4 Will. £ft. jur Ausfuhr. 

SefonberS intereffant ift aber bie Gntroitflung ber S i e h j u d i t 
im norbioeftl iehen G u r o p a , melche burch ben ungeheuren Auf* 
fchmung ber mobernen $abrifSinbnftrie nicht oerbrängt, fottbem 
gerabeju auf eine höhere ©tufe gehoben roorben ift. Cbroot)l Gng = 
l a n b ben größten Seil feines gleifdjbebarfeS im AuSlanbe bedt, ift 
bie t)eimifd)e Vieb}ud)t nicht oernachläffigt, fonbern in einem oon 
feinem anberen iictnbe erreid)ten ©rabe quantitatio unb qualitatio 
gehoben roorben. Ser Sieijftanb hat fid) tm ©egenfaß ju ber ton» 
tinentalen „Sepeforation" oermehrt, benn man }ät)lte: 

Stinber Sdiafe Stfiroeme 
1880 . . . . 5 9 1 2 3 3 8 2 5 6 1 9 0 5 0 2 0 0 0 8 4 2 
1909 . . . . 7 0 2 0 9 8 2 2 7 6 1 8 4 1 9 2 3 8 0 8 8 7 

Rod) größere Grfolge erreid)te bie englifche Siehjudjt burch Ser» 
eblung, roeil ihr nun bie Serforgung in ber befonberS gut bezahlten 
QualitätSroare jufiel. Sie ntobeme Gntroitflung brüdt nur ben Preis 
beS für bie breiten ©d)id)ten beS SolteS beftimtuten WaffenartitelS, 
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fjebl aber gerabeju infoige beS gleichseitig junebmenben SuruSbebarfeS 
ben prei! für QualitätSroare. Sie englifdjen Sanbroirte baben burcb 
Kreuzungen neue Raffen gejüdbtet, bie fdjon burcb bie auffatlenben 
Veränberungen ihrer äußeren gorm erfennen laffen, baß fie baupt= 
fädjlid) ber gleifcberjeugung bienen. GS jeigt ficf) bieS beim Rinb, 
beim ©cbwein, am meiften aber wohl beim Sdjaf, benn baS für bie 
SBoHerjeugung beftimmte alte 3JJerinofd)af ift burd) ein gleifcbfchaf 
oerbrängt worben, roeldjeS baS berühmt oorjügliche, oon jebem 33ei= 
gefd)marf freie englifdie <Qammelfleifcb liefert, gerner bat in einigen 
Säubern RorbwefteuropaS, bie jmar nidht felbft Qnbuftrielänber ftnb,  
aber folche als bequem jugänglidje Dfärfte oor ficb haben, bie 
D i o l f e r e i w i r t f c b a f t eine gerabeju iiberrafdjenbe Gntwidlung er= 
fahren. 911S oorbilblid) fann Ijiebci S ä n e m a t f gelten. ®äl;renb 
fonft überall bei jeber VolfSjäblung ein Rüdgang ber lanbioirtfcbaftlid) 
erwerbstätigen unb eine 3unaljme ber inbuftrieil erwerbstätigen Ve= 
oölferutig ionftatiert werben fann, finb in Sänemarf umgefebrt bie 
GrroerbStätigen in ber Sanbioirtfdjaft in ber 3«it oon 1890—1901 
oon 27,1 auf 48,2, in ber ^nbuftrie aber nur oon 23,9—25,2° o ber 
©efamtbeoölferung geftiegen. Sort ift eben bie Viehzucht eine 3"= 
buftrie geworben, benn ein mit allen mobemen mafdjinellen Gin= 
ridhtungen oerfebener Diolfereibetrieb unterfcheibet ftd) nicöt mehr 
roefentlich oon einer gabrif. ©oldje Setriebe finb aber auch oon 
ben fleinen Sanbroirten burcb bie Vilbung oon ©enoffenfhaften er= 
möglicht roorben. Sie tierifdjen Probufte beherrfchen auch bie ~JXuè- 
fuhr; im Sah« 1909 würben 90 SDM. Kilogramm Vutter, baoon 
2 1I* 5DÜH. in tjcrmetifcber Sßerpacfung für weiten Transport, 95 Diill. 
Kilogramm ©ped unb 33 Diill. Kilogramm gleifd) unb oerfd)iebene 
tierifdje probufte exportiert. Sie bänifche Viehsucht wirb fogar su  
einer VerebluugSinbuftrie, benn fie importiert in junehmenbem @rabe 
öetreibe unb guttermittel aus beut äluSlanbe. Visier würben in 
fteigenbem iHuße Clfuchen besogen, unb neue perfpeftioen eröffnet 
bie ©onabobne, bie in Dftafien für menfcblidje RabrungSswerfe längft 
oerwenbet wirb, in neuefter 3eit i" großen Tiengen auS ber sDianb; 
fdjurei nad) Guropa sur 9luSfuhr gelangt unb fid) b'er als Rof)= 
material für Clerscugung unb als auSgeseidjneteS Viebfutter erroiefen 
hat. Qn 33ritifdh=^nbien unb ©iibenropa rourbe fie oerfud)Sroeife 
augepflan}t, unb sroar rourbe in Vritifcih'3nbien ein Surd)fd)nittSertrag 
oon 600 engl. Pfb. pro acre, bal)er oon 748,25 kg für ben &eftar 
ersielt, roährenb ber Surd;fd;nittSertrag ber Kartoffel in Seuticf)lanb 
im Qahre 1909 nur 132,8 kg betrug, ^n g i n n la nb gab bie 
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Hungersnot non 18(37—70 ben Anftoß jur Wolfereimirtfdbaft, an= 
fangS burd) fapitalSfräftige Sefiger, roeldbe bie frühere Sauernbutter 
burd) Wolfereibutter oerbrängteu, feit bem Jahre 1885 ober aud) 
burd) ©enoffenfdjaften ber fíeinen Öanbroirte, beren 3al)i bis auf 
2781 im Jahre 1907 geftiegen i|t. Ausgeführt mürben oon S'nn* 
lanb im Jahre 1907 130 000 q Wolfereiprobufte unb 6 Will. Siter 
Wild) unb Rahm im ©efamtmerte con 30 Will. Warf. J n beu 
R i e b e r l a n b e n hat baS Seifpiel SänemarfS Radjahmung geroetft, 
benn eS beftehen bereits Wolfereien mit Dampfbetrieb, bie jährlid) 
über 200000 kg Sutter erjeugen. J m Jahre 1908 mürben 360 
genoffenfdjaftlicbe unb 213 geroerblicbe WolFereieit gejäl)lt; bie erfteren 
probujierten 33 Will. , bie legieren 11 Will. Kilogramm Sutter. 
Aber auch in ben großen Jnbuftrielänbern beginnt fid)S ju regen. 
J n S e u t f d ) l a n b ift bie 3 a b l ber Wolfereigenoffenfcbaften oon 
639 im Jahr 1890 auf 3279 im Jaljre 1909 geftiegen, roeldje 
etma ben fechften Seil ber gefamten Wildjerjeugung SeutfcblanbS 
oerarbeiten. Sie gefamte Wildjprobuftion mirb auf 22 Williarben 
Kilogramm gefragt, oon benen 41 °/o unmittelbar oerbraud)t, 5 0 % 
ju Sutter, 3 % ju Käfe unb 6 % für bie Grnährung ber Kälber 
oermenbet merben. J n g r a n f r e i d ) folien bie Wolfereigenoffeiu 
fchaften befonberS in ben beiben Charentes unb in Poitou eine 
große Gntmidlung genommen haben. 

Ginen mithtigen Schritt jur Jnbuftrialifierung bebeutet auch bie 
© e f l ü g e I j u c h t , bie burch bie ©eroinnung oon ©eflügeleiern unb 
burcb bie fieranjucht oon Waft= unb feinem Safelgeflügel auch auf 
fehr teurem Soben rentabel gemacht merben fann, freilid) nur bei 
gebiegener §ad)fenntniS unb tüchtiger Arbeit. Ser moberne Setrieb 
beftebt nämlich in ber Anlage oon großen Hühnerfarmen, bie ent= 
meber für 3"$*= u nb ßegeftämme nad) bem fogenannten Kolonie* 
fjjftem auS jahlreichen gleichen Ginjelftallungen ober für bie Wäftung 
aus großen Waftfdjuppen ober Wafthäufern beftehen. J n G n g l a n b 
liegen bie gelber bradh, haben fich aber in neuefter 3 f i t bis an bie 
©emarfung SonbonS mit ben jablreidjen fiäuSdjen ber Hühnerfarmen 
bebedt. J n ben S e r e i n i g t e n S t a a t e n oon Amerifa gibt eS 
foldje garmen, bie bis ju 12 000 Segeliennen beherbergen. J n 
S e u t f d h l a n b beginnen fich foldje garmen auch einzubürgern, unb 
bezeichnenberroeife gerabe in bem inbuftriereichen äßeftfalen, mo bie 
Seoölferung bie rafdjefte Serbid)tung erfahren hat. Son Sürigeu 
mirb ber äßert aller Grjeugniffe ber ©eflügelpicht SeutfdjlanbS auf 
450—500 Will. Warf, ber ©efamtoerbrauch baran aber auf 700 bis 
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750 D?ill. SJiarf gefcbäfct. ^n unglaublich furjer 3eit finb bie ®e-
fliigeleier ein großer WeltbanbelSartifel geworben, unb werben mit 
einer Serbefferung ber .HonferoierungSmethoben uod) tjöl̂ ere Sebeutung 
gewinnen, benn bie bisherigen Diethoben beS GinlegenS in Kalfwaffer 
(.Halfeier) unb ber Aufbewahrung in Äi'tfjUjäufern (Kül)lbauSeier) finb 
noch mangelhaft. Trofebem erportiert R u ß l a n b fiir 50—60 3RiH. 
Rubel jährlich, öfterreicf> - U n g a r n für 125 SJlilL Kronen, boch 
müffen oon leßterem Setrage etwa 50 3)Hll. für ben Turd)fubrbanbel 
auS Rußlanb unb ben Salfanlänbern in 9lbzug gebracht werben. 
Gjrportftaateu fmb aber auch Sänemarf, Italien, Bulgarien, Serbien, 
Rumänien, Tütfei, Ggi;pten, Diaroffo unb China. Tas $auptabfafc= 
gebiet ift Gnglanb. 

3. Die 3nöuitr ial i f icrung in anöeren Richtungen. 
Wie febr fid) bie ^nbuftrialifierung als notwenbig erweift, fiel)t 

man an beut fortfd)reitenben T r e n n u n g S p r o j e f j bei lanb» 
w i r t f d j a f t l i d j e n ^nbuftr ien. 3ene ^nbuftrien, weldje bem 
Rohftoff nur einen relatio geringen Mehrwert oetleiheu, ftefjen ju 
Seginn ber Gntmidlung in einer engen Serbinbung mit ben 3weigeit 
ber Sanbwirtfdjaft, welche biefe Rohftoffe liefern, trennen fid) aber 
fpäter oon ihnen immer mehr unb mehr. 91m augeufälligften noII= 
jog fid) bie Trennung bei ber S r au er ei unb 9R filier ei , weil 
fich bort frühzeitig bie fapitaliftifebe ProbuftionSioeife mit $>iafd)inen 
als oorteilbaft erwies. Tie DciiHerei würbe übrigens aud) bureb bie 
Suche nad) einer billigen SetriebSfraft (Winb, SBaffer) zur Trennung 
oeranlaßt, währenb bie Sierbrauerei ein nahes 91bfaßgebiet beoor» 
Zugte utib fid) beSl;alb in ber Rälje grofjer ¡Stäbte anfiebelte. 3 n 

ber 3 u c f e r f a b r i f a t i o n war entweber ber gabrifant jugleid) 
@roßgrunbbefißer ober bie fleinern Rübenbauern fchloffen fid) ju 
einer ®enoffenfd)aft ober 9ifticngefe[lfd)aft jur 3»derfabrifatiou ju= 
fammen. ®ian unterfebeibet 9lftien= ober Pflidjtrüben, weldje oon 
ben 91ftionären auf ©runb einer oertragSmäßigen Verpflichtung ge= 
baut werben, Gigenrüben, welcfie bie 3«derfabrif im eigenen lanb» 
wirtfd;aftlidien Setrieb gewinnt, unb Kaufrüben, welche burd) freien 
3ufauf oon fremben Rübenbauern erworben werben, ©erabe bie 
Kaufrüben haben aber an Sebeutung zugenommen. 3n Teutfdilanb 
wirb heute mehr als bie Hälfte beS gefamten SebarfeS burch Kauf» 
riiben gebeeft, ein größerer Teil entfällt ferner auf 9Iftienrübett, 
Gigenrüben bilben aber nur etwa 7°/o beS SebarfeS. T i e S r n u n t = 
weinbrennere i ift in Gnglanb eine ©roßinbuftrie geworben, bie 
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feinen engeren Kontaft mehr mit ber Sanbmirtfdjaft aufroeift. Auf 
bem europäifchen Kontinent ift biefe Gntmicflung nur burd) bie in= 
birefte Sefteuerung aufgehalten morben, meldje bie flehten unb lanb» 
roirtfdjaftlicben Brennereien auffallenb begiinftigt bat. J n Seutfd)» 
lanb mürbe bei Beratung beS KontingentierungSgefeßeS oom 24. Juni 
1887 im Reichstag auSbrütflid) betont, bafe bie fleitten Kartoffel» 
brennereien, roelche bie Regierung nur als GrnteoermertungSftellen 
anfebe, oor einer Konzentration beS gefamten SrennereibetriebeS in 
20—30 ©roßbetrieben gefcbiißt merben foUen. 

Sie ArbeitSmethoben unb UuternebmungSformen ber Jnbuftrie 
erfdjeinen in ihrer Anmenbung auf Sobenbebauutig oon Sierjucht 
nur auffällig, burdjbringen aber tatfädjlid) alle 3u>eige ber Srobuftion. 
Ser S e r g b a u mirb als 3Tüet0 ber llrprobuftion ber Sanbroirtfchaft 
an bie Seite gefteUt, ift aber tedjnifcb unb mirtfdjaftlich eine ooll= 
fommene Jnbuftrie gemorben. Gr gibt fogar gemiffe unb oon alterS» 
her übernommene eigenartige Ginridjtungen, mie bie llnternebmungS» 
form ber ©emerffchaft mit ber Cnnteilung in Kuje, bie befonberen 
SerforgungSfaffen für bie Sergarbeiter ufro. oielfad) jugunften jener 
ber moberneu Jnbuftrie auf. SaS Streben ber Sanbmirtfcbaft nad) 
leidjten unb hccbroertigen Grzeuguiffen finbet fyiex eine Analogie in 
ber Anreicherung ber Grze unb ber Srifettierung ber Kol)le. Klein» 
fohle unb Koblenftaub, bie fonft unoermenbbar mären, merben unter 
fiinzttfügung eines SinbemittelS iit fünftliche Stütffohlen oermanbelt. 
SefonberS bei Sraunfot)le bebeutet bie Srifettierung einen großen 
Sortfchritt, meil biefe baburd) an Warftfähigfeit fehr oiel geroinnt. 
J n Seutfcblanb befaffen fid) bamit über 100 gabrifen, roeldje im 
Jahre 1900 bereits 14,8 Will. Sonnen SrifettS (bei einer görberung 
in Sraunfoble oon 68,4 Will. Sonnen) oerfertigten. 

Aber aud) im S ß a r e n h a n b e l unb S a n f m e f e n , bei@ifen = 
bahnen unb S c h i f f a h r t s b e t r i e b e n fefjeti mir bie gleiche Gut» 
micflung jum ©roßbetrieb unb zur fapitaliftifdjen ©efeUfcbaftSform, 
bie machfenbe Sebeutung beS faufmännifchen SertriebeS über bett 
technifcben Setrieb, bie Senbenz zur SetriebSfonzentration in allen 
ihren formen. Selbft baS ©ebiet ber Kunft unb ß i t e r a t u r 
inbuftrialifiert fich, fobalb ber GrmerbSzmecf in ben Sorbergrunb tritt. 
Gin Sbeater ift folange Kunftinftitut, als eS unter materieUen Opfern 
höhereu 3,t,C(ien bienftbar gemacht mirb, als GrmerbSunternebmen 
gerät eS aber auf bie fchiefe Gbene zur Amüfement=3abrif. 
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Sie Jnbuftrialifierung ermöglicht oor allem eine reichere 
© ü t e r o e r f o r g u n g , roeil baS Kapital rafdjer oermehrbar ift als 
bie Veoolferung unb aud) in oiel höherem ©rabe probuftio gemacht 
merben fann als bie menf deiche ArbeitSfraft. 2öie fc^r fiel) baS 
Kapital in ber VolfSroirtfdjaft oermebrt, jeigen bie in oerfdjiebenen 
\iänbern angeftellten Berechnungen, bie sroar nid)t genau fein fönnen, 
bei ber ©leichbeit ber ScblerqueHen aber bod) eine geroijfe Beurteilung 
ber Sßrogreffion ermöglichen. S o bat ©iffen für baS englifche Kapi* 
tal in ben 10 Jahren oon 1894—1003 eine Steigerung von 291 
auf 375 Williarben grancS ober oon burdjfchnhtlich 8 '/a Williarben 
im Jahr berechnet. J n ben Vereinigten Staaten oon Amerifa roirb 
fogar eine jährliche Vermehrung oon 14,/s Williarben yrancS be= 
bauptet. 3iad) ben sur JieidbSfinanjreform im Jahre 1908 oer* 
öffentlidbten „Waterialien jur Beurteilung ber ©ohlftanbSentroicflung 
2)eutfd)lanbS im legten Wenfdjenalter" l;at fid) baS jur Vermögens* 
fteuer in Greußen oeranlagte Vermögen oon 70 Williarben Warf im 
Jahre 1899 auf 80'/a Williarben im Jahre 1905 oermebrt; bei ber 
Umrechnung biefer 3al)len nad) bem BeoölferungSoerbältniS Preußen* 
Su ®eutfcblanb ( 3 : 5 ) roiirbe fich ber beutfdje KapitalSjuroachS auf 
2Va Williarben Warf jährlid) ("teilen. 2öir befämen bal)er folgenbe 
©egeniiberftellung: 

i )coö(ferungöiuroad)S Äaj>itnls>juroa(f)ö 
in iß ro jen t b u r f f d j n i t t l i c b int 3 a t ) t 

(Sngtanb 0 ,90 '2,9 
Seu t i t i j l anb 1,46 3,6 

J n ber VolfSmirtfcbaft roirb aber baS Kapital nid)t burd) Selb 
repräfentiert, betin oolfSroirtfdjaftlicb ift bas ©elb nur ein SBerfjeug 
beS AuStaufdieS, ein VerfehrSmittel roie eine Strafje ober ©ifenbahn, 
fann als Zahlungsmittel biefelben Sienfte umfo öfter leiften, je höher 
oaS roirtfdjaftlidje £eben entroicfelt ift, unb roirb bafjer nur in fotdjer 
Wenge gebraucht, als Zahlungsmittel bereit gehalten merben mfiffen. 
Sie ©rfparnifie beS VolfeS oerroanbelti fich hauptfächlich in Sad)= 
güter, bie faft immer Anlagefapital finb, inbem fie bauernb ber 
roeiteren Probuftiou bienftbar gemacht merben. Prioatroirtfcbaftlid) 
fann bie Vebeutung beS ©uteS roechfetu. ©ine Spinnmafcbine ift für 
eine Vaumroollfpinnerei Anlagefapital, für eine Wafchinenfabrif je= 
boch VetriebSfapitat, roeil fie für ben Verfauf probujiert roirb. J n 
ber VolfSroirtfchaft ift aber nicht bloß jebe Wafchine, jeber Rohftoff 
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unb jebe! gabrifat 9intage, felbft bie für ben perfönlidjen Verbrauch 
beftinimtcn ¡Nahrungsmittel unb fonftigen 33ebarfSariifeI bei Menfcben 
fönneti a l l probuftioe Siitlage gelten, foweit fie bie menfdblirfje 3Irbeit!= 
fraft erhalten unb erhöben. Wie fel)r aber buvd) SSufwenbung oon Kapital 
ber Wert eine! Raturftoffe! erhöbt unb baburd) bie Volf!wirtfd)aft be= 
reichert werben fann, jeigt eine intereffante Berechnung, bie mau in 
Slmerifa angeftettt hat. (Sine Menge (Sifenerj im Werte uon 0,75 Soliar! 
eutiüitfeli ficb im Saufe ber gefteigerten Verarbeitung ju (Sifenbarren 
im Werte oon 5 SoHarS, }u Stühlnabeln im Werte oon 6800 Sol- 
lar!, ¿u Henibfnöpfeu im Werte oon 29 480 SoQar!, ju Uhrfebern 
im Werte oon 200 000 Sol lar l , ju £aarfebern im Werte oon 
400 000 Soüar! unb 511 Ubrfpinbeln im Werte oon 2,5 MiÜ. Soliar! K 

(Sin roeiterer Vorteil ber ^nbuftrialifierung ift bie größere 
S t a b i l i t ä t ber wirtfdjaftlidjen Verbältniffe, nämlich eine geioiffe 
©leicbmäßigfeit in ber Vrobuftion unb bamit auch eine Verbefferuug 
in ber ©üteroerforgung. Ser Sanbbau ift abhängig oon Winb unb 
Wetter, einer Mißernte, bie bem Bauer nicht einmal ba! notwenbige 
Saatgut liefert, folgt oielleicbt eine aHju reid)lid)e (Srnte, welche 
mieber bie Verfauf!preife ber (Srntefrüdjte unter bie jperfteUung!» 
foften herabbriidt. Solche Sdjtoanfungen oeränbern bie öfonontifdje 
Sage bei Sanbe! in fel)r fcharfer Weife; fo roeifen bie 2lgrarlänber 
roeit heftigere Verfdjiebungen in ben 3'ffem für ben 3lußenl)anbel 
auf a l l bie ^nbuftrielänber. Sie .Uauffraft ber Seuölferung im 3n= 
lanbe roirb aber aud) geringer fein, a l l bie! bem Surd)fd;nitt ber 
fd)led)ten unb guten (Srnten entfprecben würbe. S a j u fommen bie 
Betriebloeränberungen währenb be! 3af)re3, bie jur golge haben, 
baß nienfd)lid)e 2lrbeit!fräfte unb 3)?afdtfnen toenige Wochen ober 
Monate feljr ftarf, bie übrige 3«it bei ^ahre! aber gar nicht oer» 
wenbet werben, baß bie jeitweife plößlid) anfchwellenben 2lnfprüd)e 
an ben ©elbmarft, fomie an (Sifetibahnen unb Schiffahrt bie Bereit» 
fteflung eines wirtfdjaftlichen 2tpparatel erforbern, ber nicht ftänbig 
aulgenüfct werben fann. Ser 9)¡angel an Stabilität muß aber mit 
einer prämie im Untcrnebmergewinn bejaht werben unb finbet ba= 
her feineu Slusbrucf im greife. SWan fann beobadjten, baß ber Preis 
einer Ware umfo ftabiler ju fein pflegt, je mehr fich bie Probuftion 
00m 9iohftoff=Stabium entfernt. Sie Stabilifierung ber greife oer= 
mehrt aber aud) ben Konfum, weil bie (Sinfommeu jiemlid) gleich» 

1 S r a n j (Srtcij 3 u n g e , Slmer i fani fd ie SBir t fc f ia f t fpol i t i f . » e r l i n 1910, 
6 . 227. 
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mäßig ftnb unb jeber richtig geleitete fiauShalt Söebürfniife ju meiben 
flicht, mit beren regelmäßiger Secfung nid)t geredjnet roerben fnnn. 

Sie auS ber Überwälzung ber menfcblid)en Arbeit auf bie 
Wafdjine fid) ergebenbe J n t e n f i o i e r u n g ber meufdjt idjen 
A r b e i t ift fulturförberlid). Gritens fdjafft fte Raum für geiftige 
unb förperlidje Grljolung. Gine ftärfere Kräfteanfpannung roäbrenb 
fürjerer 3eit ift beffer als ein langes fiinbrüten in menig roirffamer 
Arbeit. SaS Sieben fall man nach bem Jnbalt unb nicht nach ber 
Sänge beurteilen. SaS Jahr ift nur ein theoretifcheS sDfaß roie ein 
Sbermometergrab ; manchmal empfinben mir einige ©rabe 3Bärme bei 
naffem minbigem äBetter als größere Kälte als einige ©rabe Kälte 
bei fonnigem ruhigem Sßetter. 3nmr bient bie freie 3eit auch Z11 

fchciblidjen Vergnügungen, aber bie Kultur gibt aud) baS einzig mirf» 
fame ©egenmittel: bie höhere Vilbung. Sie Scbäblidjfeiten mirb 
am eheften meiben, mer fie als foldje erfennt. Sie ©efahren beS 
SebeuS in Stäbtcn unb Jnbuftriegebieten bebrohen erfahrungsgemäß 
oiel meniger bett Ginheimifdien als ben jeitroeiligen Vefucher oom 
Sanbe. 3roe'tenS mirb bind) bie Jntenfioierung bie grobe pljtjfifche 
Arbeit burch eine leidjtere unb zugleich mirffantere geiftige An» 
ftrengung erfegt. Sie Wafchine hat nur bei Übergängen jeitmeife 
ArbeitSfräfte außer Vefdjäftigung gefegt, in ber allgemeinen Gnt* 
mirflung aber gerabe ben arbeitenben Klaffen ein beffereS Sehen ge» 
fi^ert. 3)ian hatte, in fleinen Verhältniffen befangen, nicht erfannt, 
baß ber Vebarf oiel rafcher mächft als fid) ber Preis ermäßigt. Ser  
Arbeiter eines mobemen ©roßbetriebeS fteht mirtfchaftlid) unb fojial 
auf einer oiel höheren Stufe als ber fianbmerfer ber guten alten 
3eit. Rían lefe nur, mit toeldjer Seootion ein foldjer fianbroerfer 
einem gemöl)nlid;en Sd)reiber begegnen mußte. Sie in ber Rational» 
öfonomie (fiennj ©eorge, gortfdnitt unb Armut) unb befouberS in 
ber fchönen Siteratur meit oerbreitete Anficht, baß ber inbuftrielle 
gortfdjritt oou immer größerer Armut begleitet, baber ein gtudj unb 
fein Segen ift, muß als eine burdjauS falfche entfdjieben oenoorfen 
werben. Sie Anerfeunung biefer îatfa'dje fchliefit bie Rotroenbigfeit 
eines weiteren §ortfd)reitenS uidjt aus. Aud) bie burch iibermiegenb 
geiftige Arbeit oerurfadjte Verminberung ber pbpfifdjcn Kraft beun» 
ruhigt bie ©egenmart meit über ©ebiihr unb läßt fie aud) ben Sßert 
beS SportS überfebägen, ber in Gnglaub bereits bie Arbeit in be» 
benflieber 2öeife überwuchert. SaS Sinfen ber pbi)fif<hen Kraft ift 
eine harmlofe Grfcheinung, folange eS nid)t eine Scbabigung ber 
©efunbl)eit unb eine Verminberung ber SebenSbauer bebeutet, roor» 
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auf aber nad) ben uorliegeuben ftatiftifcben ®aten nid)t gefcbloffen 
werben fattn. 92ad) einer Veröffentlichung im „Seutfdjen Reiche 
anjeiger" bat fidj bie mittlere Sehen ¡Sbauer ber beutfdjen Seoölferuttg 
für bai mdnnlicbe ©efdjlecbt non 35,58 fahren &en ©iebjiger-
jnbren auf 37,17 in ben 2ld)täigerjabren unb 40,56 in ben Reunjiger« 
jabren, bie be! weiblichen ©efcblecbtl in ber gleichen 3eit con 38,45  
auf 4n,25 unb 43,97 ^ahre uermebrt. ßine 3«it, in welcher fid) 
fogar ber ftrieg mafcbinalifiert unb ben ©eroinn einer Schlacht geiftige 
gähigfeiten niel fixerer oerbürgen ala ptjijfifdje SBiberftanbSfraft, 
beoorjugt nidjt ba! Volf mit ftarfen 9lrmen unb langen Seinen, 
fonberu ba! SBolf mit guten Köpfen unb feinen Renten. 
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T'ie 3nbuftrialifierung ber Probuftion änbert aber bie ©efid)t!= 
punfte für bie Beurteilung ber roirtfcbaftlidben Entroicflung eine! 
Sanbel. Bilber ging matt oon ben n a t ü r l i c h e n S ß r o b u f t i o n ! = 
b e b i n g u n g e n au! unb nai;m bie natürliche 2lu!ftattung bei Sanbe! 
a l l beit Rahmen an, innerhalb beffen fich ber ©eroerbfleiß ber Se= 
oölferung ju betätigen hat. Man legt fich immer bie grage cor, 
toie bie Dienfchen mit ben ihnen oon ©Ott oerliehenen Sdhä^en au 
Stoffen unb Kräften geioirtfchaftet haben. Selljalb hat auch ba! 
g r e i h a n b e l l a r g u m e n t fo i'tberzeugenb geroirft, benn roenn bie 
natürlichen probuftionlbebingungen für ben Reidjtum bei Solfe! 
entfdheibenb finb, fo ergibt fid) mit unerbittlicher Sogif ber Sd)luß, 
baß jene Jßanbellpolitif bje befte fein muß, meiere biefe natürlichen 
Probuftionlbebingungen burd) Beteiligung aller ©djranfen frei roirf= 
fam roerben läßt. © I niurbe auch büher nie in feinen tbeoretifeben 
©runblagen roiberlegt, fonbern nur mit groecfmäßigfeitlgriinben be= 
färnpft. 

Sie natürlichen Probuftionlbebingungeii finb }toar ber 2lul= 
ganglpunft jeber Probuftion, aber feine ©renjen, im ©egenteil, je 
früher biefe geffeln gefprengt werben, eine befto größere Entfaltung 
toirb crmöglidjt. i'luf ber heutige« 2Birtf<f)aft!ftufe ift nicht bie 
Ratur entfebeibenb, fonbern ber ÜJiarft, bie probuftion bei Sattbe! 
ift nicht ©ottelgabe, fonbern Menfchemoerf. Ein Probuftionljmeig 
hat überall Sfuljicfit auf ©ebeitjen, felbft roenn ihm fämtlidje Roh= 
ftoffe au! ben entfernteren ©egenben ^geführt roerben muffen, fall! 
genügenb 2lbnehmer jit beut für bie SBare erftellbaren greife ju ge= 
roiititett finb. 3 m Qahre 1750 bejog Englattb oier fünftel feine! 
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GifenbebarfS auS bem Auälanb unb fcfjritt auf ©runb beS geftiegeneu 
Gigenbebarfeä an bic ©rftnbung einer e n g I i f d) e n G i f e n i n b u ft r i e. 
ißlöfclidj fdjroanb eine berroichtigften natürlid)enSrobuftionSbebingungen 
infolge ber rafdjen Berroüftungen ber äßätber. Deshalb überfiebelte 
aber bie Jnbuftrie nictjt in boljreidje fiänber, oielntef)r würbe unter 
bem Drude ber 9Jot eine Anbetung biefer SrobuftionSbebingung oor* 
genommen: an bie Stelle ber üoljfoblenfeuerung trat bie Steintobleu* 
feuerung. Wit ber Grroeiterung beS WarfteS jagte eine Grfinbung 
bie atibere, bis Gngtanb im Jatne 1871 mit 55,25 % an ber Spiße 
ber gefamten Robeifenprobuftion ber ©ett ftanb. Sßenn biefer An* 
teil feitber bis auf 1(5° o im Jahre 1009 gefunfen ift, fo liegt bie 
llrfacbe mieber barin, baß bie Bereinigten Staaten oon Amerifa unb 
Deutfdjlanb nicht burd) natürliche Borteile, fonbern burd) roirtfchaftS* 
politifche Waßnahmen einen großen Seil beS WarfteS au ficb geriffelt 
haben. Sine probuftion ohne alle natürlichen Borteile ift bie e g i; p * 
t ifdje ä i g a r e t t e n i n b u f t r i e , roeldje heute ben jroeitroidjtigfteu 
Grportartifel beS fianbeS liefert. Der Tabat fommt aus Wajebonien, 
baS 3>9arettenpapier auS Cfterreid), baS ©eißbledj für bie Kaifetten 
aus Gnglanb, bie KartonS für bie Schachteln auS Deutfd&lanb, nicht 
einmal bie Arbeiter finb heimifchen UrfprungS. 2ln bem ¡eben SBinter 
bie egtjptifchen fiotelS fülletiben reichen Sublitum fanb fte aber nicht 
bloß millige Abnehmer, fonbern aud) mertooUe unb foftenlofe Ber* 
breiter ber SBare. 2Bie menig bie natürlidjeu BrobuftionSbebiitgungen 
genügen, fetjen mir an ber brafi l ianifchen Baummoll inbuftr ie. 
Brafilien baut felbft Baummolle unb ber hob® 3oÜfd)uß ließ bie 
©rünbung oon Spinnereien unb ©ebereien als fo gute Kapitals* 
aulage erfd)einen, baß bie Ausfuhr ber rohen Baumroolle oon 2:3 Will. 
Kilogramm im Jahre 1907 auf 3,4 Will. Kilogramm im Jahre 1908 
juriidging. An fonfumfräftiger Beoölferung fehlte eS auch nicht, 
aber ber Wangel an BerfehrSmitteln führte ju einer totalen Über* 
probuftion. Bortommniffe ber legten Jahre haben fetner erroiefen, 
baß manche 3 ,üeifle ber Ianbroirtfd)aftlidjen Biobuttion fid) roeniger 
oor einem Wißertrag als oielmebr oor einer Überprobuttiou fürchten. 
DaS Berfagen ber Siatur erfdjeint meniger gefatjrlid) als baS Ber* 
fagen beS WarfteS. So fam eS in ber B r e t a g n e einmal 31t einem 
Aotftanbe, roeil ber S a r b i n e n f a n g allju reichlich ausgefallen roar. 
J n S ü b f r a n f r e i c h fam eS ju © i n j e r r e o 0 tten, roeil eS an 
Abfaß für bie gute ©einernte mangelte. 

Damit erfährt auch bic moberae fianbetSpotitif erft ihre richtige 
Sunbierung. Der S c h u ß j o t l rourbe oon $riebricb fiift als Gr* 
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jie^ungSjoII angefehen, um bie aufftrebenbe ^nbuftrie beS ^nlanbeS 
auf baS Rioeau ber auSlänbifcben ju bringen, mußte aber bann be» 
greifliebermeife nur ooriibergebenber Ratur fein. neuerer 
mirb er bagegen a l l SluSgleicbSzotl ^ingcrtcUt, ber ben Unterfdjieb 
in ben ProbuftionSfoften beS SinlattbeS unb 21uSlanbeS ju beheben 
bat; bie fünftlicben llnterfcfjiebc (in ber Steuerbelaftung ufro.i aber 
ließen fidj roieber fiinftlid) aucb ol)ne befettigen unb bie natür» 
lieben Uttterfdjiebe finben fid) aud) unter ben Betrieben beS ^nlattbeS, 
ba faum sroei Betriebe unter gleichen natürlichen Borbebingungen 
arbeiten, fo baß man auf biefem Wege fogar ju ber gorberttng eine! 
Binnenzolles gelangen mürbe. TaS näd)fte 3>el beS ntobernen Schüfe» 
ZoUeS ift bie Sicherung beS Marlies. So erflärt fid) aud) ber 
tum mancher fübeitropetifcber 2lgrarlänber, bie mit Schutzzöllen unb 
einer ft)ftemaiifd)en 3>ibuftriefÖrberung bitrch Steuerbefreiungen, Sub= 
oentionen ufm. eine nationale 3fnbuftrie ins geben rufen mollen. 
Wenn bie Serfucbe fcheitern, fo liegt baS nid)t au ber Statur, 
fonbent an ber Kultur. TOandjer Unternehmer h"t fid) babei oer= 
rechnet, roeil er toohl bie jugefidherten Grfparniffe an Steuern, 
gradjten ufm. in Rechnung ftellte, auf bie ihn belaftenben außer» 
orbentlidben KulturauSgaben für Bau unb Erhaltung oon Straßen, 
Schulen, Kirchen ufm. aber oergaß. Ter S^u^joll fattn eine 
nationale Qnbuftrie nur ontfteijen helfen, metttt unb inforoeit ihm bie 
Sicherung beS MarfteS gelingt. Gr b«t fid) beSbalb aud) nidjt, roie 
bie greihättbler angenommen haben, als oertragSfeinblid) ertoiefen, 
fonbern mußte fogar in roeiterer Konfeqttenz ju einem roeiteren s21uS= 
bau ber H a n b e l S o e r t r ä g e führen. Beibe fudben einen Üiarft ju 
iidjerii, ber Sd)tt^oll ben inneren, bie HattbelSoerträge ben äußeren. 

Wenn bem i n n e r e n W a r f t bie größte 2tufmerffamfeü ju= 
gemenbet mirb, fo ift bie Urfadje weniger barin ju fud)en, baß ber 
3nlanbSmarft ber nädjfte ift, als oielmehr barin, baß er mit ftaat» 
liehen 3JJad)tmitteln mirffamer beberrfcht merben fann. Seine ©röße 
ergibt fidj felbftoerftänblid) nicht ouS bent Territorium unb ber Be» 
oölferungSjiffer, fonbent aus bcr Kauftraft ber Seoölferung, bie 
roieber abhängt oon beren Kulturftufe uub Homogenität. Tie Kultur» 
ftufe ift, roenn aud) bie Qnbuftrie felbft ein Mittel zur Befämpfung 
ber fulturfeinblidjen BebürftiiSloftgfeit ift, im mefeutlidjen ein Refultat 
ber Bilbuttg, meldte Bebiirfniffe meeft, itt noch böfjerem Wrabe aber 
bie airbeitsfäbigteit fteigert. Tie Bebiirfniffe müffen aber aud) gleich» 
artig fein, benn bie inbuftrialifierte probuftion braucht nicht Qtt» 
bioibuen, fonberit Staffen. Ter innere SJtarft mürbe oon befonberer 
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Vebeutung für bie in ber probuftimtät beute am rafd)eften oormärtS« 
fdjreitenben Staaten, für Teutfcblanb unb bie Vereinigten Staaten 
oon 21merifa. Ter abfolutiftifdje MerfantUiSinuS bat Dreifach }it 
einer fultureUen Hypertrophie ber Hauptftabt auf Soften ber prooinj 
geführt, mäbrenb in T e u t f c b l a n b ber Wettbewerb ber Kleinftaaten 
bie .Hulturftufen in allen Teilen beS Reiches ziemlich ausgeglichen 
bat, fo baß burch bie Vilbung beS beutfcben SotfoereinS ei« ungemein 
aufnahmSfähiger innerer Warft plöfclicb freigegeben würbe. 3 « beu 
V e r e i n i g t e n S t a a t e n oon 2 lmertfa hat nicht bie grud)t» 
barfeit beS VobenS ben Wohlftanb beS SanbeS gefd)affen, fonbern 
bie große $abl oon Einwanberern, mit benen Europa ber neuen 
Welt nicht bloß eine Summe uon 2lrbeitSfraf t, fonbern auch eine 
Summe oon Konfumfraft fdjenfte. Tie Vinnemoanberungen in 
R u ß l a n b hingegen werben nidjt burd) bie llnmöglid)feit oerurfadjt, 
Voben zu bebauen, fonbern burd) bie Sd)ioierigfeit, bei bem nieb» 
rigen Staube ber Konfumfraft ber Veoölferung zu einer intenfioeren 
Veroirtfdjaftung überzugehen. 3 « öfter reich» U n g a r n ift bie 
nationale 3erfplitterung unb fulturelle Verfcbiebenljeit ber einzelnen 
Teile ein fchwereS Hemmnis ber Entwidlung, weil fid) für mandie 
,}nbuftrien, z- $3. bie VudjoerlagSinbuftrie, ber innere Warft auf» 
fallenb oerfleinert, aber auch für anbere 3roeige burd) bie notioenbige 
2lnpaffung (j. V. in oerfthiebenfpradiigen .^nferaten, Katalogen, 
Slgenturen ufro.) übermäßige VertriebSfoften entftefjen. Tie Riicf» 
mirfung beS RationalitätenhaberS auf bie roirtfchaftlidjen Verhält» 
niffe ift aber nicht als eine natürliche golge, fonbern als Refultat 
oerfehlter RegierungSpolitif anzufehen. 

T i e fidjtbaren Erfolge TeutfcblanbS unb ber Vereinigten Staaten 
oon 21merifa baben nun ein irrefübrenbeS Schlagwort gezeitigt, baS 
beute oom RegierungStifd) unb oon ber VarlamentStribüne, fowie 
aus ben Kreifen ber lanbmirtfd)aftlid)en unb inbuftriellen Vraftifer 
Derbreitet wirb: baS Schlagwort oon ber T e c f u n g beS E i g e n » 
bebarfeS. VefonberS febarf hat eS Koropotfin formuliert. „¿ebeS 
Volf fein eigener Sanbwirt unb gabrifant; jebeS ^»bioibuum gelb» 
arbeiter unb irgeubmie Tedjuifer, jebeS ftnbioibuum im Vefiö roiffen» 
fchaftlicher Kenntniffe unb hanbmerflidjen Könnens - bieS ift nad) 
unferer Vehauptung bie Teubenz ber Kulturoölfer." Unb an einer 
anberen Stelle1 erflärt er: ,„3n bem Maße wie bie Völfer Weft» 

1 B- Ä o r o p o t f i n , 2anbro i r l id )« f t , 3 ' i b u f t r i e u n b irnnbroerf . Slutor if ier te 
Überiefcunfl oon ©uf t a» S a n b a u e r . 2. S u f l . B e r l i n 1910 S . 13 u n b 52. 
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europaS ftetS roacfjfenben Scbroierigfeiten begegnen, ihre ©ore im 
AuSlanb ju oerfaufen unb bie Lebensmittel einjutaufdjen, roerben fie  
genötigt fein, il)re Lebensmittel im eigenen Canbe ju geroinnen; fie  
roerben gejroungen fein, ficE) auf bie einl)eimifd)en Abnehmer für ihre 
©are ju oerlaffen unb auf bie heimifchen Vrobujenten für ihre 
Lebensmittel — unb je eher fie eS tun, befto beffer." SiefeS Schlag 
roort roirb Ijinfichtlid) ber Jnbuftrie oon ben Multuroölfern tatfädjlid) 
nicht befolgt, roeil eS in biefem galle offenfunbig fulturfeinblich ift. 
Ohne Jmport oon Molonialroaren, VauimooIIe, Jute, ftautfdwf ufro. 
ift ein moberner Jnbuftrieftaat gar nicht möglich- Crin (hport ift 
aber notroeubig, nidbt nur, um bie importierten ©aren ju bejahlen, 
fonbern aud), um bie eigenen Jnbuftrien jur ßntfaltung §u bringen. 
Vor allem bat febeS £anb Spejialinbuftrien, bie nur mit Hilfe beS 
GyportS lebenS» unb fonfurrenjfäbig ficb erhalten fönnen. ©eiterS ift 
aber auch für bie Waffeninbuftrien ber äußere Warft gerabeju ein 
Wittel jur Vergrößerung beS inneren WarfteS, roeil auf biefe ©eife 
ber VreiS ber ©are herabgebrüdt roerben fann. Sie Ausfuhrprämien 
für 3"der maren eine ungerechtfertigte Velaftung beS JnlanbeS im 
Jntereffe beS (SyportS, bie gefteigerte (£rportfäl)igfeit briidte aber bod) 
aud) bie JnlanbSpreife herab; im Jahre 1822 foftete ber Weter= 
jentner 3"der in Verlin 204 Wf., heute roirb er um ben fünften 
Seil abgegeben. S ie Lanbroirtfcbaft lauft ihre ©eräte unb Wafd)inen 
um bie fiälfte billiger ein als oor brcißig ober oierjig Jahren, unb 
jroar nur be-M)alb, weil fid) ber Warft bafür erroeitert hat. Audi 
für bie Lanbroirtfcbaft felbft ift baS Sd)lagroort trügerifd), roeil eS 
ihr bie roid)tigfte VorauSfeßutig einer höheren tintroidlung unb 
belferen Rentabilität entjietjt, nämlich bie Wöglicbfeit einer Ver-
größerung beS WarfteS. ©in VrobttftionSjroeig muß national fein, 
um international roerben ju fötinen, muß aber international roerben, 
um national ju erftarfeti. 3roiu' entftebt barauS eine Abhängigfeit 
oom AuSlanbe, bod) roirb baS llnbebenfliehe berfelben noch nad)= 
geioiefen roerben. 

S ie 2atfad)e, baß bie Sorge um bie natürlichen VrobuftionS» 
bebingungeu oon ber Sorge um beit Warft abgelöft roirb, foinmt 
aud) in bem S t a n b o r t ber V r o b u f t i o n S j r o e i g e jum AuS= 
brud. Sie Jnbuftrien für RabrungSmittel gruppieren fid) um große 
Stäbte, fo bie Vierbrauerei in ©ien, Wfinchen, Sonbon, Sioerpool, 
©biuburg ufro. Sort fueben ihren Stanbort aud) bie Jnbuftrien für 
SujruSroaren, befonberS für ilonfeftiouSartifel aUer Art, ferner baS 
grapbifche unb baS Uunftgeroerbe. Sie legte beuifdie VetriebSjäblung 
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jeigt eine fiarte 3 u n a h m e ber HauSinbuftrie in großen Stcibten, nttb 
jioar für Her«"5 "«b Tamenfleiber, Schuhwaren, Hanbfcbube ufw., 
wcibtenb bie länbliche ^auéinbuftrte jurüágeht. Tie GleftrizitätS» 
unb bie Wafd)ineninbuftrie beootjiigen bie großen BerfehrSzeutren 
wegen beS bebeutenben örtlichen BebarfeS, ber günftigeren Transport; 
oerbältniffe unb ber leichteren Befchaffbarfeit intelligenter unb ge= 
fcbulter älrbeitSfräfte. 3ic9e'eic"/ 3eme"tioarenfabrifen u. bgl. werben 
oon ber regeren Bautätigfeit ber Stäbte angezogen. Tie cbentifcbe 
©roßinbuftrie beoorjugt bie Wafferftraßen, welche ben Síbfafc ber 
ooluminofen probufte erleichtern. Gharatteriftifcb für bie Gin» 
wirfung beS WarfteS ift bie Gntwictlung in ber Sobafabrifatioit-
9iad) bem alten 2eblanc»Serfahren mürben außer Soba auch Schwefel* 
fäure, Salpeterfäure, Saljfäure, Sulfat, íl(jnatron unb Ghlorfalf in 
einem einzigen Vrojeß erzeugt, fo baß bie Menge beS einen ober 
anbeten VrobufteS nicht millfiirlicb beftimmt werben tonnte. Bei 
biefem Verfahren hatte Gnglatib baS Übergewicht, weil eS bie ganze 
SBelt als 2lbfatjgebiet hatte 1111b ber große Bebarf auSgleichenb wirfte. 
31lS jtdj aber ber Bebarf an Soba weit mehr fteigerte als jener ber 
anbereu Vrobufte, tarn mit Hilfe beS Soloai)=VrozeffeS, ber bie Gr» 
Zeugung oon Soba aus Äocbfalz ohne Schwefel» unb Salzfäure ge» 
ftattet, bie fontinentale chemifche ^nbuftrie auf. GS löfen ficb alfo 
bie früheren engen Beziehungen zwifchen ber probuftion unb ber 
Ratur, inSbefonbere mad)t fich eine Bobenemanzipation nad) zwei 
Richtungen bemertbar, bezüglich ber Robftoffe unb ber Raturfräfte. 

I I . P í e E t d ¡ t u n g £ n Del* ® ü t i E n E m a n | i p a t i 0 n . 

1. Die Bo6cncman3ipat ion t}in|icl}tlid) öcr Roíjftoffe. 
Taß auch in früheren fetten nicht baS B o r t o m m e n beS 

SRohftoffeS, fonbern bie 2Í bfafcgelegenbeit über bie SebeuS» 
fäbigteit eines VrobuftionSzweigeS entfdjieb, feben wir an ber Baum = 
wo l l inbitftr ie . Sie müßte fonft bort ftehen, wo bie Baumwolle 
wädjft. Tie B e r e i n i g t e n S t a a t e n oon S lmer i fa exportieren 
ben größten Teil ihrer Baumwollernte unb gelangten erft burcb ben 
im $al)re 1861 eingeführten unb burcb bie SJiac .Hinlei) Bil l im 
$ahre 1890 oerftärften 3oUid)u(J }u einer SnlanbSinbuftrie. Ter 
21nteil beS inneren BerbraudjeS an ber ©efamtprobuftion betrug in 
ben fahren 1856—60 23,7 °/o, ftieg balb auf mehr als 3 0 % unb 
betoegt fid) feither in ben ©renjen oon 35 unb 4 0 % . $n Britifch = 
3 n b i e n würbe bie alte erbangefeffene Bauniwollinbuftrie burd) bie 
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neu entftanbene englifcbe nieberfonfurriert unb erft in ber jroeiten 
Hälfte beS 19. JabrljunbertS roieber belebt, weil fidj auf ben 
Warften in Dftafien ein gradjtoorteil gegen bie gabrifen beS Wutter-
lanbeS bot. Ser Grport ift aber auch nur in ©arnen möglid), bei 
benen fidj bie 'gractjtüortcile ftärfer fühlbar machen, roäijrenb in 
VaumrooHgeioeben neben ber fteigenben JnlanbSprobuftion aucb bie 
Einfuhr zunimmt. J n G g n p t e n finb bie Verfudje jur Vegrünbuitg 
einer eigenen Vaummollinbuftrie gefd)eitert, roeil eS an ¿oUfchue 
fehlte, zum Seil freilich auch beSfjalb, roeil bie eguptifcbe Vaumroolle 
(Wafo) al§ CualitätSioare für ben inlänbifdjen Äonfum ju teuer ift. 
G n g l a n b als baS fiauptjentrum ber Vaumroollinbuftrie ber ÜSelt 
hat immer nur auf einen natürlichen Vorteil întueifen fönnen, 
nämlid) ben beS feuchten KlimaS, meldjeS baS Spinnen feiner 
Sümmern erleichtert. So armfclig ift aber bie moberne Sedjnif 
uid)t, baß fie biefen Vorteil nidjt auf jeben anberen glecf ber Grbe 
hinjaubern fönnte, mo eine geinfpinnerei geniigenbcn 2lbfaß finben 
fann. 

J n ber gadjliteratur fteht noch bie Weinung feft, baß bie G i f e n » 
i n b u f t r i e bort bie giinftigften Vorbebingungeu hat, roo Grj unb 
Kohle beifammen oorfotniuen. Von biefem ©eficfjtSpunfte auS er= 
fdjeint G n g l a n b als ein gottgefegneteS ©ebiet, roeil bort Gifenerj« 
gruben unb Koblenfelber nidjt bloß in ber 9fäbe, fonbem überbieS 
aud) an ber See liegen. „Kein Sanb ber Grbe arbeitet unter gleich 
günftigen Verbältniffeu toie Gnglanb", erflärt baS Hanbbud) beS 
Vereins beutfcher Gifenbüttenleute. 3 " erfläreit bleibt bann bie Sat-
fache, baß Gnglanb in ber Robeifenprobuftion in ben 9?eunjiger= 
jähren oon ben Vereinigten Staaten oon Slmerifa unb feit 1903 aud) 
oon Seutfdilanb fo überflügelt ift, baß beibe Sänber zufammen faft 
baS Vierfache ber englifdjen Vrobuftion herftellen. S e u t f d j l a n b 
hat im Reoier oon 9lbeinlanb=2Beftfalen billige Kohlen, aber teure 
Grje, roeil leßtere auS bcin Reoier £uremburg=Lotbringen zugeführt 
roerben müffen, im Reuter oon 8ufemburg=£othringen roieber billige 
Grje, aber teure .Hoble, roeldje nur sunt Seil aus bem nahen Saar» 
Reoier, im übrigen aber auS Rheinland SBeftfalen fommt. Kohle 
unb Grz roanbern alfo über Gntfernungen oou 400 km jueinanber. 
Sie V e r e i n i g t e n S t a a t e n oon S l m e r i f a haben teure Grje, 
roeil fie biefelben auS bem ©ebiete am ¡Oberen See unter mehrfachen 
Ilmlabungen nach bem 3enirum beS KoblengebieteS in pennftjloanien 
transportieren müffen. ÜberbieS ift bie Gifeuinbuftrie in biefen 
Sänbern roeit oon ber See entfernt, ©eftiifct auf einen großen 
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inneren Warft ranfie fte fid) aber trogbem bis jur Erportfäbigfeit 
empor. Die nenefte Entroicflung zeigt fogar beutlich, mie ite über 
Die Eigenprobuftion an Erzen immer mel)r binauSroäcbft. ©roß» 
britannien fiifjrt beute bereits ein Drittel feines ErzbebarfeS ein, 
granfreidb ein Viertel, Deutfd)lanb ein fünftel (batte früher Wehr« 
ausfuhr unb oerzeichnet erft feit 1897 eine Webreinfubr), Belgien 
unb Cfterreicb=llngarn je ein gehntel. Diefe Erze fontmeu oft auS 
febr entfernten ©egenben, auS Spanien, Algier, ©riecbenlanb, fogar 
auS Ghina. Auch bie Sanbfradjt ift fein fiinberniS mehr, benn bie 
allerbingS hochwertigen Erze auS Schweben oerteilen fid) über ben  
ganzen europäifdjen Kontinent. Auf ber anbeten Seite feljen mir 
R u ß l a n b mit einem großen Reichtum an Etzen, bie eS toeber oer» 
arbeiten nod) oerfradbten fann, meil eS in beiben $äUen au einem ent» 
fpredienben Warft fehlt. 

AIS eine ber michtigften SorauSfeßungen ber inbuftriellen Ent» 
wicflung erfdjeint ber neueften 3eit bie K o h l e , baS „Brot ber Jn» 
buftrie". J t a l i e n bat aber einen mächtigen Auffdnoung feiner Jn» 
buftrie zu oerzeichnen, unb zwar nicht bloß mit fiilfe ber neu jur 
Verwertung gelaugten heimifdjen SBafferfräfte, fonbern aud) ber  
fremben Kohle, benn ber Jmport hierin ift oon 791 000 t im Jahre 
1891 auf 8,2 Will. Donnen im Jahre 1907 geftiegen. Die S ehm ei j 
hat roeber Kohle noch Eifen, baber finbet fidj in ben Vüchem ge= 
möhnlich ber fiinroeiS, baß fich baS 2anb oorzugSmeife foldjen pro» 
buftionSzmeigen jumenben mußte, bei benen ber 2Bert beS Erzeug» 
niffeS baS Refultat hod}mertiger Arbeit ift, mie ber Ubrenfabrifation,  
Spißenerzeugung, Seibenmeberei ufm. Jm legten Jahrzehnt hat fich 
aber bie WetaH» unb Wafdjineninbuftrie oiel rafdber entmicfelt als 
bie alteingeführte Dejctilinbuftrie. J n R u ß l a n b bagegen fprach 
man oon einer föeizmittelfrife, meil für bie geroonnenen Wengen oon 
Kohle unb Petroleum feine auSreidjenbe Vermenbung oothanben mar. 

J n manchen fällen ift eine V e r p f l a n z u n g beS RohftoffeS 
möglid), bie ben Bezug auS bem AuSlanbe entbehrlich macht. Der 
Rohftoff manbert bann mit ber Jnbuftrie, nidjt umgefehrt. Die 3al)l 
ioldjer §äHe biirfte fich fogar oermehren, ba bie neueften Erfahrungen 
Zeigen, baß bie AnpaffuugSfäbigfeit ber Pflanzen unb Diere an bie 
Verfchiebenheiten beS SobenS unb KlimaS bisher ftarf unterfdjäßt 
motben ift. Bin intereffanteS Beifpiel liefert bie 3 u c f e r i n b u f t r i e . 
Sie entftanb nicht auf ©runb einer oorbanbenen Rübenfultur, oiel» 
mel)r mußte ber inbuftrieHe Unternehmer ben Sanbroirt zum Rüben» 
bau anleiten unb ihm bie Abnahme beS Ertrages fiebern. Die 
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3ucferfafc>rifeu mußten oft felbft lanbioirtfcbaftlicbe Großbetriebe ein» 
richten unb fudjen fid) erft allmählich oon bem Rübenbau in eigener 
Regie ju befreien. Tie Sanbroirtfchaft befämpfte fogar ben Rüben» 
bau. Ter Jenaer Uuioerfitätlprofeffor griebrid) H- ©ctjuije propbe» 
äeite ihr in einer 1850 erfdjienenen Schrift ben Ruin unb empfahl 
bem Staat ben 2tuffauf aller 3ucferfabrifen, um biefen 3¡nbuftrie»  
jroeig auájurotten. Wirflidjfeit würbe ber Rübenbau ber £el)r= 
meifter bei Sanbtoirtl. Gr letjrte ihn tiefer pflügen unb fünftlidb 
biingen, er ermöglichte ihm ben Übergang jur Stallfütterung unb 
bie 21uflaffung oon Weibe unb Stäche. 3n Teutfdjlanb fonjentrierte 
fich bie 3"derinbuftrie in Sraunfd)ioeig unb ber Vrooinj Sachfen. 
Wan hat bie ©riinbe hiefür in ber pl)i;fiologifd)en Vefdjaffenheit bei 
Soben!, in ber 2lgraroerfaffung, in ber Sefanntfdmft ber Seroohner 
mit bem 3i<ähorienbau ufto. gefudjt, entfcbeibenb fdjeinen mir aber 
bie 21bfütsioege ju fein, benn gerabe biefer Teil Teutfdjlanb! oerfügte 
über bie befteit Straßen unb Waffertoege (Stromgebiet ber Gibe unb 
Wefer). Seither ijat fid; aber mit ber 3uderinbuftrie ber Rüben» 
anbau in einer gang ungeahnten Weife oerbreitet. Vor etwa 30 fahren 
hielt ihn bie 21grifulturd)emie fdjon im nörblichen unb öftlidjen 
Teutfchtanb für unmöglich, er breitete fid) aber nicht bloß über ganj 
Teutfdjlanb au! , fonbent aud) nad) Sdhioeben unb Sibirien. 
Gnglanb mürbe bi! in bie lefcte 3eit behauptet, baß bie 3"derrübe 
bort nidjt gebeitjen fönne, roeil fie oiel Sonne braud;e; bie tatfächlich 
oorgenommenen Verfucbe gelangen aber bod). 2lud) nach Siiben ift 
bie Rübe immer roeiter oorgebrungen, nach Spanien, mo fie bereit! 
mit beut im Saitbe gebauten 3«derrohr fonfurriert, ja fogar nad) 
Ggt)pten, perfien ufro. 

V e r p f l a n z u n g e n oon T i e r e n felpen roir in ber neueften 
3eit in ber Übertragung ber üüttgorajiege oon Äleinafien nad) 
Siibafrifa, in beti Verfugen einer europäifd)en S t r a u ß e n j u c h t bei 
Hamburg, ¡Dieran, foioie an ber 2lbria auf ber Qnfel Vrioni unb bei 
Vola. Ter Hagenbedfche Tierpart' bei Hamburg bat ba! eigenartige 
Vilb oon tropifdhen Tieren geboten, bie im freien überwinterten, 
ohne Schaben ju nehmen. 

Tie Vebeutung ber n a t ü r l i d h e n grud&tbarfe i t fdjioinbet, 
oielmehr wirb bie für bie Vflanjenernährung uotioenbige oberfte 
Vobenfd)id)t atlmätjtidj ein ü b e r t r a g b a r e ! Äunftprobuft . 
Tie lanblciufigen 2lnfid)ten über bie natürliche grudjtbarfeit Ruß» 
lanb! unb ber Vereinigten Staaten oon 21merifa haben fid) a l l über 
trieben beraulgeftellt. 2lnbrerfeitl gibt e! bei bem heutigen Staube 
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ber Sßiffenfdjaft gar feinen unfruchtbaren Soben, nämlich feinen 
Soben, ber nicht fruchtbar gemacht roerben fönnte. J n ber Röhe 
oon Sell in ¿lichtet man auf fchlecbteftem märfifdjem Sanbboben bie 
heften Dbft= unb Seerenforten. J n ber Röhe großer Stäbte ergibt 
fich häufig ber gall, baß jemanb Serrain fauft, um es fpäter als 
Saugrunb 511 oenoerten; unterbeffen oerpad)tet er eS aber an einen 
©emüfegärtner, ber fid) bie ©artenerbe mitbringt unb eoentuell aud) 
mieber mitnimmt, fobalb baS SachtoerhältniS 311 Cube geht. SaS 
©runbeigentum trennt fich biet baS unbemegliche am Sobenraum 
unb in baS bemeglidbe an ber oberften Grbfd)id)te. Sielleicht rnirb 
es einmal Grbfabrifen geben, meldje bie für jebe Sflansengattuiig am 
heften geeignete Erbe betftellen unb auf Seftedung überall hin liefern 
roerben. Sie Srseugung beS f ü n ft l i <h e n jt l i m a S feben mir toieber 
an ben SBarmhauSfulturen. Saß aber eine Serbefferung auch im 
©roßen möglich ift, seigt u n S g i n n l a n b . Ser 0—8 3)íonate lange 
SBinter ift bort fein geinb, fonbern ein fielfer ber £anbroirtfd)aft, 
rocil er ihr burch bie Sereifung ber jaljlreidien Seen unb i'iorcifte 
bie heften unb billigfteii SranSportroege fcbafft. Sie gröfte im 
Sommer iinb aber burd) ein EntroäfferungSfoftem erfolgreid) be-
fämpft roorben. freilich ift bie laiibroirtfchaftlidje Arbeit bort fo 
hart, baß fich ihr fein grember 311 roibmen pflegt, ber fich im Sanbe 
anfiebelt. 

ÜSirb aber, roenn bie Jnbuftrialifierung allgemein mirb unb rafd) 
fortfchreitet, nicht gerabe für bie roicbtigften SrobuftionSjroeige eine 
Rohftoffnot entftehen? Störungen in ber Robftoffoerforgung finb 
natürlid) immer möglich unb fommen auch heute oor. Eine bauernbe 
lliiterbinbung einer Jnbuftrie infolge RohftoffmangelS ift aber au3 
brei ©rüitben nicht 511 befürchten, erftenS, roeil baS AuSbeuteoerhält» 
ni3 ber Robftoffe fteigerungSfähig ift, äroeitcnS, roeil in immer 
größerem Waßftabe jur Serroenbung 0011 Abfall unb Altmaterial ge» 
griffen roirb, unb brittenS, roeil im äußerften galle ber Rohftoff ge= 
roechfelt roirb. 

So3 glänjenbfte Seifpiel ber S t e i g e r u n g be3 Ausbeute» 
o e r b ä l t n i f f e S unter bem Ginfluffe ber Jnbuftrialifierung bietet 
uns bie $ ucf e r i n b u f t r i e . Jn ben erften Reiten, m a n a n 

Serarbeitung ber Rühen fdjritt, mar ein ^ucfergehalt 0011 nur 0°/u 
oorhanben, heute beträgt aber baS AuSbeuteoerhältniS in Seutfchlaub 
burchfchnittlidi 18°/o. ©roß finb auch bie Erfolge ber S p i r i t u S » 
brennerei. Snrd) Serbefferungen in ber ©ährungStedjnif ift in 
einem halben Jabrljunbert bie ©eroinnung oon Alfohol bei ftärfe» 
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met)lf)iiltigen Stoffen oon 58 auf 85 °/o erhöbt worben. T a j u fommt 
aber nocb ber Übergang oon ber ©etreibebrennerei jur Kartoffel» 
brennerei, ber ebenfalls eine Qntenfioierung bebeutet, beun 1 ha gibt 
1600 kg Roggen unb bei einem Stärfegeljalt oon 65°/« 1040 kg 
Stärfemeljl, oon Kartoffeln bagegen 16000 kg unb bei einem Starte» 
gebalt oon 18°/o 2880 kg Stärfemebl. 

31 b f a 1 1 unb A l t m a t e r i a l fpielen trots ungleicher Gntftebung 
íoirtfcbaftlid) fo ziemlich bie gleiche Rolle. Rad) beiben Richtungen 
werben immer neue gortfchritte gemacht. Tie 31 b f ä 11 e b e r T e r t i l = 
mären roie Hebern, gäben, Sdjeerabfälle u. bgl., waren früher baS 
widjtigfte Rohmaterial ber Papierinbuftrie unb buben als folcbe 
fdjließlid) einen berartigen Seltenheitswert erlangt, baß ben einzelnen 
Papierfabriten gefouberte RaijonS jum Sammeln ber 9lbfäUe ju= 
gewiefen würben. Ter Übergang ju einem noch billigeren Rohmaterial, 
beut H0Í5, befeitigte bie Rot unb bamit aud) bie übermäßig hohe 
2Bertfd)ä§ung ber Tejtilabfälle. S t e i n t oblen teer, baS einft fo 
läfiige Rebenprobuft ber SeudttgaSfabrifation, ift in ben legten 
Tejennien infolge ber jahlreidieit Grfinbttngen auf beut ©ebiete ber 
garbftoffe, pharmajeutifchen uttb pl)otograpbifd)eti Slrtifel z" einem 
ber wertoollften 3lbfaliprobutte geworben. Ridbt oiel weniger läftig 
war früher ber Branntweinbrennerei baS g u f e l ö l , baS aber in» 
folge beS gefteigerten BebarfeS ber Üadinbuftrie jeitweife in eine 
j Q a u f f e b e m e g u n g geriet. 3111 = K a u t f d) u f tann wegen ber ftatt» 
gehabten Bulfanifieruug baS im Wert fo febr geftiegeue Rohmaterial 
nicht ooUftänbig erfetjen, wirb aber befonberS in ©ebieten, in benett 
ftärterer Bebarf nad) ©alofcbcit beftebt, gefammelt unb gut bezahlt. 
C l f u d j e u bienten anfangs hüdjftenS als Tiingemittel unb Heiz» 
material, jefct bilben fie als Biehfutter ©egenftanb beS ilußenhanbelS. 
Tie B a u 11t 10 o 11 f a m e n waren ein unoermenbbareS Slbfallprobuft 
beim Egrenieren ber Baumioolle, geben aber jefct baS Robmaterial 
für bie auf beut ©ebiete ber Speife» unb Qnbujfrieöle faft herrfchenb 
geworbene gabrifatiou oon Kottonöl. Qu überfeeifdjen ©ebieten, j. 
B. im TratiSoaal, finb erfolgreiche Berfttche unternommen worben, 
eine ljeimifci»e Gifeninbuftrie auf ©ruttb beS bortigen BorfommenS 
oon 911 teifett ju begriinben. TiefeS Material bat ober auch i« 
ben alten Gifeninbuftrieliinbern größere Bebeutung burch bie Martin» 
Öfen erlangt, auf welche in Teutfdjlatib unb ben Bereinigten Staaten 
001t 9lmerifa etwa ein Tritte!, in grattfreid) etwa eiuhalb unb in 
Gttglanb bereits jwei Trittel ber ©ußftablprobuttion entfallen. Tie 
Martinöfen laffen fich nämlich betu Slbfafc oiel beffer anpaffen, weil 
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fte auf ber Verroenbung oon Sdjrott begriinbet finb, baS überall ju 
haben ift. Dabei übertrifft ber Wartinftabl aud) qualitativ ben 
Äonoerterftafjl fo, baß er im beutfcfyen StablmerfSoerbanb einen Stuf« 
preis oon 5 Wf. für bie Donne erhält. Gine neue, fid) aber in be-
fottberS intereffanter Sßeife eiitroicfelnbe Jnbuftrie ift bie oon Deutfd)= 
lanb auSgebenbe G n t j i n n u n g ber 2 ß e i ß b l e d j a b f ä l l e . Gug= 
lanb beherrfcht ben Warft in ©eißbled), weil eS burd) feine eigenen 
3tnnerjgruben im Sorteile ift uttb auch bie auSlänbifcben Zinnerje 
auf bem billigen JBafferroege auS Cftafieii ju bett günftigften Ve= 
bingungen erhält. Das neue Verfahren tnilbert bie 3lbhätigigfeit oon 
Gnglanb, benn burd) baSfelbe merben fdbon etroa 10 % beS beutfdjen 
3innoerbraucheS gebecft. Die großartigfte Crganifation hat biefe Jn= 
buftrie für bie Veforgung beS Rohmaterials getroffen. Jtt allen 
Deilen ber 2Belt, felbft in 21uftralien, merben bie 2öeißblecbabfälle ge= 
fammelt unb burd) Vertreter ber ©efeUfd)aft nad) Deutfdjlnnb ge= 
fenbet. Die Ginfuhr ift beSbalb rafdj geftiegen unb betrug im 
Jahre 1009 648 102 q im Sßerte oon 3,9 Will. Warf. 

J m äußerften galle roirb ein 2Becf)fel int Robftoff oolljogen. 
DaS hat unS namentlidh bie V a p i e r i n b u f t r i e erroiefen, toelche 
nadh mannigfachen Verfuchen enblid) jurn fiolj überging, als bem 
mächtig anmachfenben Vapierbebarf bie fiabem nidht mehr genügten. 
J n ben Sänbern, in betten brauchbares fiolj weniger leicht erreichbar 
ift, befchäftigt man (ich aber mit ber 2luffinbung neuer Grfagftoffe, 
fo namentlich in Japan unb ben Vereinigten Staaten oon 2lnterifa. 
Vom Sieferbauamt in ä£afl)ington tourben Verfudhe mit WaiSftalfS 
unb ReiSftroh angeftellt. Die V r an ntm e i n b r e n n er ei hatte, toie 
ber Rame beS VrobufteS erfennen läßt, juerft bie ©eminnung beS 
AlfobolS auS bem ©ein jum 3ie'c - Wit 2luSnal)me oon granfreid) 
finb aber in faft allen Sänbern bie ftärfemehlhaltigen Stoffe in ben 
Vorbergrunb getreten, toobei fid) aber toieber Veränberungen ergeben 
haben. Urfprüitglid) mürbe ©etreibe oermenbet, nantentlid) Roggen, 
bann tarn in Deutfchlanb, Cfterreid)=llngarn unb Rußlanb l)aupt= 
fächlid) bie Kartoffel auf, roäljrenb in Jtalien, Spanien, Gnglanb unb 
ben Vereinigten Staaten oon Slnterifa ber WaiS als midjtigfteS Roh-
material bient. Gine roeite perfpeftioe für bie 3ufimft hat unS ber 
berühmte Grfinber Gbifon in ber amerifanifeben 3e'tfd)rift Cosmo- 
politan Magazine eröffnet. Die ® o l j m ö b e l merbe man einmal 
burd) foldje aus Stal)l erfegen, bie leidjter unb billiger fein werben. 
DaS V a p i e r in unferen Viicberu toerbe burd) Ricfel oerbrängt 
werben, baS in Vlättern oon fattni ein Daufenbftel Willimeter ge= 
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loaljt toirb, fotoafe ein Sud) oon 40 000 Seiten nur 4 cm bicf fein, 
nicf)t einmal ein Vfunb roiegen unb faum 1 T o l l a r foften toerbe. 

2. Die Boöcnematt3ipat ion tjinfidjtlid) ber ttaturfträfte. 
3n feljr cbaratteriftifdjer Weife fchreitet bie Sörbenemanjipation 

aud) bezüglich ber Raturfräfte uor. Tie urfprünglidj oertoenbeten 
Raturfräfte jmangen ju einem beftimmten Stanbort. Tie Wtnb = 
t r a f t tonnte nur an Stellen benüßt roerben, bie burch oorgelagerte 
ebene glädjen oon bebeutenber 2ItiSbebnung regelmäßigen unb gleid)= 
mäßigen Winbftrütnuttgen auSgefefct finb. Tie Winbmiibleit reihten 
fidh baher mit Vorliebe an ben Ufern großer Seen unb an MeereS--
tüfteu. Tie W a ff er t r a f t , meldte für baS Mahlen oon (betreibe 
unb für ben Vetrieb oon ©ifeithämmertt auSgenüßt mürbe, führte 
bagegen in! ©ebirge, roeil bie Waffertäufe bort ein ftärfereS @e= 
fälle aufroiefen. T a baS Waffer eine oiel allgemeinere unb regel-
mäßigere 3lnioenbung zuließ, fo befaßen bie ©ebirgSlänber gerabeju 
ein Energiemonopol gegenüber beut gladjlanb, toelcheS auch in ber 
inbuftriellen Enttoitflung Mitteleuropas beutlich zum 2IuSbrutf ge» 
tommen ift. 

Ten erften Sdiritt zur Vobenematizipation fteHt bie Heranziehung 
ber S t e i n t o h l e zur E r z e u g u n g ber T a m p f traf t bar. Tie 
Tampfmafcbine erleichterte zugleid) bie ©eioinnung unb Veförberung 
ber Kohle. Tie gabrit ging ber Kraft nicht mehr nach, fonbern zog 
fie an fid). Qeber tonnte fid) Energie herftellen, too er fie braudjte. 
Taher iiberfiebelten bie beteiligten Subuftrien, mie bie Gifenoerar-
beitung, bie ©laSinbuftrie, bie Spinnerei, bie papiermadjerei ufro. 
auS bem ©ebirge in bie Ebene, 100 ihnen bie größeren Hnfieblungen 
reidjeren 2lbfa(5 unb bie befferen VertebrSmittel billigeren 9iohftoff= 
bezug oerfprachen. 

Ter nädjfte entfdjeibenbe Sdiritt löfte bie örtlidje Verbinbung 
Zioifd)eu Krafterzeugung unb Kraftoerioenbung, inbem int 1888 
bie elettr ifche K r a f t ü b e r t r a g u n g , bie Fernleitung unb Ver-
teilung oon eleftrifcber Energie auf größere Tiftanzeu möglich tourbe, 
benn nunmehr tourbe nicht mehr bie Kraftquelle felbft, fonbern bie 
bereits erzeugte Kraft nadbgefübrt. 2luf biefe Weife tourben uor 
allem bie reid;en W a f f e r f r ä f t e mancher fiänber neu erfchloffen. 
Tie Slulage ber Kraftjentralen tonnte nun an Stellen erfolgen, too 
bie inbuftrieUe Verarbeitung roegen ber großen Koften bei ber 
fuhr ber Rohftoffe unb bem 2Ibfaß ber gabrifate unb toegen ber 
fchioierigen Vefchaffung geeigneter 3lrbeitSfräfte oft gar nicht möglich 
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toar. Sdjtoeben befißt SBafferfräfte oon 10 unb Rorroegen oon 
28 Millionen Bferbefräften, fobaß beibe Sättber beu größten Seil ber 
geioerblicben Anlagen ber Erbe betreiben fönnten, aber bie ©affer= 
laufe befinben fidj in abgelegenen ©ebirgStälem unb fcbroad) be» 
fiebelten ©egettben. Sie gabrif aber fud)t bett Warft ober toenigftenS 
bie beften 3uflänge jum Warft. SaS Beftreben gel)t nun bal)in, 
möglicbft große Äraftjen traten ju fdjaffen unb biefen burd) Ber= 
größerung ber Siftanj für bie Kraftübertragung unb burd) Jgerab--
feßung ber öfonomifd) arbeitenben Krafteinbeit ein auSgebeljnteS 3Ser= 
nienbungSgebiet ju erfd)ließeii. S ie Krafterjeugung lourbe eine felb= 
ftänbige Jnbuftrie, bie nad) beut Borbilb aller intenfio arbeitenben 
Jnbuftrie» unb BerfebrSunteraebmungen burd) Vergrößerung beS 
AnlagefapitalS bie BetriebSfoften ju ermäßigen unb bamit it;re 
£eiftung ju oerbilligen fudjt. Begünftigt toirb fie burd) baS Bor= 
l;anbenfein großer SBafferfälle. Ser größte SBafferfall ber Grbe ift 
ber Biftoriafall beS Sambefi in Britifch^Jihobefia mit einer Breite 
oon 1808 unb einer jgöbe oon 110 m ; oon ber getarnten, auf 
35 Wiüioneit pferbefräfte gefdjäßten Sßafferfraft toirb oon ber 
Victoria Fal ls Power Company (lieber nur ein toinjiger Seil oon 
150 000 Vferbefräften ausgebeutet. Ser gaU beS Jguaffu an ber 
©renje stoifcben Brafilien unb Argentinien foll eine Sßafferfraft oon 
14 Willionen pferbefräftett befißen. An britter Stelle folgt ber für 
Rorbamerifa bebeutungSoolle Riagarafall. J n (Suropa mar bie größte 
Kraftanlage am Srolbättafall in Schweben mit 40000 pferbefräften, 
eine weit größere ift am Rjufanfluß in Rortoegen mit 250000 Bferbe= 
fräften im Gntfteben, bie jur ©eioinnung beS StidftoffeS auS ber 
Luft oenoertet toerben foll. 

SaS Beifoiel ber 3Bafferfraftioerfe bat in neuefter 3eit jur 
ßntftebung oon SEBärmefraftroerfen geführt. Wädjtige £ager 
oon jüngerer Brauttfohle unb oon Sorf blieben bisher unoerioertet, 
toeil fid) toegen beS hoben 2i>affergebaltcS unb beS niebrigen £>eij= 
wertes ein SranSport beS Brennmaterials nicht lol)nte. Sie ©r= 
ridjtung einer Überlanbäentrale geftattet aber bie Berfeuerung am 
©etoinnungSort, ftatt beS Brennmaterials toirb bie Kraft roeiter 
geleitet unb oerteilt. 3 r o n r ift im SerljältniS jum SBafferfrafttoerf 
ber Betrieb teurer unb ber Bau billiger, aber biefe ber Jnteitfioierung 
ungiinftige Satfadje toirb baburcb gemilbert, baß burd) bie ©e= 
toinnung oon fcbioefelfaurem Amntottiaf, einem toertoollen ftidftoff̂  
baltigen Süngentittel, ein A'ebeitoorteil eritftefjt. S ie bisherigen Ber= 
fud)e oerfprecben manchen neuen ©rfolg. J n Seutfd)lanb ift im 

« r u n s e l , 3nt>uftcialt«mu«. 4 
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Ruljrfohlengebiet eine SBärmefraftjentrale mit oorläufig 30000 Vferbe= 
fräften tätig, toelcbe bic umliegenben $üttenroerfe uitb auch bie bê  
nadjbarten Stäbte in einem Umfrei! oon 140 km mit Kraft oer= 
forgt, ferner eine in bein 2iurid>et Torfreuiere in ¡Dftfriellanb, beren 
Seitunglnefc über 200 km reicht. 2lucb in £otlanb unb ^ fterrcidi 
befteben bereit! SBärmefraftroerfe. Tie Steinfohle fommt für bie= 
felben roeniger in Vetracht, roeil fie für gereifte Verroenbungen ju-
näcbft nod) unentbebrlid.) bleibt, roie für §odjofen nnb ©alroerfe, 
für bie Veheijung ber Sofomotioen unb Tampffcbiffe, für <0au!= 
branbjroetfe ufro. 3 u r Verwertung non minberroertiger Kohle roirb 
in Kralup in Vöbmen uon ber Vobenfrebitanftalt im Verein mit 
ber Union=Gleftri3ität!gefeIIid)aft eine llberlanbsentrale für 30000 
pferbefräfte erridjtet. 3lu!gefd)loffen ift el aber nicht, ja fogar 
roabrfcbeinlicb, baß ber nie raftenbe tecbnifcbe Grfinbunglgeift aud) 
in bodjroertigem Vrennmaterial bie heutigen MaffentranSporte ein = 
icbränfen roirb. 

Seitbem bie neue Starfftromtecbnif bie alte Scbroachftrom* 
probuftion überflügelt tjat, fdjreitet bie © l e f t r i f i j i e r u n g auf 
allen ©ebieten ber probuftion in iiberrafchenber SBeife oorroärt!. 
Gin reidjel gelb ber Betätigung bot ber Vergbau. Teutfcblanb 
roerben bereit! mebr a l l 10 °/o ber görbernwfcbinen eleftrifd) be= 
trieben unb bie eleftrifd) angetriebenen 2Bafferhaltunglmafcbinen 
babeu faft oollftänbig ben Dampfbetrieb oerbrängt. 3 U großen Gr= 
roartungen beredjtigt bie Erzeugung oon Gleftroeifen unb Gleftroftabl. 
Man glaubt, baß bie Gleftroftahlerjeugung ba! Tiegelftabloerfahren 
oollftänbig ablöfen roirb; heute fteljen fdion 58 fcfen in Vetrieb, 
baoon 2 1 in Teutfcblanb unb 6 in ber Scfjroeij. ber Tejtil« 
inbuftrie finbet ber Gleftromotor Verbreitung, roeil er leiftunglfäljiger 
ift, gleid)mäßig unb rul)ig arbeitet unb Ieirf)t abgeftellt roerben fann; 
namentlich in ber Schroeis uodäietjt ficb ein Ubergang in biefer 
Richtung. (Sin ganj neuer ^»buftriejroeig ift bie Gleftrodjemie ge= 
roorben, roeldje ntand)e llmroäljung gebracht hat. 1 kg Aluminium 
foftete im ^aljrc 1855 1000 Mf., im gebruar 1890 nod) 30 Mf., 
nach Aufnahme be! eleftrifchen ©roßbetriebe! aber fauf ber prei! 
auf 2 ME. unb nach 3ufammenbrucb be! SUuminiumfpnbifate! fogar 
a u f 1,20 Mf. per Kilogramm. Tie Erzeugung oon Gleftrolytfupfer 
hat bereit! 56 u o Oer g e f a m t e n Kupferprobuftiou erreicht; e! eriftieren 
fdjou 36 eleftrifcbe Kupferraffinerien, baoon 11 in ben Vereinigten 
Staaten unb Kanaba, 6 in ©roßbritaunieu, 9 in Teutfchlanb, 4 in 
granfreicb unb je 2 in Rußlanb, Cfterreich=llugaru unb ^apan. Tie 
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neuefite Errungenfdjaft ift bie ©eroinnung uon Kaltflidftoff,. weld)e 
bereits uon 14 Unternehmungen betrieben wirb. An eleftrifchen 
Bahnen finb in ben Vereinigten Staaten bereits 20000 km, in 
Europa nur etwa ein Drittel baoon in Betrieb. J n ber Seefd)iffal)rt 
foinmt bie Elcftiijität immer mehr jur Anwenbung, in grantreich 
uub Amerita bat man aber aud) auf ben Binnenfanälen ben 
elettrifdben Betrieb (Dreibelei) mit Erfolg eingeführt. 

I I I . P t e I D i r k u n c t e i t i > c u B o i > e n ß i n a n | t p a f i a n . 

35>enn bie probuftion burd) fortfchreitenbe Jnbuftrialifierung 
bie uifprünglicbett geffeln töft unb ihre Orientierung nicht mehr in 
ber Statur, fonbem in ber Kultur fud&t, menn nicht mehr ber Soben, 
fonbern ber Warft entfdjeibet, fo entfielt bie weitere grage, welche 
Beränberungen bie Sudje nad) bem größten Warft heroorbringt. 
Den Einfluß biefeS Überganges enthüllt unS eine Betradjtung ber 
mobernen W a r f t b i l b u n g , für roeldje unS genügenbe Anhalts» 
punfte oorliegen. Der Warft entfteht burch bie regelmäßig wieber» 
febrenbe Bereinigung oon Käufern unb Berfänfern einer ÜSare an 
einem beftimmten Ort unb mirb umfo ooHfommener, je mehr Käufer 
unb Berfäufer berfelben 2öare gleidjäeitig jufammengebracbt werben 
tonnen. Eine roefentlicbe Erleichterung mirb erhielt, menn nur bie 
Berfonen in unmittelbare Berührung fommen müffen, bie äßaren 
aber burd) Wufter erfeßt merben, fobaß ©efdjäftSabfdjlüffe über 
SSaren möglid) finb, bie noch am BrobuftionSorte ober auf bem 
DranSporte finb. AuS bem gewöhnlidjen Warft mirb auf biefe 
Steife eine Börfe. SBenn aber aud) bie Wufter entbehrlich finb, 
weil alle ©efdjäfte auf ©runb einer burd) baS Sörfenftatut beftimmten 
Dualität abgefchtoffen werben, bann haben wir eine Börfe für 
Sermingefchäfte cor uns, bie eS tljeoretifd) möglid) macht, Angebot 
unb Rachfrage irgetib eines SBelthanbelSartifetS an einem einzigen 
Bunft ber Erbe ju fonjentrieren, menn aud) bie Brobuftion noch 
fo fehr jerfplittert ift. 3ßaS in biefen gälten äi>arenmufter unb 
Sörfenftatuten bewertftelligen, oerfucben in bem nicht börfefät)igen 
Berfehr Breisliften unb itluftrierte Kataloge, auf ©ritnb bereu Be= 
fteHungen angenommen unb gegeben merben. 3 " biefem 3roede 
muffen aud) l;ier Stanbarb»Di)pen aufgeftellt merben, j. B . ©rößen» 
nummern für Anjitge unb Schuhe- Wan roeiß, wie bie äßarenl)äufer 
ber ©roßftabt auf bie B ^ i n S übergreifen, nacbbem fie mit £itfc 
beS poftpafetoerfehrS ein Berfanbgefd)äft eingerichtet haben. Die 

4 * 
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parifer Warenhäufer crtjalten fogar ein internationale! Verfanb= 
gefcbäft, fobaf? ein beliebiger Kunbe in irgenb einem Weltteile bie 
oerlangte Ware auf ©runb be! cingefanbten ©elbbetrage! frac^t-
unb zollfrei jugeftellt befommt. Tie unmittelbare Ginroirfung auf 
bie große ÜJIaffe ber Stabtbeioohner unb gremben ift fo roicbtig, 
baß ba! Warenl)au! immer beut Centrum ber ©roßftabt juflreben 
toirb. Tie probuftion aber flieht ben Warft, roeil ibr bort roegen 
ber junebmenben Enge be! Räume! bie probuftion!foften }u ôd) 
roerben; ibr genügt ein günftiger $ugang 5"m Warft. biefer 
^infidjt ift bie ntoberne Stabtbilbung leljrreid). Ter Kern ber  
©roßftabt roirb nach bem SBorbilb ber (Sito oon bonbon immer 
mebr ©efdjäftlftabt unb oon Wietroobnungen befreit. Tort oer= 
beffert fid) ber Warft, roeil tag!über auf fleinem Raum immer mehr 
Käufer unb Verfäufer jufammenfommen, mit ihren Wobnungen aber 
äiel;en bie ©roßftäbter hinaus, foroeit e! bie ftäbtifcben VerfebrSmittel 
ermöglid)en. ^ntereffant ift nun bie preübilbung in 2eben!mitteln 
Tie befte unb bifligfte Ware finbet ftdj im Zentrum ber Stabt, fie  
roirb fd)led)ter unb teurer, je roeiter man in bie Vorftäbte bringt unb 
in ben umliegenben Sommerfrifcben finb oft Wild), ©emüfe unb 
Obft trofc großer Kul)ftäUe unb ©ärten nirfjt 511 haben. Tie pro-
busenten beoorjugen ben entfernten, aber großen unb regelmäßigen 
Warft einem ¿roar lohnenberen, aber unfidjereu Abfafc an Ort unb 
Stelle. Tie Stäbter holen fid) baber roäbrenb ibre! Aufenthalte! 
in ber Sommerfrifcbe fel)r häufig im Stabtjentrum bie Sebenlmittel, 
roeldje bie Sommerfrifcbe in bie Stabt liefert. T a ! ift burdiau! 
nicht, roie e! fcbeint, eine oolfiioirlfdiaftlidje Berfehrtheit, fonberu 
bie golge ber bilber su roenig geroiirbigten Tatfadje, baß ber Gin« 
fluß ber Gntfernung burd) marfttecbnifdje Womente aiügefcfaaltet 
roirb. Tie probuftion!freife, roelche ¿»einrieb oon Thünen um feine 
ifolierte Stabt fonftruierte, finb irreführenb, roeil bie Sänge be! 
Transportwege! immer felteuer au!fchlaggebenb roirb. Überhaupt 
finb bie Abftraftionen nad) ber mathematifdjen Wethobe in ber  
Bolf!roirtfd)aft!lebre gefährlich, roeil fie jur geftftellung ber Wirfung 
eines Elemente! alle anberen gebanfeumäßig roeglaffen, barunter aber 
oielleid)t gerabe jene!, roelche! ba! beobachtete in feiner Wirfung 
aufbebt. Al)nlid) gebt el übrigen! audj ben Raturroiffenfdjaften,  
fobalb fie e! mit ber organifchen Ratur ju fcbaffen haben. T a !  
Serum gegen Wilsbranb tötete theoretifd), nämlich im Saboratorium, 
alle SajiUen, praftifd) bagegeu, nämlich im Tierleib, feine einsige, 
loeil bort ba! Serum in ganj anberer Ridjtung abgelenft rourbe. 
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So fdjroinbet auch ber (Sinflufe ber Entfernung unter bem Einfluß 
ber BerfebrSmittel unb ber !uufmännifcf)en Crganifation. Die pro» 
buftiou ìoirb baljer, loenn natürliche BrobuftionSbebingungen nicht 
mehr in grage fotitiuen, ihren Stanbort nicht auf bem Warft ober 
in unmittelbarer Rälje beSfelben mahlen, fonbern an einem Crt, oou 
100 BerfebrSmittel unb faufmännifrfje Crganifation bie güuftigfte 
Bearbeitung eines möglichft großen WarEteS geftatten. 

Eine folche Entmicflung muß ju einer A g g l o m e r a t i 0 1 1 ber  
B e o ö l f e r u n g an Stellen ber Erbe führen, bie nicht oon ber Ratur 
baju präbeftiniert, fonbern oou ber Kultur baju gefdjaffen morben 
fitib. CbeS Sanb mirb immer reicher, fruchtbares Sanb entoölfert 
fich- Dabei erfennen mir jroei Arten moberiier Stabtbilbung. Die 
eine ©ruppe möchte ich bie ber gefelligen Stäbte nennen. 3bt ge 
hören bie §auptftäbte unb fonftigen Stäbte, bie megeti irgeub einer 
Beoorjugung ju WitteIpunften einer gefteigerteu ©efelligfeit unb 
fiujuSentfaltung geroorben ftnb, bie fich in heroorrageuber 2ßeife ber  
Pflege oon Äunft unb SBiffenfebaften mibmen, bie baber auch eine" 
ftarfen grembenoerfehr aufmeifen. J n ihnen jeigt fich eine auS= 
gefprodbene Eitijhilbung unb eine fortfcbreitenbe Dejentralifation beS 
SBobnungSmarfteS. Die Witte mirb gemeinfamer Arbeit unb ge= 
meinfamem Bergniigen oorbebalten, in ben äußeren Bejirfen bagegen 
nimmt bie SBohnbeoölferung rafch ju. RingS um bie Stabt sieben 
fich gabrifen unb ErholuugSftätten, bie aber mit ber Erroeiterung 
beS BauarealS immer toeiter hi'muSgebrängt merben. 3u e rft "ahm 
bie Stabt ber Sanbmirtfchaft bie Wenfchen, jeßt nimmt fie ihr auch 
ben Boben. Die smeite ©ruppe fomite man als bie ber inbuftriellen 
Stäbte bezeichnen. Sie entfielen im Anfchluß an eine Jnbuftrie, 
madhfen mit ihr rafch, „mnerifanifch", entoölfern aber nicht bie Um= 
gebung unb unterliegen auch nicht ber Eitpbilbung mie bie gefelligen 
Stäbte, fonbern bilben nur BerbicbtungSpunfte einer febr ftarf be= 
oölferten ©egenb unb fommen baher oft in ©ruppen oor, finb 
fchließlich ber inbuftriellen Arbeit fo feljr bienftbar, baß fie oft ben  
primitioften Anfpriichen beS gefelligen SebeuS nid)t genügen. Die 
BeoölferungSftatiftif follte auf biefe Datfadjeu Riicffidjt nehmen, 
benn bie Unterfchiebe in ber BeoölferungSbidjte eines SanbeS gleidjen 
fich nid)t auS, fonbern oerfchärfeu fid). J n ber Regel finb bie &aupt= 
ftabt unb baS höchftentmirfelte Jnbuftriegebiet foldje BerbidjtungS-
Sentren. J n Englanb mobnt faft bie iQälfte ber gefamten Beoölferung 
in ber 7 WiHionenftabt Öonbon unb in bem llmfreiS oon 45 Weilen 
oon Wandhefter, in bem fid) auch Sioerpool, Sbeffielb, Brabforb, 
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Seeb! ufro. befinben. Teutfdjlanb nimmt bie Übermacht Berlin! 
Zu, nod) mel)r aber bie ftäbtereidje ^nbuftriegegenb um Tiiffelborf. 
2lud) in Cfterreid) ioäd)ft bie Beoölferung am ftärfften in Wien nnb 
in ber norbböbmifchen ^nbuftriegegenb um 21uffig, in Italien in 
Rom unb um Mailanb ufro. Seit ber flaififdjen Rationalöfonomie 
mar man ber Weinung, baß bie Menfdjen uiitfci beffer [eben, je 
mel)r fie fid) auf ber Grbe oerteilen. Tie tatfäd)lid)e Gntioicflung 
lebrt unä, baß fie umfo beffer leben, je mebr Tie jufammenrücfen. 
Ter Boben roirb jroar biirr unter ihren gi'ißen, ber Warft toirb 
aber groß. 

Tie junebmenbe Beoölferung!: unb Marftfonzentration uermebrt 
aber bie 2 l b l ) ä n g i g f e i t ber W i r t f c b a f t l g e b i e t e ooneinanber. 
Tie populäre Meinung gebt bal)in, baß unter ber Ginroirfung be! 
Scbufczoilfuftem! bie itulturftaaten fid) oont Befuge frember gabrifate 
emanzipieren. T a l ift ein Irrtum. 2luffallenb ift fd)on bie burd) 
bie J0anbel!ftatiftif ernuefene Tatfacbe, baß ber Import int allgemeinen 
ftärfer annmchft a l l ber Grport. Teutfcblanb 5. B. t>at oon 1903 
bi! 1909 bie ülulfubr oon 5917,2 auf 6592,2, bie einfuhr bagegen 
oon 7083,2 auf 8520,1 Miß. Marf gefteigert. 3um Teil ift bie! 
auf oermehrte Bezüge oon Rohftoffen unb Kolonialroaren zurüd* 
Zuführen , aber audh ber gabrifatenimport ^a t fid) nicht oerminbert, 
fonbern oergrößert. Rad) ber Ginteilung ber beutfchen Statiftif 
betrug bie 

ga&ri fa ten .@infuf ) r gabr i fa ten=3Ui«fuf i r 

1880 0 ,8 Sttitl. W a r t = 2 7 , 8 % 1,7 Sfiitf, W a r f = 5 7 . 7 % 
1890 1,0 , „ = 2 3 , 7 % 2,1 „ . = 6 4 , 6 % 
1900 1,2 „ „ = 2 0 , 8 % 3,0 „ , = 64,7 % 
1909 1,3 , , = 1 5 , 0 % 4,2 „ . = 6 4 , 0 % 

prozentuell zeigt fid) l)<erau! ei" Rüdgang ber gabrifateneinful)r, 
aber biefe offiziellen Seffern Qel,en fei" richtige! Bi lb, meil febr 
wichtige gabrifate, toie Mehl, Bier, Sd)ofolabe, 3"tfer ufto. in einer 
befonberen ©nippe a l l Rührung!* unb ©enußmittel angeführt toerben. 
^n granfreid) ift nad) ben geftftellungen ber 3<>lIfommifrion be! 
Senat! anläßlich ber 3"Hreotfion 0011 1910 fonftatiert morben, baß 
in ber 3eit oon 1899 bi! 1908 bie Ginfuhr oon 4518 auf 6091, 
bie Slulfufjr bagegen nur oon 4229 auf 4615 MiH. grauten geftiegen 
ift; in gabrifaten allein ftieg bie Ginfuhr oon 728 auf 1151 ober 
um 58 °/o, bie Ausfuhr bagegen nur oon 2077 auf 2619 Miß. 
granfen ober um 25 °/o. Teutfdjlanb, Gnglaub, bie Bereinigten 
Staaten oon Slmerifa unb Belgien niarfcbiereii an ber Spifee ber 
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Eifeninbuftrie ber SKSelt, ihre Einfuhr oon Eifen unb Eifenroaren tjat 
aber nid)t abgenommen, fonbern jugenommen. Der intenfiofte 
ftanbelSoerfebr fpielt fid) nicht ab jioifd)en ben Jnbuftrieftaaten unb 
ben Kolonien ober Slgrarlcinbern, fonbern äioifcheii ben bödbft-
entmicfelten Jnbuftrieftaaten. Deutfdiianb exportiert brei Viertel 
feiner SBaren nad) Sßefteuropa, granfreicbS Erport roirb ju mel;r 
als ber föälfte oon Snglanb, Deutfdjlanb unb Belgien aufgenommen, 
bie heften Kunben EnglanbS finb außer Britifcb'Jnbien Deutfdjlanb 
unb bie Bereinigten Staaten oon Slmerifa, Belgien midelt mehr als 
bie §älfte feines 3lufjenbanbel3 mit Deutfcblanb, ©roßbritannien, 
granfreid) unb ben SWteberlanben ab, mobei im Berfehre mit Deutfd)= 
lanb faft biefelben ©arengattungen als Jmport unb Erport er» 
fcheinen, mie Eifen unb Stahl, Dertilroaren, djemifche Erjeugniffe ufm. 
Die CeiftungSfähigfeit einer Jnbuftrie fdjließt bie Einfuhr gleid)» 
artiger SBaren nicht aus, fonbern ruft fie oft genug beroor. S o 
ift Deutfcblanb trog feiner hoben inbuftriellen Entmidlung in gemiffen 
Sorten oon ©amen unb Wafdjinen, in SBeißblech, in manchen Leber» 
forten ufm. abhängig oom 3luSlanb. Die populäre Wenning oon 
ber machfenben mirtidjaftlidjeti llnabbängigfeit moberner Jnbuftrie-
ftaaten hat ben greihanbel mit ber JöanbelSfreibeit ibentifijiert. Die 
Schugjölle oerfdiieben nur bie Slonfurrenjbebingungen, fdjließen aber 
bie Konfurrenj nicht aus, beim nach bem in allen ftanbelSoerträgen 
aufgenommenen ©runbfaß ber £anbel3freibeit finb alle Einfuhr» unb 
atuSfuhroerbote banbelSpolitifcben Gl)aratterS auSgefcbloffenSie 
haben alfo aud) bie auS ber Jnbuftrialifierung beroorgebenbe $u» 
tiahme ber roirtfcbaftlidjen 3lbbängigteit nicht oerhinbern fönnen. 
Diefe mirtfchaftliche 9lbbängigfeit ift aber — baS roirb immer über» 
fehen — gegenfeitig unb baber nicht nur in jeber Besiehung un» 
gefährlich, fonbern gerabeju fulturförberticb, benn ber griebe rul)t 
auf einer Jntereiiengemeinfd)aft oiel fidlerer als auf politifdjeu 
Bünbniffen unb SchiebSoerträgen. 

1 Joief © r u n j e i , 2 g f t c m ber ftanbeläpolitif. 2. "Auflage. Sieipjifl 1906, 
S . 439. 
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Betriebskonjentration. 

í. P í e Hrfadjcn Uec BEtriEbsfumjEntratiun. 

moberne SBirtfchaftSleben ftellt un! cor einen fdjeinbaren 
Wiberfprud). V i ! in bie neuefte 3«* ferien bie inbuftrieÜe Gntroicf= 
lung im 3eid)en ber © p e j i a l t f i e r u n g ju fteljen, nunmehr ertönt 
aber immer lauter ber Ruf nach R o n j e n t r a t i o n . üiegt bariu 
ein Ruf nadj Umfebr auf bem eingefdjlageuen SBegeV 

Ter SBiberfprucb löft fidj bei näherer Betrad)tung. Tie Spejia= 
lifierung ift nämlicb ein Vorteil, roeil fie bie £erabbrücfung ber 
Probuftionéfoften geftattet, jugleid) aber ein Racbteil, meil fie ein 
Unternehmen oon bem ©efcbäft!gange eine! ober weniger ©pejial: 
erjeugniffe abhängig mad)t unb ber Riicffd)lag in einem Erjeugnil 
nicht burch ftärfere Vrobuftion ber anberen Erjeugniffe abgefdjroäcbt 
toerben fann. ©erabefo roie bie Arbeitlteilung in einem Betriebe 
burd) eine Arbeiüoereinigung ergänjt roerben muß, fo muß aud) ber 
Arbeitsteilung unter ben einjelnen Betrieben eine Arbeit!oereinigung 
eutfyredjen, inbem Betriebe oerfdjiebener Unternehmungen ju einer 
neuen einbeitlidjen Unternehmungsform jufammengefaßt roerben, roelcbe 
bie oorbanbeneit Unternehmungen entroeber gänjlid) aufhebt ober al ! 
©ubunternebmungen mit größerer ober geringerer ©elbftäubigfeit be-
fteben läßt. Turd) eine foldje B e t r i e b S f o n j e n t r a t i o n roirb 
ein RiSfenauSgleich, eine Art Rentabilität!oerfid)erung erjielt. T ie 
©pejialifierung roirb baburd) nidjt unterbunben, fonbern erft iur 
ooHen Entroidlung gebracht, benu je mehr Betriebe in einer Unter* 
nehmung oereinigt finb, befto leidjter iann ber Konjunfturumfdjlag 
in einem Artifel ertragen roerben, roeil fidj ba! Rififo auf eine größere 
3al)I uo" Einheiten oerteilt. Tie ©pejialfabrif bebeutete alfo einen 
gortfdjritt, einen nod) größeren ftellt aber bie Bereinigung oon Spejial--
fabrifen bar. 

TaS Bebiirfnil nach einem Ri!fenau!gleid) mußte ftdj mit ber 
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junebmenben ©röße beS RififoS fteigern. SaS Rififo nimmt aber 
in ber probuftion beötjalb ju , roeil bei ber 3ufammenfaffung oon 
ArbeitSfraft unb Kapital jum 3metfe einer Unternehmung ein immer 
größerer Seil beS jur Verfügung ftebenben ©elbfapitalS in 6acb = 
f a p i t a l oerroanbelt roerbeit muß, roelcbeS oiet weniger beroeglid) 
unb jurilcfäieljbar ift als Selb unb ArbeitSfraft. 3ubem entfällt 
oon bem Sadjfapital mit ber 3»"abme beS ©roßbetriebeS ein immer 
größerer Seil auf baS ftebenbe Kapital, baS in ©runbftiiden, ©e= 
bäuben, Wafdiinen ufro. inoeftiert ift unb com Stanbpunfte beS ein» 
jelnen Unternehmens als A n t a g e f a p i t a l im ©egenfaß jum Vc= 
triebSfapital (für Robftoffe, gabrifate, ©elb jur Auszahlung uon 
©ehalten unb Söhnen ufro.) behanbelt wirb. Je größer baS Anlage» 
fapital, befto geringer finb in ber Siegel bie VrobuftionSfoften. SiefeS 
Antagefapital geht aber hei einer bauernben VetriebSeinftellung faft 
gänzlich oerloren, weil eine gabrif nur fiir einen beftimmteu 3roed 
ju brauchen ift; baS ©ebäube läßt ficfj nur in bem felteneren galle 
feiner Sage in ber Stabt ju einer anberen gabrifation ober ju 
SBohnungSjwecfen abaptieren unb gebrauchte Wafchinen haben meift 
nur ben 2Bert oon Altmetall. 

6ine mefentliche Vorbebingung für bie KonjentrationSbewegung 
ift bie U n p e r f ö n l i d ) f e i t beS K a p i t a l s , welche burch bie 
mobernen KapitalSgefellfchaften, in erfter Sinie burch bie Aftien» 
gefeüfchaften unb in neuefter 3eit in nicht unbebeutenbem SDfaße für 
Seutfcblanb unb Söfterreid) aud) burch bie ©eieQfdjaften mit bt-
fchränfter Haftung gefdjaffen würbe, grüber war berjenige, ber als 
Unternehmer ober ©läubiger ©elb für eine Unternehmung gab, mit 
biefer feft oerbunben, baS fachliche Rififo würbe ju einem perfön--
lichen gefteigert. Saburd) aber, baß baS llnternebmerfapital in 
Aftien unb baS ©läubigertapital in Obligationen ¿erlegt würbe, ift 
baS Vanb jwifcheii ber perfon unb bem Kapital gelöft worben. SaS 
Kapital ift nur noch ' n feiner fadjticben, nicht mehr auch in feiner 
perfönlichen 3«gebörigfeit feftgelegt, bie Aftie ober Obligation haftet 
an bem Unternehmen, fann aber täglich ihren Vefißer wedjfeln. 
©erabe baS mit bem größten SRififo oerbunbene Anlagefapital würbe 
auf biefe SBeife mobil gemad)t. 

Sie K a p i t a l S g e f e l l f chaft errang bamit entfdbiebene Vor-
teile über baS (Jinzeluntemehmen. Vor allem ift bie Aufbringung 
riefiger Kapitalien möglich, roeil ber Aktionär nur bis jum Kapitals; 
betrage feiner Aftie ein SRiftio trägt, gerner ift bie Aufnahme oon 
hgpothetarifd) funbierten ober nicht funbierten Obligationen rnöglid), 
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bereu Kapital im Unternehmen mitarbeitet uttb bei richtiger Ber* 
roenbttng über bie fefte Berjinfung hinaus einen Ertrag abroirft, ber 
ben Aftien jufällt. BefonberS gereifte probtiftionSunternebmungen 
mit fehr h"hem SKnlagefapital, tote Eifenbabnen, ©chiffSgefeUfchaften, 
©aStoerfe, EleftrijitätSroerfe, papierfabrifen, Brauereien ufto. geben 
oiei Obligationen aus, gelangen baju aud) häufig burch Umroanb* 
lung ber bisherigen Saitffcbulb. Eitt roeiterer Borteil ergibt fid) für 
gutgebenbe Unternehmungen burdb bie Ausgabe neuer Aftien, benn 
ber oft 100—200 % betragenbe Agiogeroinn ift für baS Unternehmen 
jinfenfreieS Kapital, beffen Ertrag allen Aftien jugute fommt. Tie 
llmroanblung in Aftiengefellfchaften ober ©efeUfcbaften mit befchrättfter 
JQaftung bat fid) baher gebieterifcb burcbgefetU, obroohl fie häufig 
genug nid)t nad) bem föefdjtttacfe ber Unternehmer roar. 3ßar aber 
nach biefer Richtung hin baS Eis gebrod)en, fo tonr auch für bie 
BetriebSfonjentration ber Weg geebnet, bentt eS beburfte nur noch 
ber gönnen für bie Konjentration beS in Aftien, Obligationen unb 
fouftigen Anteilen mobil gemad)ten Kapitals, roelcheS bann über baS 
Unternehmen entfcfjieb. 

Eine fehr roidhtige Siolle ift t)iebei ben B a u fett angefallen. 
Wenn auch bie fachlichen Borteile ber Konjentration nod) fo äugen* 
fcheinlich finb, fo finb bod) mit ber Selbftänbigfeit ber ju oer* 
einigettben Unternehmungen häufig große perfönlidie ^ntereften oer* 
fnüpft. Ter ^nbuftrielle ober leitenbe Tireftor oerbanft bem Unter* 
nehmen nicht feiten feinen Ramen, feine fojiale Stellung, unb roirb 
baher für ben KonjentrationSgebanfen nicht leicht ju geroinnen fein. 
Tie Banfen ftetjen ttitti in ftänbiger ©efchäftSoerbinbutig mit in* 
buftrieüen Unternehmungen, geben Betriebsfrebit, oermitteln ben 
¿abluttgSoerfehr, bringen Aftien unb Obligationen unter unb ge* 
toinnen bamit auch einen entfdjeibenben Einfluß auf bie ©efdjäftS* 
führuttg. Einer geroiffen preffion oon ihrer ©eite gelingt eS baher 
oft, bie perfönlichett Wiberftänbe auSjufdjalten, falle facblidic ©rünbe 
für eine Konjentration oorhanben finb. 

Bon einer . U a p i t a l S f o n j e n t r a t i o n läßt fid) aber beSbalb 
nicht fprechett, benn biefe ooUjiel)t fid) mit bem WadjStum beS ©roß; 
betriebe! überhaupt unb ift roobl ein Wittel jur Turchfiihruiig ber 
BetriebSfonjentration, oon biefer aber ganä unabhängig. Auch ber 
AuSbrud i n b u f t r i e l l e K o n j e n t r a t i o n ift nicht am piafce, roeil 
eS fid) um Bereinigungen oon Betrieben ber oerfd)iebenften $robuf= 
tionSjroeige hanbelt. 

Eine A b ä n b e r u n g ber p r o b u f t i o n , bie ber fogenannten 
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flaffifd)en Rationalofonomie als feibftnerftänblid>eS Heilmittel gegen 
bie plößlicben Sdjroanfungen beS AbfageS erfcbien, ift beute nur in 
febr befdjränftem 3)faße möglich, nämtid^ nur bort, roo aus tedj= 
nifdjen ©riinben bie mafcbinellen Einrichtungen fo wenig fpejialifiert 
finb, baß ber Übergang auf gangbare oerioanbte Artifel obne große 
Schroierigfeiteu möglich ift. So haben fid) in Deutfd)lanb bie alten 
9!äbmafd;inenfabrifen bem Sau oon gatirräbern unb, als biefer nidjt 
mehr rentabel mar, bem Sau oon Sd)reibntofd)inen unb Kontroll» 
faffen jugeroenbet. Die gabrifen für SuruSroagen haben fid) oielfadj 
für bie Automobilinbuftrie eingerichtet. Solche gälte finb aber jiem= 
lieh oereinjelt. 

giir bie SetriebSfonsentration gibt es heute folgenbe fünf 
ipauptformen: 

1. bie gufion, 
2. bie Kombination, 
3. bie Jnterefiengemeinfchnft, 
4. baS Kartell, 
5. ben Druft. 

I I . ^ i c H r t c n ö e r © E f r t E f t s f t o n i E n i r a f i o n . 

1. Die $ u f i o n . 
Unter gufion oerftebt man im allgemeinften Sinne eine Ser= 

fdjmeläung überhaupt, in bem hier gebrauchten engeren Sinne aber 
eine S e r f d j n t e l j u n g g le ichart iger Unternehmungen ju 
einer neuen Unternehmung. Stuf biefe üBeife roirb ber RiSfen» 
auSgleidj in einfadjfter Steife herbeigeführt. Die alten Setriebe 
bleiben gefonbert beftehen, tjöd̂ ftenS roerben einige nidbt leiftungS» 
fähige ftillgelegt, erhalten aber eine einheitliche fommerjielle ßeitung. 
Die Spejialifierung fann meift gefteigert roerben, roeil fid) jeber Se= 
trieb ber ^erftellung beftimmter Sorten unb Dualitäten roibmeti 
fann, mährenb früher bie 3iücffid)t auf baS SebiirfniS unb bie Se= 
quemlidhfeit ber Abnehmer jur Aufnahme manches ArtifelS ¿roang, 
an bem felbft gar nichts ju oerbienen mar. Die gufion fann toenige, 
aber auch alle Unternehmungen eines ßrroerbSjroeigeS umfaffen unb 
erfüllt in tefcterem gaUe bie Aufgabe ber Kartelle ober DruftS. $u= 
roeilen »erfolgt fie ben Diebenjroecf, bie Außenseiterfirmen in ihrem 
©iberftanbe gegen ein Kartell ju ftärfen ober bie Stellung oon 
Kartellmitgliebern innerhalb beS Kartells ju oerbeffern. 

Die Scbroier igfe iten ergeben fich auS ber Datfache, baß bie 

i 



6 0 d r i t t e r S e i l . S i e SBetr iebsfonjentrat ion. 

beftebenben Unternehmungen iE)re bisf)ertge Selbftänbigfeit ootlftänbig 
oerlieren, bie bamit oerbunbenen perfönlidjen Jntereffen alfo am 
fdjärfften betroffen roerben. gerner ift eS nicht leicht, einen fieberen 
Dtaßftab für bie Veioertung ber ju iibernebmenben gabrifen, ©aren= 
oorräte, gorberungen ufro. ju finben. 2lnt einfaebften ootljiebt fich 
bie gufion, wenn ein Unternehmen eine fo betjerrfcfienbe Stellung 
erlangt hat, baß eS ein anbereS, tleinereS in fieb aufnimmt. ©eroöbn» 
lief) erhöht ju biefem S'uecf baS große Unternehmen baS Aftienfapital 
unb bejahlt ben Kaufpreis in ben neuen Aftien, toobei fid) oft ber  
Vorteil eineS AgiogeroinneS ergibt, ßine folebe gufion fann aud) 
erjroungen roerben, falls bie aufnehmenbe girma minbeftenS brei 
Viertel aller 21ftien ber aufjunehmenben ermirbt. Eine gufioniernng 
aller girmen eines beftimmten VrobuftionSsmeigeS märe bie ibealfte 
gorm ber Konzentration, hat aber nur in ben feltenen gälten AuS= 
ficht, in benen eS fich um eine nur auS wenigen girmen beftehenbe 
Spejialinbuftrie hanbelt. 

Sie gufionen fommen am häuftgften burd) 2tufnahme eineS 
i t e i n e r e n U n t e r n e h m e n s i n ein größeres juftanbe, unb 
jroar befonberS in jenen Jnbuftrien, in benen baS inoeftierte Kapital 
ein oerbältniSmäßig hotjê  ift, mie in ber Wontaninbuftrie, (Slef= 
trijitätSinbuftrie, s3)iafd)inemnbuftrie, djemifeben Jnbuftrie, Vapier= 
fabrifation ufro. 

Surdb gufion entftanben aud; bie brei großen KonjernS in ber  
elettrotechnischen J n b u f t r i e S e u t f d ) l a n b 3 . Sie 3e it ber  
giinftigen Konjunftur oon 1890—1900 toar jur Schaffung oon §rti)l= 
reidhen Straßenbahnen, (SteftrijitätSroerfen ufro. benugt roorben, ju 
welcher aber bie eleftrotedbnifdjen girmen fetbft bie Jnitiatioe er= 
greifen mußten, um immer neue 2lbnet)mer ju geroinnen. Sie großen 
girmen ("teilten fich beShalb an bie Spiße oon mehreren gabrifationS» 
unb ginanjierungSunternebmungen, fo baß man 7 ©ruppen mit 
27 ©efeÜfchaften jählte. J n ber KriftS oon 1900 brach eine 
©ruppe, bie ber Aftiengefellfcbaft © l e f t r i j i t ä t S r o e r f e oorm. 
C . 2. K u m m e r & ßo. jufammen. Sie ©ruppen A l l g e m e i n e 
C S l e f t r i j i t ä t S g e f e l l f c h a f t unb U n i o n = g l e f t r i j i t ä t S * 
g e f e l l f d j a f t fcbloffen im Jahre 1903 eine Jntereffengemeinfdjaft, 
bie aber fd;on im Jahre 1904 burd) eine gufion erfegt rourbe. Alle 
Anlagen unb ©ffeften ber Union rourben gegen neu ausgegebene 
Aftien ber Allgemeinen GleftriiitätSgefeUfcbaft betn Vudjmerte ent 
fprecbenb übernommen. S a ber KurS biefer Aftien 210 uo oom 
dominale betrug, fo tonnte bie Allgemeine Gleftri}itätSgefelIfchaft 
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ooüen Vudjwert geben, aber ju niebrigerem Sudjwert inoentarifieren, 
rooburd) bie Übertragung bei bol)eit Agiogewinnel auf ba! Sieferoe* 
fonbfonto oermieben uttb ba! fliiffige Kapital gefteigert nutrbe. Tie 
Aftien ber Union mürben im Verbältnil oon 3 : 2 gegen folcbe ber 
Allgemeinen Gleftriäität!gefellfd)aft umgetuufd)t; im ^ntereffe ber 
rafdjen unb glatten Siquibation îourbe ber Union fiir bal letjte 
©efcbäftljabr eine Tioibenbe oon 6°/o garantiert. (Sine weitere An* 
näberung in befonber! intereffanter gorm oolljog ficb jwifcben ben 
©ruppeti S i e m e n ! it § a l ! f e unb Gleftrisitätl-AftiengefelJfdjaft 
oonn. S db u d e r t & (So. Veibe ginnen griinbeten im Satyre 1903 
eine neue KapitallgefeUfcbaft, bie S i e m e n ! * S c b u d e r t * 2 B e r f e , 
unb jwar a l l ©efellfdjaft mit befcbränfter Haftung, um Toppel* 
befteuerung unb öffentliche Redjriungllegung ju oermeiben. 3 " tiefer 
neuen ©efellfdjaft fuftonierten fie lebiglid) ibr Starfftromgefcbäft, für 
welche! alle Anlagen, fotoie Vorräte an Robmaterialen unb gabrifnten 
ju beftimmten greifen übernommen mürben. Gine Übertragung ber 
©efdjäftlanteile ift ofjne gitftimmung ber übrigen Teilhaber nidjt 
geftattet, für wichtige gragen ift eine qualifisierte Mehrheit not* 
wenbig, ber ©ewinn wirb ju 5 5 ° / o für Siemen! <fc &al!fe unb 
45 ° o für Sd)udert oerteilt. Tie alten ©efeQfdjaften blieben näm* 
lidh weiter beftehen, Siemen! & fiiallfe für ba! Scbmadbftromgefd)äft 
unb Sdjudert & Go. a l l bloße ginanjgefeüfcbaft jur Verteilung be! 
©eroinnanteile! ber gufion!gefelIfd)aft unb ber au! fonftigen Anlagen 
refultierenben ©ewinne. Ter britte Konjernent ftanb burd) gufionierung 
ber A f t i e u g e f e l l f d b a f t norm. 28. fiatymeyer & Go. in granf* 
furt a. 3JÎ. mit g e l t e n & © u i l l e a u m e G a r l l w e r f , Aftien* 
gefeUfchaft in Mühlheim a. 9tl)- burd) Vermehrung bei Aftienfapital! 
ber lederen unter ber neuen girma „gelten & © u i H e a u m e *  
S a h m e y e r * ® et fe A.*©.". Tiefe brei Konjern! oereinigten fidt> 
jum Anfuuf ber gabrifeit ber öelio!=Gle!tri}itätlgefelIfchaft in Köln, 
feßten biefe gabrifen außer Vetrieb unb ließen bie Mafdjinen oer* 
fteigem (1909). Unterbeffen haben aber bie gelten & ©uilleaume* 
2abnieyer*2£erfe auch fdion ihre Selbftänbigfeit oerloren, ba jwei 
Trittel ber Aftien im Vefifce ber Allgemeinen Gleftrijitätlgefellfcbaft 
finb, fo baß eigentlich nur jwei Konzern! übrig geblieben finb. Tafiir 
ift biefen .Uonjernl, bie auch ftarf nadj ben 9iad)barlänbern über* 
gegriffen haben, eine neue Konfurren} erftanben. Tie fdjweijerifchen 
2£erfe oon V r o w u V o o e r i & Go. haben fich ju biefem 3roc<ie 
mit ben A l l i o t l p W e r f e n oerbunben, ferner entfalten bie nmerifa* 
nifdjen Verginann*Gleftriäitätlwcrfe eine rege ©rünbungltätigfeit. 



02 d r i t t e r Seil. S i e S B e t r i e b s f o n j e n t r a t i o n . 

J n ber d)cinifc^en Jn'ouftr ie Seutfcblanbei beruht eine 
ähnliche Konjentrationäberoegung jumeift auf Jnterefiengemeiufdjafteii. 
Sagegen I)aben bie beiben größten djemifdjen SBerfe C f t e r r e i d ) ! 
im Jahre 1911 eine tatfächlicbe gufion ooHjogen. Ser £ f t e r = 
rcirf j i fdje V e r e i n für d)emifc£)e unb m e t a l l u r g i f d j e 
V r o b u f t i o n in Süffig bat fein Kapital oon 9 auf 12 Will. 
Kronen erhöht, um mit ben neuen Ülftien bie ber gamilie oon 
Willer ja 2lid;hol} gehörige erfte £fterre id>ifd)e S o b a f a b r i f 
i n ferufdiau anzulaufen. 

(Sine ftarfe gufionSberoegung macht fid} in ber öfterreidbifchen 
G i f e n i n b u f l r i e bemerfbar. Sie fteirifdje ©ruppe ift in ben^anben 
ber £) ft e r r e i d) i f cb=Sil p i n c n W o n t a n g e f e i l f d j a f t , bie im 
Jahre 1881 au3 ber Vereinigung zahlreicher SBetfe entftanb, roäbrenb 
bie böhmifdje ©ruppe oon ber V r a g e r G i f e n i u b 11 ft r i e»© e f e 11 = 
fdbaft beberrfdjt wirb, melcbe fid) im Jahre 1904 mit ber Vöbmifdjen 
Wontangefellfdjaft fufionierte, nadjbem biefe roieber baS Sepliger 
geinbted)inaläroerf 9iuboIf$hütte in fieb aufgenommen batte. 

Jm Jahre 1903 oereinigten ftcf| bie fecbS größten 3 ü n b = 
h ö l j d h e n f a b r i f e n Ö f i e r r e i d j S mit etroa 70 °o ber ©efamt= 
probuftion ju ber neuen ÜUtiengefeUfcbaft „ S o l o " (2lftienfapital 
0,5 Will. Kronen), bie fpäter noch einige gabrifen auffaufte. J n 
ähnlicher 2£eife mürbe im Jahre 1903 bie S l f t i e n g e f e l l f d j a f t 
für djemifdje J n b u f t r i e (ÜlftienfapUal V« WiU. Kronen) burcb 
Vereinigung ooti 19, alfo faft iiimtlidjer öfterreid)ifd;er £ e i m = 
f a b r i t e n gebilbet; im Jahre 1905 mürbe fogar eine gufion mit 
ber beutfcbeti l ' l ft iengefe I I fdjaft für djemifdje V r o b u f t e 
oorm. S d j e i b e i u a n b e l in Verlin befd)lof}en, ba aber bie 
öfterreid)ifd)e Regierung bie Genehmigung oerfagte, fo mürbe ein 
Aftientaufd) oorgenommen. 

2lu$ gufionen mebrerer Unternehmungen entftanben bie V e r = 
e i n i g t e g ä r b e r e i e n » 2 1 f t i e n g e f e l l f d ) a f t (1900) unb bie 
2lftiengefeüfd)aft ber Vereinigten Cfterreid)ifcben Vugbol}möbel= 
fabriten „WunbuS" (1907) mit Varalledgrünbuiigen in Öfterreich 
unb in Ungarn. 

3US Veifpiel für eine gufion ber gefamten Jnbuftrie fann ferner 
bie im Jahre 1899 ftattgefunbene Vereinigung {amtlicher g e j = 
f a b r i t e n i n Öfter reich jur 2lftiengefeHfd)aft ber öfterreiebifdjen 
gejfabrifen (Kapital 0,2 Will. Kronen) ermähnt merben. Sabei mürben 
7 gabrifen ooüftänbig aufgefauft; ben brei anbeten ginnen, welche 
bie gejfabrifation nebenbei betrieben, mürbe biefclbe um ben Vetrag 
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non 750000 K abgefauft, bodb rourben nur 150 000 K für bie ab* 
gelöften SNafdtyinen ber neuen ©efettfdwft aufgelaftet, roätyrenb bie 
600 000 K für bie 2lblöfung be! ©efdjäfte! auf bie einjelnen 
Sgnbifatlteilnetymer oerteilt mürben, inbein ber Wert, ju roeld)em 
bie 2lftien oon ben Synbifatlteilnetymern übernommen mürben, um 
eine entfprectyenbe Quote ertyötyt rourbe. 

Sn T e u t f cb I a n b fufionierten fid) im Satyre 1889 bie P i n f e l * 
f a b r i f e n in Dürnberg ju einer neuen Slftiengefellfdjaft, ben „Ver* 
einigten pinfelfabrifen" mit einem 2lftienfapital oon 3 Will. sDiarf. 
mobei 2 897 000 üKf. burcty bie Einlagen gejeicbnet mürben. 3m 
Satyre 1890 entftanben ferner bie Vereinigten llltramarinfabrifen 
normal! Seoerfu!, 3 e ' t n e v u n ö Äonforten in Dürnberg, inbem ftdi 
9 l l l t r a m a r i n f a b r i f e n fufionierten, 5 gabrifen bie gabrifation 
ablöften unb für 2 gabrifen ben 2lDeittoerfauf übernatymen. Qn ber 
P u l o e r f a b r i f a t i o n tyaben bereit! im Satyre 1873 bie beiben 
bominierenben Unternetymungen jatylreidtye fleinere aufgenommen, bis 
im Satyre 1890 au! ber Verfctymelsung ber 21ftiengefellfctyaft Rtyeinifcty* 
meftfälifdjer puloerfabrifen unb ber Puloerfabrifen Rottioeil*£amburg 
bie 2lftiengefellfctyaft Vereinigte K ö l n * R o t t m e i l e r p u l o e r * 
f a b r i fen entftanb. 

Sn V e l g i e n fufionierten ficty im Satyre 1911 jroei große Gifen^ 
merfe, bie Société des hauts-fourneaux et aciéries d' Athus 
mit ber Société de Grivegnée, inbem bie erftere ©efeüfctyaft ityr 
2lftienfapital ertyötyte unb eine 2lftie für ätoei 2lftien ber anberen 
©efellfctyaft gab. 

Sn ?)i u m ä n i e n baben itn Satyre 1911 bie brei großen Petroleum* 
gefeHfctyaften R e g a t u l R o m a n , 21 ftra unb 2lftra R o m a n a eine 
Verfctymeljung befctyloffeti. 3 " biefem 3roede tyat bie 2lftru Romana 
ityr 2lftienfapital oon 29,4 auf 60 DiiU. granc! ertyötyt. 

Tie gufioti ift ferner bie ftauptform ber inbuftrieHen Äonjen» 
tration i n G n g l a i t b , meil bort ber Mangel eine! Sctyuçjolle! lofere 
gönnen gegenüber ben auSlänbifctyen Drgauifationen a l ! meniger 
miberftanb!fätyig erfdjeinen ließ. Überbiel rourbe fie aucty burcty bie 
ftarfe örtlidje Äonjentration ungemein begünftigt; finben fid) bod) 
beifpiellroeife 99°/o ber gefamten englifctyen VaumiuoUiubuftrie, bie 
oon 134 Mill. Spinbein in ber ganjen Welt allein 54 Mill. um* 
faßt, in ber Siibtyälfte oon Sancaftyire unb ben augrenjenben Teilen 
oon Gtyeftyire, Terbijftyire unb 3)orffbire, in einem Umfrei! oon 
60 km um Mandjefter. Tie roidjtigften englifctyen gufionierungen 
finb bie Salt Union (gegriinbet 1884 oon 64 girmen mit 9 0 % ber 
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Salsprobuftion), bie SiftiHerS Gompani) Sb (junächfi 1877 oon 
<5 fcbottifcben 2l5f)téft;brenitereten begrünbet, fpäter aber auf 17 girmen 
in Gnglanb, Sdjottlanb unb Jrlanb ermeitert), bie Uniteb Sllcali 
Gompani) (gegriinbet 1890 oon 48 Sobafabrifen mit 9 0 % ber 
englifcfjen Probuftioti), bie gine Gotton Spinners anb SoublerS 
Affociation Sb (gegriinbet 1898 non 31 girmen mit mehr als  
00 Spinnereien), bie Srabforb SoerS 3iffoctation Sb (gegriinbet 
1898 non 22 Stiicffärbereien mit 9 0 % ber probuftion), bie Gatico 
"Çrinterê älffociation (gegri'tnbet 1899 non 46 KattutibrucEereien 
mit etma 8 5 % ber Probuftion), bie ï)orfSbire SSool GomberS 
SCffociation (gcgrünbet 1899 cou 38 Kammgarnfpinnereien), bie 
BleacherS 2lffociatioti (gegriinbet 1900 non 51 Bleichereien oou 
Sancafhire), bie Gotton anb ©ool SperS 2Iffociation (gegriinbet 
1900 oon 46 ©arnfärbereien), bie ©al l paper iflfanufacturerS 
Ülffociation (gegri'tnbet 1900 oon 28 Sapetenfabrifen), bie 2ffo= 
ciateb portlanb Gement WanufacturerS (gegriinbet 1900 oon 
27 portlanbjementfabriien), bie imperial Sobacco Gompani) (ge= 
griinbet oon 13 Sabaffabrifen als ©egenorganifation gegen ben 
amerifanifcben Sabaftruft, mit bem aber im Jahre 1902 ein 21b= 
fontmen über bie Seilung ber 2lbfa£gebiete juftanbe fam), bie 9ïortl) 
British Socomotioe Compatit) (gegriinbet 1907 oon ben 3 größten  
Öofomotiofabrifen), bie Scottisb Sube Gompant) Sb (gegriinbet 
1911 oon fd)Ottifd)en Stahlröhrenfabrifen) uft». Gin befonberS 
intereffanter Kampf bat fid) int ^roirngefdjäft abgefpielt. Sie größte  
girma barin, J . & p. GoatS Sb, taufte in ben Jahren 1895 unb 
1896 Heinere Unternehmungen auf, morauf bie übrigen 15 girmen 
im Jahre 1897 eine ©egenfufion ins Sehen riefen, bie GngliSl)  
Seming Gotton Gompant). Beibe ©ruppen fauften Slftien beS  
amerifanifcben 3roirntruftS, ber 21merican Sbreab Gompatti), unb  
grünbeten fd)ließlid) ein gemeinfameS BerfaufSbureau unter ber gintta  
Gentrai Sbreab Slgenct) 

Sie gufionen, roelcbe aus ben a m e r i f a n i f c b e n S r u f t S ber= 
oorgegaugen finb, merben bei Sefprecbung ber leßteren ermähnt merben. 

©roße gortfcbritte oerjeid)iiet bie gufionierung allenthalben auf beut 
©ebiete beS BanfmefenS, inbem große Slftieubanfen fleincre ©efell̂  
fchaften unb namentlich bie fogenaiintenBrioatbanfen in fid) aufnehmen. 

1 H e u r y VV. M a c r o s t y , T h e t r u s t s a u d t h e S ta te . L o n d o n 1901. 
3 e u t f $ e Überjefcuug « e c l i n 1910. — ^ e r m a n n fieut), SHonopoie, Sar teUe u n b 
î r u f t S in iljven Se j ie l iungen j u r O r g a n i f a t i o n ber fap i ta t i f t i fd jen S n ^ u f t t i e . 
J e n a 1909. 
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2. Die Kombinat ion. 
Wäbrenb bie gufion Unternehmungen gleichartiger Vrobuftion 

oereinigt, ift bie Kombination eine V e r e i n i g u n g u o n B e t r i e b e n 
oerf dj iebenar tiger B r o b u f t i o n , jebod) b e i gleicijartigen 
B r o b u f t i o n l p r o j e f f e l j u einem einheit l ichen neuen 
Unternehmen, ijjiebei fann in bent probuftionlprojeß forootyl 
nach oorwärtl a l l auch nad) riicfwärtl gegangen werben. T a l 
Unternehmen fann fidb bie ©ewinnung ber notwenbigen 9iol)= 
materialien unb bie §erfteHung ber £>albfabrifate burd) eigene Be* 
triebe fiebern, auf ber anbereu Seite aber auch bie Weiteroerarbeitung 
ber bergeftellten (Srjeugniffe in mehreren Stabien bi! jum fonfum* 
fähigen ßnbprobuft beforgen. 

Dabei ift bie Kombination nidjt bloß burd) eine Berfcbmeljung 
beftehenber felbftänbiger Unternehmungen, alfo burd) eine gufion im 
weiteren Sinne, ionbern i n fef)r oerfchiebenen g o r m e n 
möglich. Da! Unternehmen fann Betriebe für anbere Vrobuftion!--
ftabien bei gleichen Brobuftionlprojeffel neu errichten ober oon aitberen 
Unteniebmungen jufaufen. (Sl fann ferner jur Sicherung bei Be-
jugel ober Abfa^e! Sntereffengemeinfdjaften eingeben, rneldie bie 
Kombination wenigftenl teilweife erfefcen. ©in ¿ruft fdjließlicb utn= 
faßt häufig nicht bloß gleichartige, fonbern aud) oerfd)iebennrtige, 
aber aufeinanber angewiefene Unternehmungen; ber amerifanifche 
Stahltruft, bie llniteb State! Steel (Korporation, ift iogar bas Borbilb 
einer bi! in bie feinften Beräftelungen burd)gefiihrten Kombination. 
(Sin Kartell fommt al l folche! nidbt in Betracht, weil eS fid) immer 
nur auf beftimmte Artifel, nicht auf Betriebe unb Unternehmungen 
besieht, wol)l aber fönnen Kartelle im Berbältni! ju ihren fiieferanteu 
unb Abnehmern unb Kartelle unter einanber Berträoe mit einer ber 
Kombination entfpredjenbeu Wirfung abfchließen. gür ben Abfcbluß 
oon KarteUen bilben bie gemifdjten Unternehmungen nicht feiten eine 
Verlegenheit, weil iie anbere gefd)äftlidje ^ntereffen haben al l bie 
„reinen" Unternehmungen. 

Wal ba! B o r f o m m e n ber Kombinationen betrifft, fo öffnet 
ihnen ba! ergiebigfte gelb bie (Sifenoerarbeitung, weil fie fich au! 
befonberl Dielen felbftänbigen probuftionlftabien äufammenfefet. Wir 
finben ®üttensed)en, nämlich (Sifenbütten, welche fid) Kohlengruben 
angegliebert haben, unb umgefeljrt 3ed)enbiitten, nämlid) Kohlen* 
werfe, benen (Sifenhütten gehören. (Sin Stahlwerf fann bie ©e= 
winnung Don Kohle, Kofi, (Sifenerj, bie Rebusierung bei (Sifenl ju 

w r u n j t l , J n t m f t r t a l i f m t i « . 5 
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Stahl, aber aud) Die Verarbeitung bei Stabi l ju Blechen, Stäben, 
Trägern, Schienen, fcbließlidj aueb bie ijjerftellung oon Mafdjinen, 
Brürfenfonftruftionen, ©efebüßen unb Sd)iffen übernehmen. Tie 
(Sleftriäitätltuerfe befaffen fid) manchmal auch mit ber (Srjeugung oott 
eleftrotedjnifdjen Artifeln unb Mafd)inen, 3lpparaten, Sampen, 
Ttjnamol, Motoren, Seitunglmaterialien (Träbten, Kabeln) ufto. 
Tie Sdjifflbauroerften gliebern fid) eigene Mafd)inetifabrifen an. ©e-
mifebte Betriebe entfteljen aber auch häufig burd) Vereinigung oon 
Spinnereien unb Webereien, utm Rohäuderfabrifen uttb Raffinerien, 
oon Spiritulbrennereien mit Spritfabrifen, Siforfabrifen, Gffig= 
brauereien, Vreßbefefabrifen, uon Vud)brudereien mit Vudjbinbereien, 
(Schriftgießereien, uon Vuchhanblungett mit Vucbbrticfereien ufro.; 
eine Kombination oon Vucbbrticfereien mit Vapierfabrifen ift fdttoer, 
toeil ber papierbebarf ber Vudibrttderei febr oer)d)iebeuartig ift, 
beffer betoäbrt fid) bie Vereinigung oon 3«itung!oerlag unb Bapier= 
fabrif. 

Tie atn roeiteften burd)gefül)rte Kombination finben toir außer 
im anterifanifchen Stal)ltruft in ber b e u t f d) e tt M o n t a tt i n b u ft r i e, 
befonber! aber bei ber in eine AftiengefeUfchaft umgeioanbelten girttia 
grieb. K r u p p in ßffen, toelche am 1. Mai 1910 einfdjließlid) oon 
6840 Beamten inlgefamt 68905 Berfonett befd)äftigte. Sie umfaßt 
junächft bie ©ußftahlfabrif itt ßffen mit ettoa 00 Vetrieben, ferner 
bie Kohlengruben oer. Säljer unb Reuacf in (Sffett, ^annooer unb 
^aitttibal in Vorbei bei Vod)iim unb Eitfel bei Bochum, jal)lreid)e 
(Sifenfteingrubeu in Teutfd)lanb unb bei Bilbao in Spanien, bie 
griebrid)=2llfreb=§iitte in Rl)eini)aiifen=grienter!heim, bie mittel» 
rheinifdbeu ¿giittenioerfe Mühlhofener glitte bei (SngerS (®ochofen= 
anlage), ^ermannlhütte bei Reutoieb (§od)ofenaulage) unb Sayner 
glitte bei Sayn in Weftfaleu (früher g. 21ftböiocr & 6o.j, bal 
©rufontoerf in Magbeburg*Bttdau, bie ®ermania»3Berft in KieU 
©aarbett unb eine Reeberei in Rotterbam mit eigenen Seebaiitpfern 
für beu ©rjtranlport. 2lber aud) fonft hat fid) befottber! bie Ver-
binbung oon S t a l ) l t o e r f e n m i t eigenen £od)öfen unb 
S S a l j r o e r f e n a l l Überaug vorteilhaft enoiefett, fobaß ftcfj bie reinen 
Waljtoerfe mehr auf bie ßrjeugung feinerer (Jrjeugniffe toerfeu. Tie 
^ochofettgafe föntten nämlich im gemifchten Betriebe jum Betriebe 
ber Statyl» unb 2Baljioerfinafd)itten oerroenbet werben, baS Roheifen 
fanit in flüffigent 3uft«nbe in ben Kouoerter überführt toerben, fo= 
baß ba! oorhertge llmfchmeljcu erfpart toirb, bie Stal)lblörfe fönnen 
ttt beut uriprüitglicb l)eißen 3ul"tanbe aulgetoaljt toerbett, bie grad)t= 



I I . S i e a r t e n ber S e t r i e b s f o n j e n t r a t i o n . | j 7 

foften für Rohmaterial unb ¿galbfabrilate entfallen roenigftenS jutn 
Jeil, in ber AuSroabl ber §um Verlauf ju bringenben gabrilate be» 
fteljt eine größere VeroeguiigSfreii>eit ufto. J&etimann1 bat beregnet, 
baß ein foldjeS gemifd)teS Stammet! bie HerfteHungSfoften für bie 
Sonne Rohftabl unt 13—15 3)?f. berabbriicfen fantt. 

J n ber 3 u c ! e r i n b u f i r i e hat ber gemifcbte Betrieb mit einigen 
©cbroierigleiten ju fämpfen, toeil bie Roi)jucferfabrifen, um ben ficb 
rafcb oerminbernben 3ucffrgel)alt ber Riiben beffer auSjunüfcen, iljre 
Kampagne oon ettoa 120 Sagen ju Anfang ber ©iebjigerjabre auf 
naheju 00 Sage im Jahre berabgefeßt haben, ioät)renb bie Rafft» 
nerien brei Viertel beS JaljreS arbeiten unb bie VetriebSbauer fogar 
ju oerlängern fliehen, fobaß fie auch bei Anfcbluß einer Robäucler» 
fabrif boch Rohjucfer juFaufen müffen. gerner ift bie geograpbifche 
Verteilung ungünftig, weil bie Rohjuclerfabrifen in ben Rübengebieten, 
bie Raffinerien bagegen mehr in ber Röhe ber HauptbanbelSpläfce 
liegen. Sie allgemeinen Vorteile ber Konjentratiou haben aber auch 
biefe ©d)toierigfeiten iibermunben, betttt eS mehren jidj bie gälle, baß 
Raffinerien Rohjucferfabrifen anlaufen ober ficb roenigftenS burd) eine 
Jntereffenqemeinfcbaft angliebern. 

Sie Überlegenheit beS gemifchten Betriebes hat fich aud) in ber 
B i n n e n f c h i f f a h r t ermiefen. Sie Rheinfchiffahrt toirb teils oon 
Unternehmungen betrieben, roelcbe ficb bloß mit ber grachtbeförberuug 
befaffen, teils oon foldjen, roelcbe nur ben Schleppbienft oertuitteln, 
teils oon folchen, roelcbe gradjt» unb ©chleppfdjiffabrt in gemachtem 
Betriebe oereinigen, inbem fie über einen Barl oon Saftfdjiffen unb 
über eine eigene glotille oon Sd)Ieppern oerfügen. Seßtere haben 
einen Borfprung erhalten, toeil fie bie Betriebsmaterialien im großen 
billiger einlaufen, für bie Jnftanbhaltung unb Überrointerung oer= 
hältttiSmäßig roettiger Kräfte unb Räume brauchen, mit Hilfe eigener 
Hafenanlagen, Sagerhäufer unb £abeoorrid)tungett eine rafchere Ab» 
fertigung ber gabtjeuge ermöglichen, ben ©cbleppbienft oerbilligen 
unb burd) ©egenfeitigfeitSoerlräge unter einanber eine ftänbige ©d)lepp» 
gelegenheit fiebern ufto. 

3. Die 3ntereffengemeinfd)aft. 
ßine Jntereffengemeinfcbait ift eine V e r e i n i g u n g oon f e 1 b = 

ftänbigen Unternehmungen j u r ©id jeruttg gemein» 

1 . f i e p m a n n , S i e gemifdj ten Söerte im h e u t i g e n ©rotjeifengeroerbe. 
» e r l i n u n b e t u t t g a r t 1904, 6 . 212. 
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fatriet V o r t e i l e i n ber V r o b u f t i o n ober im 316fafc. 
gufion unb Kombination beben bie Selbftänbigfeit ber angebörenben 
Unternehmungen auf, bie Sntereffengemeitifcbaft aber läßt fte befielen. 
Vom Kartell unb Xruft trennt bie 3ntercfiengeiiteinfci)aft luefenilicb 
bie Datfadje, baß erftere itt bem betreffenben Vrobuftiouljroeig eine 
beberrfcljenbe Stellung erlangen muffen, um ihren 3med ber Regelung 
ber Vrobuftion unb bei 3lbfaße! erfüllen ju fönnen, toährenb bie 
Snlereffeitgemeinfchaft nur stoei ober mehrere Unternehmungen um« 
faßt, nieldie fich nur beftimmte Vorteile ber VetriebSfonjentration ju 
fiebern fudEjen. Sie fann au! gleidhartigeit Unternehmungen ober un= 
gleichartigen Unternehmungen be!felben VrobuftionlprojeffeS beftehett 
unb erfeßt in bem einen galle eine gufion, in bem anberen eine Kom= 
bination. Sie bilbet häufig einen Erfaß ber gufiott ober Kom= 
bination, toenii biefe au! tedjnifcben, fteuerrechtlichen ober perfönlieben 
Scbmierigteiten nicht möglid) ober toegeit be! Renommee! ober ber 
perfönlichen Vejiebutigen ber befteljenben girmen nidjt roiinfdjen!* 
toert fittb, geht auch oft in biefe fefteren dornten über. Die 
Trennung einer oorbanbettett ^ntereffengemeinfehuft ift manchmal nicht 
ohne ©efahr, ba fid) bie oereinigteu Konfurrenten ihre ®efd)äft!= 
geheintniffe geoffenbart hoben unb fich aud) gegenfeitig itt ber Crgani-
fation be! Unternehmen!, fotoie in ber Einrichtung be! Betriebe! 
unb Slbfaße! anpaffen mußten, giir ba! Verhältni! ber oereinigten 
Unternehmungen toirb ntandjmal und) amerifantfdjem Vorbilb ba! 
©ort „Fontrollieren" gebraucht, aber mit Unrecht. 3m Deutfdjen 
unb in ben romatiifchen Sprachen bebeutet Kontrolle nur eine 9iuf= 
ficht, im amerifanifdben Sprachgebrauch aber beutet „control" auf 
eine Veherrfehuttg, ein tätige! Eingreifen unb nidf)t ein paffioe! Ver-
halten D a ! beutfdje unb ba! englifebe Wort berfett fidh alfo nid)t. 

Unter ben Sntereffetigemeinfcbaften unterfdieiben mir toieber 
foldje: 

1. burd) Vertrag, 
ii. burd) Ertoerb ober 2lu!taufcb oott 9lftien, 

bureh Vegriinbung oon Dod)terunternebmuugett, 
4. burd) Vegrüttbuttg oon Druftgefellfchaften. 

1. Eine Siitereifengemeinfchaft fann junädjft burd) freien V e r = 
t rag eiitfteben, inbem fidh gleichartige Unternehmuiigen über ein 
gemeiufame! Vorgehen nad) beftimmten Richtungen (Erfaß für gttfion) 
ober ungleichartige Unternehmungen über eine Ergänzung ihrer ge= 
f^äftlichen Dätigfeit (Erfaß für Kombination) einigen. Sie fönnen 
ben Verfauf ihrer Erjeugniffe gemeitifam betoerffteUigen, tooburd) fie 
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Soften für VerfaufSnieberlagen, Reifenbe, Reflatite ttnb fonftige Ver= 
triebSfoften, erfparen, unb ben erjielteu ©efd)äftSgeroinn nach Dem 
int Vertrag feftgefetUen (Sdjlüffel teilen, fie fötinen fid) über eine 
Teilung ihrer Abfoggebiete oerftänbigen, fie fötinen gemeinfam patente 
erroerben unb benußen, fie fönnen ben Vejug oon 3roifcbenprobuften 
unter einanber regeln unb bergleidjen. formell unterfcheibet ficb ein 
foldier Vertrag ooni Kartelloertrag aud) baburd), baß er meift auf 
30—50 Jahre, feltener auf 5 ober 7 Jahre lautet, roäbrenb ber 
ÄarteHoeitrag furjfriftig unb fünbbar ift. GS bebarf übrigens feilte« 
fcbriftlid)en Vertrages, fonbern eS genügt ein bloßes freunbfdmftlicheS 
Ginoernebmen ober bie Gntfenbung oon AufiicbtStäten, loie |ie 
namentlidb ztoifchen ben Vanfen unb ben nabeftebenben inbuftriellen 
Unternehmungen üblich ift. Der Jntereffengemeinfd)aft bitrcb Ver-
trag baften aber einige RJängel an. Das gefcbäftlidbe Sehen ift fo 
oielgeftaltig unb roecbfelooll, baß eS nidbt immer gelingt, für alle 
möglichen fünftigen gälle eine Ginbeitlidifeit beS Vorgebens ficfjer-
jufteüen, utib felbft toenn für ein gorum jur Gntfcheibung oon 
Differenzen Sorge getragen roirb, fo genügt bie juriidblcibenbe Ver= 
ftimmung, um baS Giitoertiebmen ju ftöreu unb bie 3luflöfung herbei; 
Zuführen. Der ftärfere Deil toirb oerfudbt fein, fein Ubergeroid)t jur 
©eltung ju bringen. Unter Umftänben fann aber aud) ber fcbtoäcbere 
Deil profitieren, toenn er, geftiißt auf ben oertragSmäßigen ©eroinn= 
anteil, alle Jnitiatioe unb beren Soften bcm anberen Deil überläßt. 
Der Vertrag fann auch ein HinberniS fein, roeiin ein Deil feine pro» 
buftion oergrößern toill. Gine neue unb beffere ©arantie für bie 
Jnterefiengemciiifcbaft roirb gefdjaffen, roenn zu beut Vertrage nodi 
Aftienerroerb ober Aftientaufd) hinzutritt. 

3u zahlreidien Jntereffeugemeitifdjaften fam eS auf bem ©ebiete 
ber G l e f trotecbnifdjen J n b u f t r i e . Der bereits ermähnten 
gufion ber A l l g e m e i n e n G l e f t r i z i t ä t S g e f e l l f c h a f t unb 
U n i o u : G l e f t r i z i t ä t S g e f e l l f c h a f t ging im Jahre 1903 eine 
oertragSmäßige Jntereffeiigemeiufchaft oorauS, melche namentlich auf 
eine ber Gigenart ber beiberfeitigen gabrifationSeinridjtiitigen ent-
fprechenbe Arbeitsteilung unb eine Vereinfachung ber auSmärtigen 
Abfagorganifation abzielte. Am ochluffe beS ©efdbäftSialjreS hatte 
jebe ©efellfcbaft zunäcbft eine Vorbilanz aufzuhellen; oon beut 
©eminn= unb Verluft=SaIbo hatte bie Allgemeine GleftrizitätS= 
gefeüfdiaft 4/i» unb bie Union ,s/i» bem anberen Vertragsteile gut» 
Zufchreiben ober anzulaften. Dann erft mürbe bie eigentlidje Vilanj 
angefertigt unb ber Reingeroinn zu 1 5 / i » a u f bie Allgemeine Gleftri--



70 D r i t t e r f e i l . D i e S e t r i e b s t o n j e n t r n t i o n . 

5ität!gefellfcbaft unb zu *l 19 ouf bie Union oerteilt. Diefe! Quoten» 
oerl)ältni§ tourbe au! beut Durd&fcbnittSbetrage ber Dioibenben in 
ben ooratigegangenen Sohren unter befonberer Verürfficbtigung ber 
größeren ftitlen unb offenen Referoen ber Allgemeinen Gleftrijität!» 
gefellfdjaft ermittelt, gür bie ©efd)äft!fübrung rourbe eine gemein» 
faitte Direftion mit einem ©eneralbireftor an ber Spi^e beftellt; bie 
Aufficf)t!räte blieben jwar gefonbert, toaren aber in getoiffen fünften 
an bie Vefdjliiffe be! 0011 beiben ©efeQfdwiten mit gleicher Stimmen« 
jabl gebilbeten DeIegatiou!rate! gebttnben. Der Vertrag toar für 
35 Sabre beregnet, würbe aber fdion im nädjften Qabre burcb bie 
oollftänbige gufion abgelöft. Die bann i n ! ¡Beben getretenen brei 
GlettrijitatÜonjerne, bie A l l g e m e i n e © l e f t r i j i t ä t S g e f e l l » 
fcbaft, bie S i e m e n ! » S c b u d e r t » W e r f e unb bie g e l t e n & 
© u i l l e n i t m e » £ a b m e t ) e r » W e r f e haben feitber angefid)t! ber 
macbfenbett neuen Konfurrenj ber girma Vroton Vooeri & 60. (1891 
al ! Äommanbitgefellfchaft ju Vaben in ber Scbtoeij begrünbet, feit 
19(Ki Aftietigefellfdjaft) unb ber 35ergmann»6leftrijität!ioerfe gelegen!» 
liehe Vereinbarungen getroffen. — ©in bemerfen!rcerter Kampf fpielte 
fid) in ber 2lf f umu latorett f a b r i f a t ion ab. Die ba! ©efdiäft 
beherrfdjettbe 2 l f f u m u l a t o r e n f a b r i f ! » S l f t i e n g e f e l l f c h a f t 
in Verlin unb iQagen hatte mit neun anberen ginnen eine Vrei!» 
fonoention gefchlofien, bie fid) int 3al)te 1902 jerfdblug. Darauf 
fonfurrierte fie bie meiften girmen nieber unb oereinbarte mit ben 
jrnei überlebenben Konfurrenten eine 2lrbeit!teilung. 

Viele Veifpiele bietet ferner bie M o n t a n » , E i fett» unb 
M a f d h i n e n i n b u f t r i e . So rourbe im Dejember 1910 stoifeben 
bent Eid) er K ü t t e n oere in unb bem S t a h Itoerf V e d e r in 
Deutfcblanb ein Vertrag gefdjloffen, bemjufolge ber Eidier glitten» 
oereitt, ber au! flüfftgem Roheiten unter Verroenbuttg ber burch 
$odbofengafe erzeugten eleftrifcben Energie Eleftroftahl erjeugt, bie 
gefatnte Vrobuftion an Qualitätäjlahlblöcfen bem Stahlioerf Veder 
überläßt, wogegen biefe! ben Eidier ißüttenoerein tnt Verhältnis 
ber beiberfeitigen Anlageroerte am Reiitgeroinn beteiligt. Diefe 
Sntereifengemeinfdmft rourbe aber roeiter baburd) gefeftigt, baß ba! 
)Qod)ofenmerf 9lftien be! Stal)lwerf! anfaufte. — 3m Sah" 1 9 1 1 
fam jtoifdjen ber D e u t f d j » S u | e m b u r g i f d h e n V e r g w e r f ! » 
unb § ü 1 1 e n = 21. = <3. unb ber 5Ri imel inger unb S t . S n g b e r t e r 
Hochofen» unb S t a b l w e r f ! » 2 1 . » © . ein Vertrag auf 30 3ab r e 

3iiftanbe. Die ©efd)äft!fübrung beiber tourbe ber erfteren ©efeUfdjaft 
übertragen, bie jährlidjen ilberfcbüffe werben getrennt ermittelt unb 
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fo oerteilt, baß auf Rümelingen ein ber Siüibenbe oon 12 HÜB. 
Warf Seutf<f>=Su$emburg=3lftien entfprecbenber Anteil entfällt; toirb 
aber in ben erften 10 Jahren nid)t minbeftenS ber Setrag oon 
80 granfen für bie Riimelinger Aftie erreicht, fo l)at Seutfdj=£urem--
burg bie auf ben ooUen Setrag uon 1,2 Will, granfen aufjujableu. 
— J n Dberfcblefien mürbe nach Auflöfutig beS RöhrenfynbifatS 
jroifdien ben größten Röbrenerjeugerit, ber Cberfcblefifcheti (Sifenbal)n= 
bebarfSaftiengefellfdbaft, Abteilung ^ u l b f d ^ t n S f i t o e r f e in ©leimig 
ttnb ber S i S i n a r c f b ü t t e in SiSmarcf unb geloaljiitte im Jahre 
1010 ein Sertrag für 10 Jahre gefcijloffen, ber möglichfte Arbeits* 
oerteilung behufs Serbilligung ber gabrifationSfoften unb gemein; 
fd)aft(icf)en Serfauf ber ©rjeugniffe („SerfaufSfteUe oberfd)lefifd)er 
Stal)lröbrenroerfe, ©. m. b. beljufs AuSfdjaltung ber Koufurrenj 
bejroecft. — Sie ©eftf älifcfje S r a b t i n b u f t r i e in Hamm fcbloß 
mit ber girnia g r i e b r . K r u p p ju ßffen im Jahre 1011 einen 
©emeinfcbaftSoertrag für 30 Jahre, um fid) billiges Rohmaterial 
ju fiebern, ba fie 7 0 % iljrer probufte jur Ausfuhr bringt (ßrfaß 
für Kombination). — Sie W i t t e l b e u t f d ; e © u m m i m a r e n = 
f a b r i f oornt. SottiS Seter übernahm burd) einen im Jahre 1011 
mit ber A l l g e m e i n e n 6 l e f t r i j i t ä t S g'ef e 11 f cb af t ab* 
gefchloffenen Sertrag bie Lieferung ber technifcben ©ummiartifel 
(ßrfaß für Kombination). — Jm Jahre 1005 mürbe jmifdben ber 
AftiengefeUfchaft für gelb= unb Klcinbal)nenbebarf oorm. C r e n = 
ftein & K o p p e l unb ber A r t h u r Koppel--AftiengefeUfchaft 
eine Jntereffengemeinfchaft oereinbart, berjufolge bie ©efebäfte ge« 
meinfchaftlich geführt, bie beiberfeitigen Jal)reSgeminne oereiuigt 
unb im SerhältniS bes AftienfapitalS jujüglid) beS- bilanzmäßigen 
ReferoefonbS oerteilt mürben. Sie Ginbeitlid)feit ber ©efd)äftS= 
führung foUte baburch gefid)ert merben, baß jroei SorftanbSmitglieber 
unb ein AufficbtSratSmitglieb ber einen ©efeÜfdiaft betu AuffichtS* 
rate ber anbeten angehörten unb Sifferettjen burd) einen Selega» 
tionSrat gefcf)lid)tet mürben. Ser für 35 Jahre berechnete Ser» 
trag mürbe aber fd)on im Jahre 1008 aufgelöft, ba fid) häufige 
Sifferenjen in ber ©efchäftSfiihrung ergaben unb ber finanjieUe 
(Srtrag ber jmeitgenannten ©efeUfdjaft oiel ju münfcheii übrig ließ. 
Sie Trennung mar aber aud) nachteilig, meil nun jeber Kon» 
funent in bie ©efchäftSgeheimniffe beS anberen eingemeil)t mar. 
Saher fam fchon im Januar 1909 eine oöllige gufion unter ber 
neuen ginna Drenftein Ä: Koppel — Arthur Koppel, A.»©., juftanbe, 
bie nun ihrerfeitS mieber mit ber franjöfifcben Kleinbabngefellfcbaft 
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DecauoiUe eine ^ntcrcffengemeinfcijaft fcf)[o§, in ber aber nur eine 
Teilung ttacb Abfaßgebieteti oorgefehen ift. — 9lucb bie 3ntereffen= 
gemeitifdjaft ber B e n r a I b e r M a f c h i n e n f a b r i f K e t h m a n n , 
W a r f if che n SWafctyinenfabrif Dorm. S t ü d e n h o l s unb 
D u i s b u r g e r M a f d j i n e n f a b r i f oorm. Bechern bat fid) unter 
ber neuen ginua Teutfdje TOafd)inenfabrif, 91.'©., in Duisburg 
fufioniert. 

3u wichtigen Sntereifengemeinfcbafteti bat aueb bie djetnifebe 
S n b u f t r i e geführt. Die garbtoerfe oorm. Weift er, Sinei u8 
unb B r ü n i n g in $öd)ft a. 3R. unb Öeopolb G u f f e l l a Ar lio. 
in granffurt a. W. toäblten bie nod) ju befpredjenbe gorm bes 
AftientaufcbeS. Die garbenfabrif oortn. g r i e b r i d ) B a t j e r & G o . 
in Glberfelb unb bie Babifcbe 91 n i l i n » unb © o b a f a b r i f in 
SiubtoigSbafett einigten fid) aber im Rooember 1904 auf einen Bei-
trag für 50 ,}ahre, inbem fie nad) Beseitigung fleiner Ungieicbbeiten 
in ityren Vermögenswerten bie Teilung beS SabreSgeioittneS ju gleichen 
Teilen befchloffen. Kurj barauf tourbe aber auch bie 9tftien» 
gefe l l fchaft für 9 l n i l i n f a b r i f a t i o n in Treptow bei Berlin 
aufgenommen unb ihr ein ©eioinnanteil oon 14 °/o jugewiefen, 
toährenb bie oorge'nannten ©efellfchaften je 43 0 o erhielten. Aüe 
brei ©efellfcbaftett finb felbftänbig unb Ijaben nur ein gemein» 
fchaftlidjeS Crgan in bem TelegationSrat. TaS getueinfame Bor» 
gehen bejietjt fief) auf Robftoffbefdjaffuiig, Abfaßregelung, patent» 
oertoertung ufto. 3®'f(^en bett beibett großen ©ruppen befteljen 
aber auch fdjott Bejiehungen, fo ein preiSregulierungSoertrag über 
fünftüchen Sttbigo jwifdjen ber Sabifcben Anilin» utib ©obafabrif 
unb ben fööchfter garbioerfen. Aus bem Sabre 1899 flammt ferner 
eine tleine Snterejfengemeinfcbaft für 30 Söhre, bie jioiicbeit ber 
Ghemifchen gabrif ® r i e S b e i m = G i e f t r o n unb ben G l e f t r o » 
d)eniifd)eti S e i f e n in Vitterfelb unb ¡Hbeinfelben. 

Verfchiebene Verträge befteben ferner itt ber B n l o e r » unb 
Spret igftof f i u b u f t r i e , weil bort baS BebürfniS nad) einem 
SiisfenauSgleid) ein befonberS ftarfeS ift. Tie im (fahre 1890 burdi 
gufioit entfianbenen Bereinigten H ö l n » R o t t t o e i l e r p u l o e r » 
f a b r i f e n hoben Berträge 511m 3n,e<fe bei- Teilung oon ©eiointt 
unb Verluft mit ben puloerfabrifen oon Krauter & B u d j b o l j 
ju Rönfahl unb Rübelanb unb ber .«ommaubitgefellfdjaft 3Bolff Go. 
iti WalSrobe. Tiefe Puloergrtippe bot toieber einen Vertrag mit 
ber ©prengftoffgruppe, ioeld)e auS ben iu ber „Teutfdjen Union" 
oereinigteu oier Sprengftofffabrifen unb bem 9iobel--Dynamit»Truft 



I I . Die i l r t e n ber »e t r ieb t fFoujen t ra t ion . 7 8 

gebübet roirb. Die ©efcbäftsleitung roirb einheitlich oon einem 
Delegationsrat beforgt, in roeldjen jebe ©ruppe je 0 Delegierte ent= 
fenbet. Auf ©ruiib ber Borbilanjeit roirb baS ©eroitinergebniS feft= 
geftellt unb ju (30 °/o auf bie Sprengftoffgruppe unb ju 40 °/o auf 
bie Puloergruppe oerteilt. 

Auf bem ©ebiete ber RatjrungS= unb ©enußmittel finb ferner 
ju erroälnien bie Jntereffengemeinfdjaft jioifdjen ber B r e s l a u er 
S p r i t f a b r i f , 21. = © . , unb ber R o r b t j ä u f e r S p r i t f a b r i f , 
21. = © . , oorm. L e i ß n e r & 6 o. aus bem Jahre 1904 mit SBirfung 
ab 1908, roeldje bauptfädjlidj bie GrfparniS oou gradjtfoften be= 
jroecft, unb bie jroifdjen ber A. 2. W ö h r , A.=©., in Altona unb 
ben H o l l ä n b i f c h e n W a r g a r i n e r o e r t e n J i i r g e u S & B r i n j e n 
in ©od) ans bem Jahre 19(14, roeldje auf bie AuSfdjaltung ber Kon» 
furrenj in Wargarine in Rorbbeutfdjlanb abjielt. 

J n ber S d j i f f a h r t ift bie roidjtigfte Jntereifengemeinfdjaft 
jene, roeldje im Jal)re 1902 bie i n t e r n a t i o n a l W e r c a n t i l e 
W a r ine ( i o m p a n i j , ber fog. Worgantruft, mit ben beutfdjen 
©efellfdjaften, ber H a m b u r g = 2 1 m e r i f a - L i n i e unb bent R o r b » 
b e u t f dj e 11 £ l o tj b abfdjlof}. Den tranSatlantifdjen Baffagieroerfeljr 
bel)errfdjte bie iiorbatlantifdje Sdjiffaljrtsfonferenj, ein Kartell, 
roeldjem bie genannten beutfdjen ©efellldjaften, bie HoHanb=Amerifa= 
Linie unb bie Reb Star Line (Antroerpen) angehörten. Der Worgan» 
truft, bem ficfj bie Reb Star Line, ferner bie 2lmerica=Line unb oier 
englifdje ©efellfdjaften (SB^ite Star, Atlantic DranSport, Leijlanb 
unb Dominion) angegliebert hatten, fudjte burdj Aftienlauf auf bie 
beutfdjen ©efellfchaften Ginfluß ju geroinnen, begnügte ficb aber, als 
bieS mißlang, mit einem Bertrag, ber im äBefen eine BerleljrSteilung 
herbeiführt. gerner ift eine geroiffe ©eroinnregulierung in ber Söeife 
oorgefeben, baß bie beutfdjen ©efellfdjaften bem Druft ein Biertel 
beS Reinertrags abführen, ben fie über eine Dioibenbe oon 0 °/o 
hinaus erjielen, roährenb iljnen anbrerfeitS ber Druft ein Biertel beS 
Betrages jujaljlt, mit roeldjem ber tatfädjlidje ©eroinn hinter ber 
Dioibenbe oon 6°/o juriidbleibt. gür bie Durchführung beS Ber» 
trageS forgt ein aus einem amerifanifdjen unb einem englifdjen 
Delegierten, ioroie ben jtoei beutfehen ©eueralbireltoreii befteljenber 
AuSfdjuß. Der Bertrag rourbe auf 20 Jaljre gefchloffen, ift jebod) 
nach 10 Jahren reoibierbar unb eoentueU fiinbbar. — gerner fteht 
bie H a m b u r g » A i n e r i t a = L i n i e mit ber Deutfdjen Dampf» 
fdjifialjrtSgefeUfdjaft „Hanfa" in Bremen ab 1. Januar 1911 in 
einer Jntereffengemeinfdjaft, nadj roeldjer fich bie Hanfa an ben 
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•graditbampferlinien ber £>cimburg=3lmerifa=£inie jmifchen Europa 
unb Dftafien utib umgefebrt bic Hamburg = 3lmerifa»£inie an ben 
gradjtbampferlinien ber .Çjanfa äiuifcben Europa unb Snbien beteiligt. 

Unter ben S a u f e n finb „freunbfcbaftlicbe Begebungen" unb 
förmliche Beiträge jur Herbeiführung einer ^ntereftengemeinfcbaft 
3iemli<i) häufig. Schon int S^bre 1881 hoben bie W ü r t t e m » 
berg i fd ie B a n f a n f t a l t oornt. B f l a um & Go. unb bie 
SBürttembergifcbe S e r e i n ! banf eine Berein baruttg für 
50 Sabre getroffen, in welcher bei ooller Selbftänbigfeit bod) eine 
getneinfame ©efdjäftlpolitif unb eine Teilung oon ©ewitin unb Berluft 
nach bem Verhältnis be! Aftienfapital! (1 : 3) beftimmt mar. Tie 
T e u t f d) e B a tt f bat Berträge mit ber Diedlenburgifdten §t)potbefen= 
unb Wecbfelbanf in Schwerin (feit 1897) utib mit ber î̂ljeinifdhen  
Jhebitbatif in Mannheim (feit 1908). Tie bebeutenbfte ©emeinfchaft 
mar jebod) bie ber T r e i b tter Battf mit beut A. = Scf)aaf = 
h a u f e n f c h e n B a n f o e r e i n , b i e oom 1. Januar 1904 für 30 3ctbre 

gelten follte. 3 u r Sicherung ber gemeinfdbaftlichen @efd)äit!fübrung 
entfenbete jebe ©efeUfdjaft jroei 3)fitglieber be! Sorftanbe! unb brei 
Mitglieber be! Sluffidjtlrate! in ben AuffidjtSrat ber attberen, jeber  
31uffid)tlrat ernannte einen 3lu!fd)uß unb au! bett oereinigten Aul= 
fdjüffen rourbe ein Telegationlrat gebiibet. Gine Grhöhung be! 
©runbfapitall mar oon ber ©enebmigttng be! Telegationlrate! ab= 
bängig. T ie ©eminne, jeboch uid)t bie Berlufte, mürben jufammen« 
gelegt unb im Berbältni! bei Slftienfapital! jttjitglid) be! bilanj-
mäßigen Referoefonb! (573 4 : 421/«) geteilt, .ttonflifte in ber ©e= 
fchäftlführung unb ungleiche finonjielle Grfolge führten aber im 
Sabre 1908 jur Auflöfung be! Vertrage!. S n f ° l3 e ber toeit größeren 
Bnblijität ber ©efdwftSoerbältniffe ftößt eine foldje 3luflöfung im 
Vanfroefen auf geringere §inberttiffe a l l itt ber Snbufirie. 

2. Gine nod) innigere Annäherung ftellt bie S"tereffeugemein= 
fcbaft burd) 3 lft ienertoerb ober 31 f t ient auf d) bar, welche bie 
Vorteile ber formellen Selbftänbigfeit, fo itamentlid) bie uu= 
gefdjmälerte Grbaltung ber bereit! gefcbaffenen perfönlidjeu unb ge= 
fd)äftlid)en Begebungen, mit ber materiellen Einheit ber ©efd)äftl= 
führung JU oerbittben fudjt. Tiefe gönn fann aber auch mandjen 
Silanjierunglfiinften bienftbar gemadjt toerben, menu e! fié barum 
hanbelt, ftiHe Sieferoen anjufammeln, bie Bilans ber einen ©efellfchaft 
auf Äofteu ber anberen ju oerbeffern ufm. Eine E r w e r b u n g »ou 
A f t i e n finbet ftatt, meint fid) eine größere Unternehmung eine 
fleinere anglieberu, bie oöHige Berfdimeljung aber oermeiben miü; 
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jroar tritt eine Doppelbefteuerung ein, weil baS Erträgnis ber 
Heineren ©efeUfcbaft juerft felbftänbig unb bann im Ertrag ber 
großen ©efettfdjaft nochmals oon ber Steuer getroffen wirb, bafiir 
werben aber bie oft nicht unbebeutenben Soften ber Serfdjmeljung 
oerntieben, ferner mirb an Kapital gefpart, roeil manchmal fdjon 
ein Drittel, ¡ebenfalls aber Die Hälfte ber 2lltien genügt, um einen 
majjgebenben Einfluß ausüben ju fönnen, fcbließlid) fönnen foldte 
2lftien, fobalb baS befonbere Jntereffe baran entfällt, loieber ab» 
gefioßen toerben. Sei mandben ©efeUfcbaften iiberfteigt ber 2ßert 
biefer SortefeuiUe=2lftien ben ffiert ber eigenen Srobut'tionS» 
einriebtungeu. Jft ber 2lbftanb in ber Sebeutung ber Unternehmungen 
nicht ju groß, fo finbet Ijäufig ein 2lu3taufcb oon 2 l f t i e n ftatt, 
ber an fid) genügt, aber noeb bureb einen Sertrag ergänzt werben 
fann, in roelcheni bie gemeinfatneit Qntereffen, bie gornt ber ein» 
heitlicben ©efcbäftSfübrung, bie ©eroinnoerteilung, bie 2luflöfung 
unter Rüdgabe ber Slftien ufro. feftgefteUt roerben. Dem 2luStaufdb 
muß eoentuell eine 2Inpaffung in ber ©efellfcbaftSform (offene HanbelS» 
gefellfchaft, ©efeUfcbaft mit befdjränlter Haftung, 2lttiengefellid)aft ufro.) 
unb eine Erhöhung ober Ermäßigung beS 2lftienfapitalS oorangehen, 
um bie 2lftien in ein leid)tereS Taufcboei'hältniS 511 bringen. Der 
2luStaufch oon 2lftien erfolgt jum Kurswerte ber beiberfeitigen Slftien 
unb bietet beShalb einen befonberen Sorteil jenem Unternehmen, 
beffen 2lftien hoch im Kurfe ftetjen. 

Jn ber Ri 0 n t a n i 11 b u ft r i e bilbete eine foldje Jntereffengemein» 
fdjaft ben KriftallifationSpunft für eine roidjtige unb noth'im SBerbeti 
begriffene Konzentration im rheinifch - meftfälifcben Jnbuftriegebict. 
Die größte beutfdje KoblenbergbaugefeUfdjaft, bie © e I f e n f i r d) e n e r 
S e r g r o e r f 3 » 2 l f t i e n g e f e l l f d ) a f t erhöhte im Jahre 1904 ihr 
Kapital, um bie neuen 2lftien gegen foldje beS Sdbalfer ©ruhen» 
unb H ü t t e n o e r e i n s unb beS 2la<hener S e r e i n S „Rote 
E r b e " umzutaufchen. Durch Sertretung in ben 2luffichtSräten 
mürbe eine einheitliche ©efcbäftSfübrung gefiebert, ber ©ewinn würbe 
in 130 Deile geteilt unb zu 73,5 Teilen ©elfenfirdjen, zu 31 Teilen 
ber „Roten Erbe" unb zu 25,5 Deilen bem Scbalfer Hüttenoerein 
Zugefdjrieben. Jm Jahre 1007 aber ging biefe ©emeinfdjaft in eine 
oöUige gufion über. — J n biefer Jnbuftrie fommeu aud) g ä H e o o r , 
baß fich mehrere Unternehmungen burd) gemeinfamen 2lftienbefiß ben 
Sejug roid)tiger Rohftoffe fidjern. So erwarben ber R o r b b e u t f d j e 
2 lo i )b unb grieb. K r u p p gemeinfam baS Steinfohlenbergwerf 
Emfcher S i p u e , baS Eifen» unb Stahl werf Hoefd) unb ber 
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Ho erb er BergwerfS» unb Httttenoerein ben größten Teil ber Mure 
ber Gifenerjgruppe „Reich S lanb" bei Bollingen in Lothringen, bie 
unterbeiien fufionierten SBerfe ber B rag er G i f e n i n b u f t r i e » 
© e f e l l f c h a f t unb ber B ö h m i f d j e n W o n t a n g e f e l l f c h a f t 
bie Slftien ber prcu6ifcf)=fcf)lefifc^en Mo bie n» u it b M o f 3 TO e r f e 
j u © o t t e S b e r g (1801) ufto. 

J n ber chemifcben J n b u f t r i e würbe bie bereits ermähnte 
Jntereffengemeinfd)aft jwifrfjen ben g a r h w e r f e n oorm. W e i f t e r , 
S u c i u S «k B r ü n i n g in Hütbft a. W. unb L e o p o l b G a f f e l l a 
& G o. in granffurt a. Di. im Jahre 1004 in ber SBeife oorbereitet, 
baß fid) bie leßtere ©efellfdjaft aul einer ©efellfdmft mit befchränfter 
Haftung in eine KommanbitgefeUfchaft auf Slltien mit 20 sHfiU. Warf 
Slftienfapital oermanbelte unb bie Höchfter garbmerle ihr Slftien 
lapital oon 17 auf 22Ve Will. Warl erhöhten. Jm Jahre 1908 
erwarb baS leßtere Unternehmen ben größten Teil ber Slftien ber 
Slftiengefedfchaft K a l l e & Go. in Biebrich a. Rh-

Gin intereffanter gaU einer auf bloßen Slltienbefiß gegrünbeten 
Jntereffengemeinfchaft bietet bie größte beutfdje Kammgarnfpinnerei 
© t ö h r & Go. (mit 10 Will. Warf Slftienfapital), welche ben größten 
Teil ber Slftien ber amerifanifchen B o t a n p SB o r ft e b W i l l 3 in 
Baffaic in Rew »Jerfeij befißt. 

Gine Tenbenj ju biefer 3Irt oon Jntereffengemeinfd)aften zeigt 
fich in ber öfterreicbifchen p a p i e r i n b u f t r i e . SaS größte 
Unternehmen, bie Slftiengefellfchaft für Sßapier» unb Trucfinbuftrie 
L e i ; f a m = J o f e f S t h a l , erwarb im Jahre 1906 »om SBiener Bant» 
oerein fämtlidje Slftien ber B i t t e n e r B a p i e r f a b r i f , oermanbelte 
ferner in ben folgeuben jroei Jahren bie gabrifen ber ©ebr. $ i a l = 
f o ro 3 f i unb ber H e i n r i d) 31 b a l e r B a p i e r f a b r i f conti. Wartin 
Mint & Go. in SlftiengefeUfdjafiett, um beren Slftien in ihr Borte» 
feuille ju hinterlegen. 

Sluf ähnliche SBeife ift auch in ber iifterreidjifdjen Wafd)inen = 
i n b u f t r i c bie Bilbung eines Konzerns in Singriff genommen roorben. 
Tie Wafdjinenfabrif B r o m o o S f i ) , S c h u l z & S o b r in präg 
firijerte fid) bie Wajorität ber Slftien ber fraget Wafchinenbau» 
SlftiengefeUfchaft oormalS Rufton & (So. unb nahm fobann auch 
bie R i n g 1)0fferfdjen Wafdjinenfabrifcn in fid) auf. 

Tie Cfterreichifche B e r g » unb $ f i t t e n m e r ! s g e f . e l l « 
fchaft faufte im Jahre 1910 oon ber Cberfd)lefifd)en MofSwerfe» 
unb Ghemifcbe gabrifen = 21.»©. fämtlidje 100 Mure ber Wäbrifcb» 
Cftrauer Steinloblengewerffdjnft „ W a r i e Sinne". 
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(Sine befonberl aulgebebnte äntoenbung [;at biefe gorni im 
beutfdjen Banfroefen erfahren. 31 uf biefe ißeife finb nament* 
I i i bie 5 großen Banfenfonjernl ber D e u t f d j e n B a n t , ber  
D i l f o n t o » ® e f e l l f d j a f t , ber D r e l b n e r B a n f , ber B a n t 
f ü r iß anbei nnb g n b u f t r i e (Darmftäbter Banf) unb bei 
31. Scb aaff jaufenfdjen B a n f o e r e i n ! entftanben, ioeld)e Gnbe 
1908 an Slftienfapital unb Referoen, alfo ohne 3u3Öl)htng ber  
fremben ©elber, eine Rapitallmacbt oon jufammeu 2 l k WiHiarben 
Warf repräfentierten 

Durch Grroerbung oon 3(ftien frember ©efeUfdjaften unb Be= 
grünbung ber uodf) ju befpreebenben Drufigefellfchaften l)at ftdj aud) 
bie gigantifdie Konjentration ber a m e r i f a n i f d j e n Gifenbatynen 
ooHjogen. Eine ©efellfchaft erioirbt 3Iftien mehrerer Unternehmungen, 
ihre SIftien roerben aber roieber oon einer größeren ©efeüfdjaft er= 
roorben, bie bamit natürlich auch auf bie llntergefeUfdjaften (Sinfluß 
erlangt, unb fo fomplijiert fich bie Berfdjadjtelung immer mehr. 
(Sine innigere ©emeinfdjaft oerfchiebener Bahnlinien nennt man ein 
Syftem, foldje Syfteme oereiuigen fich äu einer ©ruppe unb unter 
ben ©ruppen befteljeu and) fdion Begebungen. (Sine ber größten 
©ruppen ift bie Bennfyloaniagruppe mit ca. 17500 Weilen Gifen* 
bahnen; fte befteljt bauptfäcblid) au! brei Syftemen, ber Bennfyloania 
Railroab Company, ber Baltimore & Ohio Railroab (Sompant) unb 
ber Rorfolf anb SBeftern Sfailtoay Company, unb jioar gehören juni 
Softem ber Bennfyloania Railroab Company allein 31 Gifeubahn* 
gefelifchaften, 1 Stai;lroerf, 2 fiohlenbergbaugefelIfd;aften, 2 Brüden* 
baugefellfchaften unb 1 Truftgefellfdjaft. Die Banberbilt»©ruppe mit 
21000 Weilen roirb oorn 9feto 3)orf GentraUSyftem, bem Chicago* 
anb Rortbtoeftern* Syftem unb bem Gleoelanb*, Gincinatti*, Chicago; 
anb St . £oui!=Syftem gebilbet. 3ur ©oulb=©ruppe mit 17300 Weilen 
gehören bie Wiffouri Bacific ¿Hailroay Company mit 16 Gifenbahn* 
gefelifchaften, bie St. Soni! & South SBeftern Railroab Company, 
bie Tera! A- Bacific Railtoay Company unb bie ÜBeftern Wartilanb 
Railroab Company. Die ©ruppe bel fi'trjlicb oerftorbeneu „Gifen* 
bahnfönig!" Gbtoarb &arrimann beberrfebt hnnptfächlich bie 
beiben tranlfontinentalen Gifenbabnfyfteme ber Union ^iaeifie iHail* 
roab Company unb ber Southern Pacific Company mit jablreidjen 
UntergefeUfchaften, im galten faft 25 000 Weilen. Sieben biefen 
großen ©ruppen gibt el noch Heinere Bereinigungen, inlbefonbcre 

1 K i e f e e r , 3>ie beutfdjen ¡Banfe» u n b if)re Äon^ent ra t ion . 3. Stuft. S e n a  
1910, S . 483 ff. 
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hat fid) ber Stabltruft, bie Uniteb StateS Steel Corporation, 
22 6ifenbahngefeHfd)aften angegliebert 

3. Sie Begrünbung oon T o d) t e r u n t e r n e lj m u ti g e n fommt 
tneift bann oor, wenn bie betreffenbe Unternehmung uad) einem 
fremben ©irtfdjaftSgebiet nicht bloß ihre faufmännifche, fonbern 
auch ihve probuftioe Tätigfeit auSbehnen will. Jm Jnlanbe wirb 
im SebarfSfalle eine fil iale gegriitibet, im SluSlanbe aber gibt man 
ihr gern eine formelle Selbftänbigfeit, in erfter Linie beShalb, roeil 
fie anberen ©efeßen unterfleht, befonberS aber ganj anberS geartete 
Steuern jtt tragen hat, für welche eine paffenbe BeredjnungSbafiS 
gefdjaffen toerben muß, jutn Teil auch beSljalb, roeil ficf> bie Tod)ter= 
Unternehmung in ein nationales Jlleib hüllen unb bamit bei ber Be= 
roerhung um öffentliche Lieferungen unb felbft prioate Beftellungen 
heffer hefteten fanti. 

Solche Todjterunternebmungen ftnb befonberS häufig in ber  
eleftrotedbnifchen J n b u f t r i e . So hat bie beutfdje 21 II« 
gemeine © l e f t r i j i t ä t S g e f e l l f d j a f t eigene ©efellfcbaften in 
(Snglanb, ber Sdjroeij, Rußlaub, öfterreid), grattfreid), Belgien, 
Jtalien unb Schweben begriiitbet, bie fchroeijerifchen SBerfe B r o w n 
B o o e r i & (io. in Teutfdjlanb unb Öfterreich, ber amerifanifche 
2ßeftinghoufe T r u f t in Kattaba, (Snglanb, Teutfd)lanb, granf= 
reich, Rußlanb, Jtalien, öfterreich ufw. Teutfcbe unb englifdje 
D l a f c h i n e n f a b r i f e n finb barin übrigens oorangegaiigett. 2luber-
feitS hat ber burcb baS englifdie Bateiitgefeß oom Jahre 1007 eitu 
geführte 2 l u S ü b u n g S j w a n g bie beutfcben unb anterifanifdjen 
Gabrilen ju ähnlichen ©riinbungen in (Snglanb oeranlaßt. Tie 
2lftiengefeUfd)aft für gelb= unb Kleinhahnbebarf oorm. Orenfte in 
& K o p p e l bat eigene ©efellfcbaften für Rußlanb, HollanP unb bie 
Schroeij ins Leben gerufen. Tie 2Beftf älifche T r a b t i n b u f t r i e 
in Hamm hat ihre filiale itt Riga uttb bie 3 e l l f t o f f a b r i f 2Balb = 
bof in Riannheim ihre giliale bei Bernau in Liolanb in eine felb= 
ftänbige rufftfdje 2lftiengefellfchaft oerroanbelt. (Sigette ©efeUfchaften 
iti 2lmerifa begrünbeten bie 9Xlfenfd>en p o r t l a u b 3ement 
f a b r i f e n in Hamburg in ben 2llfenS 2lmerican Genteut 2BorfS, 
bie H e m ni o o r 3emetitfabrif in Hamburg in ben ©ermati 2lmerican 
Bortlaub Gement SBorfS in Xia Salle JH., bie Stett iner (Shamotte = 
S l f t iengefe l l fchaft oorm. Tibier in ber Tibier^Diard) Company 
in KeaSbi), R. Jerfet). 

1 Stöbert S i e f m a n n , ¡ B e t e i l i g u n g unb ginanjierungägefellfdiaiten. 
3 e n a 1909, 8 . 57 f. 
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Tie gorm folcber Tod)tergefellfd)aften tyaben bic S a u f e n für 
ihr 2lu!lanb!gefd)äft benüfct, in!befonbere ging in ben [efeten Qabren 
in Teutfdjlanb, grau frei d), &ollanb unb Italien ba! Seftreben bal)in, 
burd) Sdjaffung eigener Überfeebanfen ben (jeimatlidjen Grport uon 
ber berrfcbenben 3abl"ngi"ermittlung über ßonbon unabhängig ju 
machen unb barnit ber inlänbifchen Ware erhöhte Konfurrenjfäbigfeit 
ju geben. So begrünbeten bie beutfchen Sanfen gemeinfam bie 
Deutfch=9lfiatifd)e Sanf (1889), bic Teutfd)--Dftafrifanifdje Bant 
(1904 5) unb bie Teutfd);Weftafrifanifd)e Sauf (1904/5), ferner mit 
anberen auüänbifcben Saufen jufammen bie Sanca Commerciale  
Qtaliana (1894), bie StaatSbanf in Maroffo (1907), oerfchiebene 
Cifenbabn= unb SergbaugefeUfdjaften in ben Kolonien unb Telegraphen 
unb KabelgefeUfchaften. Weiter! mürben begriinbet ober mitbegrünbet: 

non ber T e u t f d) e n S a n f bie Teutfcbe Überfeeifd)e Sauf (1893  
heroorgegangen au! ber 1886 begrünbeten Teutfcben llberfecbanf), 
bie Merifanifdje Sanf für Raubet unb Qnbuftrie (1906), bie 3lftien= 
gefeüfchaft für überfeeifdbe Sauunternel)mungen (1906 burd) Anbe-
rung ber 1905 begrüubeten 3entral;2Imerifa=Sanf), bie Sanf für 
orientalifdje Gifenbahnen in 3"r'cf) (1890), bie 2lnatolifd)e Gifen= 
babngefeUfchaft (1889), bie ©efeHfchaft ber Sagbabbabn (1901) ufro.; 

oon ber T ü f o n t o g e f e l l f c b a f t bie Srafilianifdje Sanf für 
Teutfchlaub (1887), bie Sanf für 6l)ile unb Teutfdjlanb (1895),  
bie Sanca ©enerale Romana (1897), bie Sangue internationale be 
Srurelle! (1898), bie Ctuoi= Minen» unb Gifenbal)ngefeDfcbaft (1900),  
bie Oftafrifanifdje Gifenbabngefcllfdjaft (1904), bie Sanque be Gre'bit 
in Sofia (1905), bie ©eneral Mining anb ginance Corporation £b. 
in ßonbon (1905) ufro.; 

oon ber T r e l b n e r S a n f bie beutfcbe Crientbanf (1905), bie 
Teutfd)»Sübamerifaniid)e Sanf (1905) ufro.; 

oon ber S a n f für Jganbel unb ^ n b u f t r i e (®arm= 
ftäbter) bie 2lmfterbamfd)e Sanf (1871), bie Ungarifd)e G!fompte= 
unb WedjSlerbanf (1877), Marmarofd) Slanf & Co. in Sufareft 
(1890) ufro.; 

oon ber R a t i o n a l b a n f für T e u t f c h l a n b bie Sanque 
b'Orient in Athen (1904) ufro.; 

oon ber girma S o n ber © e p b t & G o . bie beutfd)e Baläftina: 
banf (1899), bie ihrerfeit! ba! £eoante=Äontor in Jtonftantinopel 
begrünbete ufro. 

4. Wenn bie Brobuftionlunternehmungen AftiengefeQfchaften 
finb, fo läßt fid) eine Sntereffengemeinfdjaft baburch bestellen, baß 
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bie Mehrheit ber 9lfticn einer ober niedrerer BrobuftionlgefeUfcbafteii 
ooit einer eigenen XruftgefeI I f r f )aft oerroabrt roirb, bie fo einen 
maßgebenbett ©irtfluft auf biefe Probuftionluiiternebmutigen ge* 
loinnt. ©ine foldje TruftgefeUfchaft unterfdjeibet fid) roefentlid) oon 
ber 33anf. Tie Saufen roibmen fid) jroar in neuefter 3eit außer 
beit laufenben Vattfgefdjäften auch bem ginanjierungsgefdjäft, ittbent 
fie ©injelfirmen in AftiengefeÜfcbaftett umtoanbeln unb neue 2lftiem 
gefeUfdjaften begriinben. Sie gebn aud) nicht mehr, toie ßiefmann 1 

meint, barauf aul , bie neuen 2lftien „möglid)ft baib zu oerfaufen, 
Zur © m i f f i o t i j u b r i n g e n " , toei l fid) burcb e ine f tänb ige V e r b i n b u n g 
mit bem probuftionlunternebmett auf bie Tauer ntebr unb foliber 
oerbienen läßt, als burcb einmalige ©rünbunglprooifionen, zumal in i 
folgen gäHen bal Unternehmen häufig überfapitalifiert roirb unb 
nach furjer 3eit jum Schaben bei guten Rufe! ber gritnbenben 
Vattf faniert roerbett muß. Tie ftetige Verbinbung roirb nun burcb 
2lftieitbeft| gefidfjert. ©ine Sntereffengemeinfchaft befteht bann jroifdien 
ber Sauf unb bem Probuftionlunternebmett, nid t̂ aber jroifdhen jenen 
probuftionlunternebmuiigen, bereit 2lftien fid) im Portefeuille ber 
Vanf befinbeu, roettn aud) bie Vanf burd) ihre Vertreter auf eine 
fold)e hinarbeiten fann. (Sine TruftgefeUfcbaft bagegen oereinigt bie 
2lftieti nur jutn 3n,ede einer roeitgehenben Snlereffengeiiteinfcbaft, . 
fie fo l l ben e i t t fdje ibenben © i n f l u ß auf b ie ® e f d ) ä f t ! p o l i t i f ficber= 
ftellen, ihr £>auptzroed ift ba! Behalten, nicht ba! Schaffen oon 
2lftien. Sie fattn jroar bie Iftien nid)t bloß taufen, fonbern aud) 
felbft burd) ©riinbungen neu fdjaffen, aber bie Finanzierung ift hier 
nur Mittel jum 3n'ed. Telbaib ift ber oon Siefmann oorgefdjlagette 
unb auch im <Qanbroörterbud) für Staatlroiifenfcbafteii (3. 2iufl.) an 
geroenbete 2iu!brud „gitianzierunglgefellfcbaften" ju oerroerfen, benn 
er paßt lebiglid) auf bie englifchett ginancial Gompaniel unb bie 
amerifanifcben Truft Gotnpaniel, roeldbe nur finanzieren, um bie 
Papiere roieber zu oerfaufen. Ter int allgemeinen Sprachgebrauch • 
iiblid)e 2Iu!brud TruftgefeUfdjaft ift oollfotiimett sutreffenb. T a l 
altbeutfd)e Treubanboerbältni! tourbe zum erften Male in 2Imerifa 
unter bent Ramen Truft roirtfdjaftlicben 3roeden bienftbar gemacht; 
unter ben beutigen TreubanbgefeUfchaften roerben auf beut Kontinente 
nur Vereinigungen für Vudjreoifionett, ßiquibationen u. bgl. oer 
ftanben, ©ebilbe bei Recbtlleben! unb nicht bei Grioerbllebenl. 
Turd) ba! Wort bezeichnen bie TruitgefeUfcbafteii ganz richtig ben 

1 ¡Beteiligungen u n b Jyi ' taniierungsgefetl ic^aften, © . 89. 
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Übergang $u ben eigentlichen XruftS, non benen fie ft<h baburd) unter» 
{Reiben, baß fich bie Trufte bis ju einer Beberrfdjung beS betreffenben 
Brobuftion¿sroeige>3 erroeitern unb bamit jur Söfung einer neuen Auf» 
gube, ber Regelung ber Brobuftion unb beä Abfageé überhaupt, ge» 
langen. 

SaS Verhältnis jroifdjen BrobuftionSunternebmung unb Trufl» 
gefellfchaft fann nun ein oerfcbiebeneá fein. tonnen ficb einige 
BrobuftionSunternebmungen eine Truftgefellfdjaft überorbnen, inbem 
fie ihr im Jntereffe ber eiiibeitlidjen ©efchäftSpolitif bie Dfebrheit 
ihrer Aftien übertragen. (Sine Brobuftionáunternebmung fann ferner 
burch (Srmerbung oon Aftien fonfurrierenber Unternehmungen ihren 
(Sffeftenbefifc fo fteigern, baß bagegen ihre eigene Brobuftion an Be--
beutung juriicftritt ober fogar ganj aufgegeben roirb; fie ciitmicfelt 
fich in biefem galle felbft jur Truftgefellfcbaft. Brobuftionäunter» 
nehmungen tonnen ficb ferner Truftgefeüfdjaften unterorbnen, um 
neue Unternehmungen ¡u finanjieren, bie Abnehmer ber (Srjeugniffe 
ber Rhittergefeafdjaften fein folien. Sie fcbaffen ficb auf biefe Seife 
neue Kunben. Sie Sruftgefeüfdjaft bietet babei ben Vorteil, baß fie  
ihren guten unb billigen Krebit Heineren ©efellfdwiten nufcbar macht, 
bie ihn fonft nidjt ober nur unter fchmeren Vebingungen finben mürben. 
So ftnb insbefonbere jahtreiche Kleinbahnen, Straßenbahnen, (SIef= 
trijitatémerfe ufm. oon nur fötaler Vebeutung begrünbet morben. 
Auch baS Veftreben, baS Kapital beé VrobuttionSunternehmenS einer 
bauernben geftlegung in (Sffeften ¿u cntjiet)en ober baS Rifito be« 
(SffettenbefifceS burd) eine Verteilung beleihen ju oerminbern, führt 
Sur Sdjaffung oon Sruftgefeüfdjaften. 

(Sine roeitere ©lieberung ergibt ficb aus ber T r e n n u n g 0011 
V a u unb B e t r i e b bei Brobuffionsunternehmungen mit hohen 
Anlagefoften. (Sine Attiengefettfchaft errichtet bie Vrobuftionéanlagen  
(gabrifen, Vergmerte, (Sifenbabnen), oerpad)tet fie aber an eine Be -
tr ieb ¿ g e f e l l f c h a f t unb begnügt fich bann bamit, ben ersielten 
BadjtsinS até Reinertragnié an ihre Aftionäre ju oerteilen. 

Auf biefe Seife ift eine ungemein reiche © l i e b e r u n g mög» 
lid). (Sine Truftgefellfdjaft s- B. befifct bie Mehrheit ber Aftien 
mehrerer BrobuftionSunternebniungen. (Sine ber leisteten fann ihre 
Anlagen an eine BetriebSgefeUfchaft oerpadjtet haben, bie öielleidjt 
nod) mehrere Anlagen ber gleichen Art betreibt. (Sine anbere roieber 
betreibt it)re Anlagen, beftfct aber bie Aftienmebrbeit in meiteren 
Unternehmungen ober ruft eine neue Truftgefellfcbaft ins Leben, 
melche roieber ifjrerfeitS einige Brobuftionäunternebmungen bel)errfd;t. 

O l t u n j e l , 3 n b u f t r l o l ¡ » m u í . ' c 
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So ficfert ber Einfluß einer Unternehmung oft in brei, oier ttttb nodi 
mehr Schieten auf anbere Unternehmungen burd). SlnberfeitS oer 
oielfältigt fid) baS Slftienfapital menigftenS jum Teil mit jeber 3"5 

fammenfaffung oon Unternehmungen ju einer neuen, ijötjeren roirt 
fchaftiid)en Einheit, benn eS ift immer baSfelbe Sachfapital, auf 
©rtittb beffen juerft bie BrobuftionSunternebmung ttttb bann eine 
Truftgefellfdjaft ober SetriebSgefellfdiaft ihre 2lítien ausgibt. 

Tie fomplijierteften Serhältniffe jeigett bie amer i fantfchen 
E i f e n b a h n e n unter fidb unb in Serbinbung mit inbuflrieHen Unter 
nebmungen. Rad) Siefmann' wirb 3. 23. bie 150 Pfeilen Sinieti 
umfaffenbe EoanS anb 3¡nbianopoliá Railroab Company burdb fünf 
anbere ©efellfchaften biubitrch befeffett, benn 100 °/o ihrer 2Iftien be 
fi^t bie GoanSoille anb Terre &atite Railroab Company, Öl % ber 
2lftien biefer @efellfd)aft hat bie Chicago anb Gaftern ^Hinoré Co., 
84 % ber leiteten 21ftien gehören toieber ber St. SouiS anb Francisco 
Railroab Compant), meldje nod) mehrere anbere Sinieti unter fich fyat, 
5 8 % ihrer 2lftien finb aber im Sefiß ber TruftgefeUfdjaft Chicago, 
Rod QSlaub anb Pacific Railroab Company unb bereu gunjeS Kapital 
gehört fdjliejjlicb ber Rod ^Slanb Company. Qnanberen Sänbertt 
ift foldjen 3"tereííeugeineinfd>aften für Rormaifpurbabneti burch bie 
junetymenbe Serftaatlidjung ber Gifenbabnett meift ber Soben ent* 
jogen morbeti. 211S eine TruftgefeUfdjüft fantt bie im 3atjre 1 8 9 , 1 

burd) ein internationales Sanfenfonfortium errichtete S an f f ü r 
o r i e n t a l i f d j e G i fett bah neu in gelten, toelcbe Slftieu 
ber roidjtigften Gifettbabnlinien itt ber europäifdjett unb afiatifdjen 
Türfei in ihrem portefeuiUe oereinigt. 

2Boljl aber haben fich in Europa folcfje Truftgefeflfchafteii — 
freilid) in oiel geringerem Umfange — für baS ©ebiet ber K l e i n * 
bahnen als jioedmäBig ertoiefen, bereit Sebeutung erft int legten 
Tejenniuitt beS oergangenen QahrhunbertS heroortrat. Tie Sofomotio* 
fabrifeu unb Sahnbauunternehmungen erfaitnten, baß fie beit in ber 
Finanjierung unerfahrenen unb auch 5« wenig frebitfäljigen lofalen 
Sntereffenten an bie ^attb gehen müffett, bamit folche Sahnen über* 
Ijaupt gebaut werben. Tie Saufen tonnten aber babei nur be* 
fcbeibene ©ilfe leiften, ba fie bie furjfrifligen ©elber nid)t in wenig 
marftgäitgigen Slftien utibebeutettber Sofalbahnett anlegen tonnten. 
GS mürben beSljalb eigene TruftgefeHfcbaitcii als G i f e n b a b n b a ti f e n, 
S o í a l b a l ) u g e f e l l f d ) a f t e n u. bgl. gegriinbet, meldje Slftieit 

1 Se t e i t i gu i ig s . u n b S inan j ie rungÄgcfe l l f^a f te i i , 5 . 182. 
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oerfdjiebener - befteljenber ober neu ju grünbeuber — Sofalbabnen  
oereinigten unb auf ©runb biefe-i SefifeeS Obligationen ausgaben. 
J n maneben gällen fungierten fie gleidjjeitig als 33etriebSgefeUfd)aften. 

Daran bat fidj nun and) bie moberne e l e f t r o t e d) ti i f d) e J tt =  
buftr ie ein Beifpiel genommen, als fie fid) felbft mit ber ginatt» 
jterung oon eleftrifdjen Straßenbahnen, fomie Sicht» unb Kraft-
anlagen befaffen mußte. 2ln foldjen TruftgefeUfdiaften mürben —  
meift mit ^ilfe oon Banfen — errichtet: 

1894 bie ©efeUfcfjaft für eleftrifdje Unternehmungen in Berlin 
oon ber girma Submig Some & (So. unb ber UniotuGleftrijitcilS»  
gefellfdiaft jum 2lnfauf oon Bferbebabnen in beutfehen Stäbten be» 
IjufS Gleftrifijierung berfelben unb jur Grridjtung oon jablreidjen  
GleftrijitätSmerfen unb neuen Druftgefellfchaften im 2lu3lanbe; 

1895 oon ber Allgemeinen GleftrijitätSgefeUfcbaft bie Bant für 
eleftrifdje Unternehmungen in 3ürid), meldje beute bie auSgebeljnteften 
internationalen Begehungen aufmeift unb 2lftieu oon 17 GleftrijitätS» 
merfen in Deutfdjlanb, ber Sdjroeij, Jtalien, Spanien, Rußlanb unb 
2lrgentinien, oon 4 Straßenbabngefellfchaften, oon 2 eleftrod)emifchen 
2öerfen, einer gabrifationSunternebmung unb 7 ginanjierurtgSgefeH» 
feboften im ©efamtbetrag oon 71,6 Will, grancS befigt; 

1895 bie Kontinentale ©efeUfdjaft für eleftrifche Unternehmungen 
oon Sdjudert; 

1896 bie Deutfdje ©efeUfcbaft für eleftrifdje Unternehmungen 
in granffurt a. 25Ì. oon 8aljmei)er, bie fidi aber 1903 auflöfte; 

1896 bie Sdjroeijerifdje ©efellfdjaft für eleftrifdje Jnbuftrie in 
Bafel oon Siemens & §alSfe; 

1898 bie Elettra Aftiengefellfdjaft in DreSben oon Sdjudert; 
1898 bie Socióté franeo-suisse pour l'industrie ólectrique  

in ©enf oon ber girma Sdjneiber & Go. in Greujot; 
1898 bie Sociétó Thomson-Houston de la Mediterranée  

in Srüffel oon ber amerifanifdjeit Dbomfon=Houftoit Glectric Gom» 
panp; 

1899 bie Bereinigte Gleitri5itat3=21ftiengefeilfchaft in Sßien, 
roeldje neueftenS oon ben Sdjroeijer SJßerfen Bromn Booeri & Go. 
unb Alliotb ermorben mürbe unb eine reine Druftgefellfdjaft ge= 
morben ift ufm. 

Die gorm ber Serpadjtuug finben mir in ber G l b e f d j i f f * 
fahrt . Die B e r e i n i g t e n Glbefd) i f f a h r t S - - © e f e l l f d ) a f t e n 
haben im Jahre 1907 mit ber Srioatfcbiffergenoffenfchaft, ber Dampf» 
fchiffahrtSgefellfchaft „Glbe" unb ber Deutfeh^fterreichifchen Dampf» 

C* 
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fdjiffabrtlgefellfcbaft auf 10 ^abre Betriebsoerträge abgefdjloffen, 
benen jttfolge ba! erftgenannte Unternehmen gegen eine fije Gnt= 
fdjäbigung ben gefamten Scbiif!parf ber anberett übernommen bat. 

Die gorm ber Druftgefeüfdjaft bnt fid) aui> in ber f ii b = 
af r i f a t t i f d)ett © o l b m i n e n i n b u f t r i e eingebürgert. Der größte 
Teil ber 3lftieu oerfdbiebener Minenunteriiebmungen tourbe ju bem 
ßroede uereinigt, um ba! Sftfifo au!jugleicben tinb burcb 3Ibftoßung 
bei reftlidien Teiles ber Slftien ait ba! Bublifum fogleid) bett 
©eioinn 31t realifieren, ber fid) au! bem böb^en 3lftienfur! ergab. 
So b«t bie große girtua 23ernber Seit & Go. im !3abre >bre 

Beteiligungen an bie Sîanb Mine! Sb abgegeben, bie beute 0 pro* 
bujierenbe Todjtergefellfcbaften mit einer ©efamtprobuftion oon mehr 
als ö Mill. Tonnen umfaßt unb außerbettt 3lftien oon £atibgefeH= 
fdjaften (claims) befifct. Rath ihrem Borbilbe finb oieie attbere ent= 
ftanben. 

Slud; bie T e u t f d i e B etr oleum = 3lf t ien g efe l l fd jaft 
gebort in biefe ©ruppe, welche bie Teutfd)e Sauf in! Sieben rief, 
um ityre Beteiligungen an ben rumättifd)en unb öfterreidjifcbeti 
Betroleumgruben abjufcbiebcn. 

4. D a s Kartell. 
Gin Kartell ift eine B e r e i n i g u n g 0011 felbftäitbigen 

l i n ter nelj mutigen tnit g l ei die m © e f d j ä f t s i n t e r e f f e ju in  
3 m e d e g e m e i n f a m e r R e g e l u n g b e r B r o b u f t i o n u n b b e ! 
S l b f a ß e ! 1 . Bon ben büber bebatibelten goritteu ber Konjentration  
unterfd;cibet e! fid) babtircb, baß e! fid) nicht mit ber 3ufammen= 
faffung oon Ginselintereffen begnügt, fonbern biefe foroeit fteigert, 
baß ba! ©efanttoerbältni! jtüifcben Slngebot unb Rad) frage in einem 
2lrti!el beljerrfdjt toerben tarnt. Bom Truft trennt el bie Tatfadjje, 
baß e! niebt eine t)öl)ere UtiternebmungSform barfteüt, fonbern bie 
oereinigten Unternehmungen felbftänbig läßt unb nur oertragSmäßig 
binbet. Gine Befotiberbeit be! Kartell! gegenüber allen anberen 
KonseiitrationSformeit ift fdjließlid) bie, baß el immer nur beftimmte 
Grjeugniffe, niebt bie ganje probuftion binbet, fobaß eine Unter* 
ttebmung aud) mehreren oerfdjiebeiieit KarteÜen angehören fantt. 

gür bie Gutftel)ung eine! Kartell! muß eine Reibe oon B o r 
bebingungen gegeben fein. Mit ber ©röße be! B e t r i e b e ! 
toirb ba! Beftreben und) Kartellierung juttehmen, toeil mit ber &öbe 

1 3ofef © r u n j e t , Über Kartelle, üeipjiit 1902. 
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ber iuoeftierten Kapitalien baS Jntereffe an beten Erhaltung roädjft. 
Je geringer bie 3 a 1)1 ber p r o b u j e n t e n , befto leichter bie Ber= 
ftänbignng, bocb ift eS nicht notwenbig, alle unter einen §ut ju 
bringen. 3uweilen genügt fd)oii bie Bereinigung oon G0°/o ber 
©efamtptobuftion eines SlrtifelS, in ber Regel aber finb 80—90°/o 
notroenbig. Bon großer Bebeutung ift ferner bie ö r t l i d j e Kon» 
j e n t r a t i o n ber Betriebe unb bie häufig bamit jufammeitbängenbe 
n a t ü r l i c h e T e i l u n g ber abfaßgebiete. DaS Rheinifch» 
aBeftfälifche Koblenftjnbifat in Effen bat nicht oiel mel)r als bie Hälfte 
ber beutfcheu Steinloblenförberung orgatiifiert, umfaßt aber bis auf 
eltoa 5 °.o bie gefamte görberung beS RuhrbejtrfeS unb ift beSl)alb 
tonangebenb. DaS Gomptoir be Songrot) liefert nur jroei Drittel ber 
fransöfifdjen ©ußeifenprobuftion, nimmt aber beSbalb eine bel)errfd)enbe 
Stellung ein, roeil eS faft alle Hochöfen beS Departements Meurthe 
et Moselle in fid) fdjließt. gür 3iegeleien, Brauereien unb anbete 
Jnbuftrien, roelche fid) um größere ©labte gruppieren, genügen ge= 
wohnlich lofale Kartelle. Die © l e i c h a r t i g f e i t ber B e t r i e b e 
in bejug auf ©röße unb tecbnifdje Einrichtung ift förberlid), roeil 
bei ju großer Ungleichheit ber größte unb befteingeriebtete, bafjer mit 
ben niebrigften Koften arbeitenbe Betrieb 2lu3fid)t hat, bie fdnoädjeren 
Elemente im freien Konturrenjfampf JU oerbrängen. 2Öenn gar HauS-
inbuftrielle mit gabrifen fonfurrierett, roirb fdjon auS tedjnifdien 
©rünben ein 3uiammenfchluß faum möglich fein, „©emifchte" Be= 
triebe, roelche bie Karteüerjeugniffe in Betrieben beS eigenen Unter» 
nehmetiS weiter oerarbeiten, oerurfachen manche ©dnoierigfeit, weil 
fie nicht wie bie „reinen" Betriebe am Berfauf intereffiert finb. Die 
3abl ber gemifdjten Betriebe ift aber in 3unahme; oon ber ©efamt» 
förberung beS Rbetnifdj«2Beftfälifchen Kol)lenfi)nbifateS entfallen be» 
reitS faft 30°/o auf Hüttenjedjen. gvforberlid) ift fetner ein gewiffeS 
Waß oon B e r t r e t b a r f e i t beS f a r t e l l i e r t e n 2 1 r t i i e l S , 
weldje barin beftel)t, baß gleiche Wengen als gleichwertig gelten, weil 
bie Sefdjaffenbeit als gleich oorauSgefeßt wirb. Solange Dualität, 
Warfe, gorm, Waterial ufw. große llnterfchiebe bilben, werben fidi 
für bie B«buftion unb ben 21bfaß feine einheitlichen formen auf» 
ftellen (äffen, benn für baS Kartell taugt nur Waffemoare. 2111er» 
bingS fann wie bei ben äßarenbörfen bie Bertretbarleit burd) 2luf» 
ftellung einheitlicher Dtjpen fiinftlid) hergefteÜt werben, ©ünftig ift 
ferner bie Kon j e n t r a t i o n ber R a d j f r a g e , beim wenigen unb 
großen 2tbnel)mern gegenüber läßt fid) eine Regelung leid)ter burd)= 
feßen, befonberS wenn biefe felbft Brobujentett unb Hänbler finb, als 
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ben legten Konfumenten gegenüber. J n biefer Jpinfitfjt finb bie Gr» 
jeuger oon ißalbfabrifaten gegen bie Gijeuger oon ©anjfabrifaten 
entfdjieben im Vorteil. gaUS ber farteUierte Artifel einer ftaat* 
l id ;en V e r b r a u c h s t e u e r unterliegt, fo übernimmt ber Staat 
eine wichtige, für baS Kartell fonft feljr fcbioierige Vorarbeit, nämlich 
bie gührung einer genauen Statiftif über probuftion unb Konfum. 
Deshalb neigen bie oerbraudjSfteuerpflichtigen SSaren 3ucfer, Vier, 
Vranntioein, Petroleum ufio. überall ftarf jur Kartellierung. Viel» 
fad) finb ferner Kartelle auf S a tentredete aufgebaut werben. So 
haben bie europäifcben glajchenfabrifen im Jahre 1908 ein Kartell 
gebilbet, um für 12 ÜJiiH. 3)iarf baS amerifanifdje Patent ber Owen» 
fdjen glafdjenblaSmafchine anjufaufen unb jur Sermeibung oon Gr» 
f(Fütterungen im Abfajj unb ArbeitSoerhältniS nur allmählich burch--
juführen. 

Unter ben Kartellen unterfcheiben mir roieber folgenbe A r t e n : 
I. Kartelle jur Regelung beS Angebots, unb jmar: 

1. Konbitionenfartelle jur Regelung ber VerfaufSbebingungen, 
2. preisfarteüe jur Regelung ber SerfaufSpreife, 
3. RebuftionSfartelle bebufS Ginfcbränfung ber pUobuftion 

in ben Ginjelbetrieben, 
4. RaqonierungSfartelle bebufS Aufteilung ber Abfaßgebiete, 
5. KontingentierungSfartelle bel)uf3Ginfd)ränfung ber@efamt» 

probuftion, 
6. SerfuufSfarteUe behufs 3entralifierung beS Verlaufs, 
7. AuSfuhrfartelle jur Vefeitigung beS ProbuftionSiiber» 

fdjuffeS burch Ausfuhr. 
I I . Kartelle jur Regelung ber Racbfrage mit ben gleiten, aber 

feltener oorfommenben Unterabteilungen. 
Vereinigungen jur Regelung ber Rachfrage uad) A r b e i t s » 

frä'ften nehmen auch fartellartige gönnen an, finb aber roegen ber 
Verfchiebenbeit beS ObjefteS aus biefem Rahmen auSjufcbeiben. 

Vefonbere Grroäbnung oerbienen bie immer mehr auffommenben 
K a r t e l l f o m b i n a t i o n e n . Gitie foldje ift burd) Verbinbung jroeier 
gönnen möglidj; fo ift ein preiSfarteH geroöbnlicb auch ein Konbitionen» 
fartell, weil preife unb VerfaufSbebingungen in innigem 3«fammeu« 
bange fteljeu. gerner merben Kartelle für einjelue Probufte in einem 
jnbuftriejmeig ju einer höheren Drganifation jufammengefajjt. Der 
Deutfdje StablmerfSoerbanb in Düffelborf ift im Jahre 19m4 auS 
oier Kartellen heroorgegangen unb gliebert fidj feinerfeitS in be» 
fonbere Kartelle für bie fogeuannten A-Probufte (Robftabl, ®alb= 
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«ug Eifenbahnmateriat, gormeifen) unb B-probufte (Stabetfen, 
Waljbraht @rob= unb geinbledje, Achfen, Röhren ufto.). D a ! 
öfterreidjifdje ©ifenfartell beftanb bei ber Erneuerung im 3 a h « 1 8 % 
M i 4 Serbänben (für Stalv unb gaffoneifen, Sau* unb Waggon* 
träger, ©robblecbe unb Eifenbahnfleitimaterialien) unb würbe im 
Vibre 1002 mit einer Reibe oon Unterabteilungen reorganifiert. 

ferner fonimen Seteinigungen oon Kartellen oor, bie fid) a l l Lieferant 
unb Abnehmer gegenüberftetyen. S o lourben in Cfterreicb Robjuder* 
fabrifen unb Raffinerien 511m erftenmal in bem gemeinfamen Kartell 
oon 1807 jufammengefaßt. Auch bal beutfd)e Buderfartell oon 1000 
beftanb au! bem 0011 Robjutfetfabrifen gegrünbeten beutfd)eii 3uder* 
funbifat m. b. unb beni Synbifat ber beutfdjen 3uder= 
raffinerien, bi! e! infolge ber Srüffler 3ucíerfonoention oon 1002 
jufammenbrai-

1. Die K o n b i t i o n e n f o r t e i l e bejmeden bie Regelung ber 
Serfaufäbebingungen, bereu Serfdjlecbterung eine! ber erften 3eidjen 
einer übermäßig oerfcbärften Konfurrenj ju fein pflegt. Seber Drttd 
fud)t ben punft be! geringften Wiberftanbel. 3 m gefd)äftlid>en 
Sehen liegt aber biefer Punft in ben SerfaufSbebingungen, junächft 
beltyalb, weil ein Radjgeben in bemfelbeu nicht fo offenfunbig ift unb 
ben Konkurrenten nicht jutn fofortigen Mitgeben oeranlaßt roie eine 
Ermäßigung bei greife!, bann aber auch belbalb, weil manchmal, 
j . bei ber Serlängerung ber 3ablunglfrift, ber Rußen für ben Ab* 
nehmet größer fein fann a l ! bal bamit oerbuubene Cpfer be! pro* 
bujenten Die Abnehmer erjioingen fich auf biefe Weife immer längere 
Krebitfriften, immer höhere Kaffaffonti, Rabatte unter ben oer* 
fdhiebenften Titeln, Rictytberecbnung ber Koften für Serpadung unb 
Dranlport, ©ratiljugabe oon Ware, unentgeltlidje Überlaffung oon 
foftfpieligen Muftern, Annahme oon Wertpapieren in 3ahluug, bereit 
Eintöfung neuerlichen Serluft bebentet (}. S . oon noch nicht fälligen 
Kupon!) ufro. Die probujenten helfen fich nun manchmal il)rerfeit! 
burch eine Setfd)lecbterung ber Qualität, j. S . burci) eine ftarfe 
Ehargierung mit Sinníaljen u. bgl. bei Seibenftoffen unb Kammgarn* 
ftoffen, burd) Seimifdjung oon Mehl ju Sdjofolabe ufto. Die oou 
Warettbörfen unb faßlichen Sereinigungen feftgeftellten Ufaneen l'inb 
noch feine Kartelle, fönnen aber folche werben, toetin fid) bie Pro* 
bujenten binbenb oerpflicbten, nur ju ben barin feftgeftellten Se» 
binguttgen ju oerfaufen. Einen ioefeiitlid)en Seftanbteii be! Kartell* 
oertrage! bilben bie Seftimmungen über bie Überwachung ber Durch* 
führung, über 3uiammenfeßung unb Serfahren bei Sd)icb!gericbtel, 
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welchem jebe Übertretung anjujeigen ift, über bie Höl)e ber .Hon 
oentionalflrafen uitb über bie 31t beponierettbe Kaution ber Witglieber. 
Häufig muß baS Witglieb aû brüefCicf» für feine Singefteliten als haft-
bar erflärt roerbeu, toeil fonft bie Vereinbarung babtird) umgangen 
roirb, baß ber Agent auS feiner Vrooifiott bem Käufer Rüdoergütungen 
leiftet unb 00m Chef auf irgenbeitte Seife fcbabloS gehalten icirb. 

Soldje Konbitionenfartelle finb in ben legten Sesenttien be= 
fonberS häufig in ber S e j r t i l m b u f t r i e aufgetaucht, namentlich bie 
©rjeuger oon ©anjfabrilaten ber Vaumrooll», Scbafiooll unb Seiben= 
inbuftrie fudjten auf biefe Seife bie Wißftänbe 31t befäntpfen, bie 
int Verfehle mit bem febr ausgebreiteten unb meift aus fleinen 
Hätiblern beftebenben Abnehmerkreis eingeriffeu finb. Vor allem roirb 
baS fogenantite Refpiro, bie Krebitfrifi, übermäßig oerlängert. GS 
fommt in Cfterreicb oor, baß bie roäljrenb einer Saifon gelieferten 
Saren erft Gnbe berfelben fafturiert unb erft 10—12 Wonate ba= 
nad) bejablt roerben. Auf biefe Seife bleibt nidjt bloß baS Kapital 
14—16 SDZonate in bem einjelnen ©efdiäfte feftgelegt, fonbern es 
loirb aud) bie Gtablierung unbemittelter Hänbler begünftigt, bie ifjr 
©efdjäft fojufagen auf Rechnung unb ©efabr beS Vrobujenten führen 
unb burd) periobifdje Rotoerfäufe ben Warft beroutieren. Vet SBar» 
Zahlungen ift ein Sfonto=Abjug üblich; ba biefer fd)ließlidi aber aud) 
bei fpäteren 3abt"ng«n m't Erfolg oerlangt wirb,- fo toirb in einem 
berartigen Konbitionenfartell geroöbnlidj oereinbart, baß ein Sfonto» 
Abjug nur innerhalb eineS Wonates ober mit faUenber Sfala inner» 
halb jmeier ober breier Rionate (3. V. 5 % im erften, 4" o im sroeiten, 
3 ° o im britten Wonat feit Gnbe beS Sieferm'onatS) gemährt roirb. 
gerner muß beftimmt toerben, ob unb in roeldjer Seife bie Regulierung 
burd) Afjepte juläfftg ift, ob unb in roelcher Seife Wufter 311 be= 
3ablen finb ufto. Solche Konbitioneufartelle finb aber getoöhitlid) 
nicht oon langer Sauer, toeil bie eigentlidje Urfache ber übermäßigen 
Konfurrenj, bie Überprobuftion, befteben bleibt unb eine rüdläufige 
©efdjäftSfonjunltur 3U Umgebungen unb bamit jum ^ufammenbrud) 
beS Kartells führt. 

2. Sie p r e i S f a r t e i l e feßen einen beftimntten Winimalpreis 
feft, unter roeldjem bie Teilnehmer baS farteüierte GrjeugniS nicht 
oerfaufen bürfen. Gin Vefdjluß, bie greife 31t erhöben, ift uodj fein 
Kartell, roenn nidjt eine binbenbe Verpflichtung jur Ginhaltung beS 
oereinbarten VreifeS hinjutritt. Ser Vertrag muß folgenbe roefent» 
liehe Vunfte enthalten: bie Art unb Seife ber VreiSfeftfefcung, falls 
bie Winimalpreife nicht 0011 oornherein feftgefetit roerben föntten; bie 
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Regelung ber Konbitionen, tueil bie Mininialpreife burcb ©etuäbrung 
günftigerer VerfaufSbebingungen umgangen werben föttnen; Ve= 
ftimmungen über bie Kontrolle ber ©efdjäftSgebnbrung ber einzelnen 
Mitglieber; Strafbeftimmungen für bett gaÖ ber Übertretung unb 
Sicherung ber Konoentionalftrafe burd) entfpredjenbe Kaution. Soldie 
PteiSfarteHe ftnb oerhältniSmäßig leicbt }u bilben, roeil baS oott bett 
Teilnehmern ju bringenbe Opfer gering, ber Vorteil einer Seffernng 
ber greife aber offettfunbig ift. Sie finb aber auch ungemein bi": 

fällig, roeil eine ©leid)beit ber greife nod) feine ©leichheit ber Kott* 
furren; garantiert; oor allem finb bie probuftionSfoften ber ein* 
¿einen Sßrobujenten üerfcfiiebcn, bann roerben bei irgenb meieren 
Tifferenjen in ber Qualität, älufmadjung ufto. bie Konfumenten 
bod) bie Erjeugniife beftimmter gabrifen, getoöbulich bie ber größten, 
oorjieben. Sdjließlich fommt nod) ber Umftanb hi"Su, baß fold)e 
oon bett probujenten einfeitig aufgeteilte greife meift ju l)od) finb, 
infolge beffen entroeber burd) eine ¿urütfbaltung ber Käufer untjalt* 
bar roerben ober bie probujenteit ju einer Vergrößerung ber pro* 
buftion oeranlaffen unb batnit baS Übel ber Überprobuftion nod) 
tierfchärfen. 

PreiSfartelle fommen beute nur oereitijelt oor unb fpielen in 
ber VolfSroirtfcbaft faft gar feine Rolle. 3um l)ai>tn bic 

tereffenten felbft mißlidje Erfahrungen gefammelt uttb finb, toetiit 
möglich, ju befferen Kartellformen übergegangen. 3 u m M " n e 

übel beratene Recbtfpredjung uttb öffentliche Meinung bafür geforgt, 
roeil fie in 3lbhängigfeit Pom mittelalterlichen Koalitionsbegriff als 
Kartelle immer nur bie PreiSoereinbarungeti befämpften. Wir finben 
folche für S t e i n g u t , p p r j e l l a n , © l a S i o a r e n (©ablonj), 
P a p i e r w a r e n , Sieb er, S e i f e n ufto. VefonberS §u eriuäl)neu 
finb bie im iahre 19<J9 burebgefeßten Preisregulierungen beS 
i n t e r n a t i o n a l e n V e r b a n b e S ber S e i b e t t f ä r b e r e i e n . 

3. T ie R e b u f t i o n S f a r t e l l e fliehen burd) eine gleichmäßige 
Einfehränfung in allen Vetrieben bie probuftion eines ArtifelS auf 
bas ber tatfächlichen Racbfrage entfprechenbc Maß jurücfjuführen. 
Tiefe ßinfehränfung faiin auf oerfebiebette Weife inS Werf gefefet 
roerben. ES fann ein gleidjer projentfaß oon 21rbeitSmafd)inen, 
j. V. 20°/» aaer Webftül)le, außer Vetrieb gefeßt roerben. i n 
manchen gnbuftrien ift bieS aber tedjnifd) nicht möglich, 5- '» 
Müf)leii, bie auf bie Vermahlung beftimmter Quantitäten eingerid)tei 
finb. gerner ift ein äiemlicb läftiger unb foftfpieliger Koittrollapparat 
notroenbig, betin VertrauenSmäiitier muffen bie gabrifett bereifen, 
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bie Serfiegelung ber Hiafcbinen oomebmen unb bie Sicfpeftierung 
bet Siegel überroadjen. 3ult,eilen toirb toegen eines SBedjfelS in ber 
Dualität ober im Wufier bie freigäbe oerfiegelter unb bie Set» 
ftegelung anberer SRafdjinen nötig. Sie BrobuftionSfoften erhöben 
fid>, toeil bie allgemeinen Speien jtemlid) gleid) bleiben unb fidj nun auf 
eine geringere oon Srobufteinbeiten oerteilen. Auch miiffen ge= 
fdiulte Arbeiter entlaffen roerben, bie loegjieiien unb bei fpäterem Sebarf 
fehlen. (Sine jtoeite Wöglidjfeit beftebt barin, baß fid) bie Setriebe 
ZU bem 31D(,de oereinigen, um bei fid) luetenber Gelegenheit (bei 
KonfurS u. bgl.) auf il)re Soften eine gabrif ihrer Srandje }u taufen 
ober ju padjten unb fobann außer Setrieb ju fegen. Sie Stillegung 
einer gabrif übt jeboeb nicht bloß auf bie befdjäftigten Arbeiter, 
fpnbern auf bie ganje Ortfdiaft eine fo fataftropbale SBirtung auS, 
baß baS Kartell in einem foldjen galle mit einer feljr fdiarfen 
Oppofition ber öffentlichen Weinung ju redjnen hat- Ginen britten 
2£eg bietet bie Serfürjung ber täglidjen Arbeitszeit. J n bem galle 
braudien feine Arbeiter entlaffen ju roerben. SaS Waß ber Re= 
buftion mirb aber febmer 51t berechnen unb praftifch ¡ebenfalls geringer 
fein als bem Ausfall an ArbeitSjeit entipredjeit mürbe, meil fich 
bie Arbeiter bemühen roerben, in ber fürjeren 3eit bie gleichen Afforb» 
lötjne ju oerbienen. Am häufigften roirb bie oierte Art geroäblt, 
toonadb bie Setriebe in einer beftimmten 3eit, geroöbutid) burch ein 
ober mehrere Sage ber 2Bodje, gemeinfam jum Stillftanbe gebradjt 
roerben. föiebei entfällt bie läftige Kontrolle, ba jebe Übertretung offen» 
funbig roäre. Sa3 Opfer roirb ferner gleichmäßig auf aÜe Arbeiter 
oerteilt. Gin getoiffeS llnredit fann bei allen Arten ber Siebuftion 
baritt liegen, baß ein Setrieb, ber fid) in leßter 3eü ftarf oergrößert 
unb bie Überprobitftion mitoerfcbulbet bat, ebettfo herangezogen toirb 
toie ein Setrieb, ber fouferoatio geblieben ift unb nun feine Leiftung 
Z u r ü d g e b e n ficht. JebenfallS fegen foldje Kartelle einen hoben ®rab 
oott SolibaritätSgefübl unb Opferroilligfeit oorauS, fobaß ber Schritt 
Zu bem noch roirffameren KontingentierungS» ober SerfaufSfarteH 
nicht mehr groß ift. S ie fitiben fid) mit ben legieren meift oer» 
buttbeu oor. 

Sie häufigften gälte meift bie S e j r t i l i n b u f t r i e auf, toobei 
bie Spinnerei in erfter Linie ftetjt, roährenb bie Robroarentoeberei 
roeniger unb bie Sleidjerei, gärberei, Sruderei ttfro. am menigften 
fartellfähig ift. Sie Kartelle tauchen ba in faft allen Jnbuftrielänbern 
periobifch, unb zwar nahezu gleid)zeitig auf, um bei einer Sefferung 
ber ©efcbäftSoerbältniffe mieber 31t oerfchroinben. So ift in ben 
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ialjrett 1900—1901 unb 1900—1010 infolge eine! Riidfcblagl gegen 
bie poraufgegciitgene &od)fonjiiitftiir, ber ficb in einer 3urütfbaltung bei 
Konfuml bei gleidhjeitiger Verteuerung ber Rofjftoffe bemerfbar madfjte, 
in bcr Vaumioollfpinnerei, Seittenfpinnerei, Kammgarnfpinneret, £ut= 
inbuftrie ufto. in oerfcbiebenen Säubern eine SReijje uon Kartellen 
gefcbloffen roorben. Tie Veftrebungen finb aud) fcfjon auf ba! inter-
nationale ©ebiet übergegangen. Ter i n t e r n a t i o n a l e SSerbanb 
ber V a u m r o o l l f p i t t n e r fjat bie lättberroeife Vetrieblrebuftion 
roentgften! beeinflußt, gerner bat bie im iabre 1909 in ©ent ge» 
grünbete i n t e r n a t i o n a l e V e r e i n i g u n g ber § l a d j l f p i n n e r , 
ber beinahe |ämtlid>e europäifdje gladjSfpinuereien mit 2,5 Miß. 
Spittbein augehören, eine allgemeine Vetrieblrebuftion für ben 
1. 2lpril 1911 angefefct, im leßten Moment aber ntieber uerfd)obeti. 

Seit Tejennien fucht ferner bie M ü h l e n i n b u f t r i e i n 
U n g a r n bie dbronifdje Überprobuftion burcb RebuftionlfarteHe ju 
befämpfen. Schon in ben fahren 1888 unb 1889 mürben Still» 
legungen uon mehreren Monaten oereinbart. Jfacbber befferte fid) 
ber ©efdjäftlgang, aber feit bem iahte 1897 muß roieber ju ¿Re» 
buftionen ¿ufhtcbt genommen werben, bie meift einen ober mehrere 
Tage ber Woche umfallen. 

4. Tie R a y o n i e r u n g l f a r t e l l e nehmen eine Teilung ber 
äbfaegebiete unter bie Teilnehmer oor, bamit auf bem äugeroiefeneti 
Heineren Territorium ba! Verhältnis jroifchen Vrobuftion beffer 
überfehen unb beberrfdjt roerben fann. ©leidtjeitig roerben bie burd) 
Konfurretijmanüoer entftanbenen unnötigen Soften für roeite Tran!» 
porte oermiebett. Tie Verhältniffe merbett aber feiten fo liegen, baß 
jeber girma ein gefonberte! Ülbfaßgebiet jugeteilt roerben fann, fobaß 
geioöbnlich ju einer ©ruppierung gegriffen roerben muß. ßntfcbeibenb 
für bie ©ebietlaufteilung ift innerhalb bei Sanbe! bie grachtlage, 
bei internationalen Vereitibarungen bie ¿otlgrenje. Sie braucht 
übrigen! feine oollftänbige ju fein. (?! fann ein ©ebiet a l l gemein» 
fdjaftlid; erflärt roerben itt bem Sinne, baß bort alle Teilnehmer, 
aber nur §u gleichen greifen unb Verfauflbebingungen oerfaufen 
bürfen. Schließlich fann ein ©ebiet, gemöbnlid) ba! 2Iu!lattb, a l l 
freie! bejeidjnet roerben, in bem eine gcgenfeitige Kottfurrenj ber Teil« 
nehmer nid)t bloß geftattet, fonbern fogar geioünfcht roirb, um bie 
außerhalb bei Kartell! ftebenben girmett, bie Cutfiber, ober bie au!» 
länbifche Konfurrens ju befämpfen. §äufig entfielen foldje ftaijo» 
nierungSfarteUe baburd), baß fchott oorbanbene Kartelle bei gleichen 
Artifela, aber oerfchiebener Vrobuftionljentren ober Sänber unter» 
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eittanber eine Abfagteilung oorneljmen, fobaß fie ficb als bösere 
Atarielle in UnterfarteHe gliebern, bie toieber meift Kontingentierung^» 
ober BerfaufSEartelle finb. (Sine Abart finb bie K u n b e n f d) u ß = 
f o n o e n t i o n e n , toeldie bem übermäßigen Settbeioerb baburcb eitt» 
gegentreteu, baß fie ben Teilnehmern bett zur 3eit beS AbfdjluffeS 
ber Konoention beftanbenen KunbenfreiS aucb für bie 3ufunft fid)er= 
ftellen. RJit ber 3unabme ber örtlidjen Konzentration ber Jnbuftrie 
unb ber Serntinberung in bett BerfradjtungSfoften ber gabrifate tjat 
fi<h bie AnioenbungSmöglicbfeit ber RaijonierungSfartelle oerringert. 

(Sin nationales RatjonierungSfartell toar baS ber f r a n 5 ö f i f d) e n 
(Sifentoerfe für Träger, baS ©pnbicat beS gerS ic T , baS im 
Jahre 1892 gegriinbet tourbe, aber fd)on im Jal)re 1896 in bem 
(Somptoir be poutreiles, einem SerfaufSfartell, aufging. Rorben 
unb 3entrum bilbeten getrennte Abfaßgebiete. Tie Soiregegenb 
tourbe für genteinfdjaftlich erflärt, fobaß beibe ©ruppen zu gleid)ett 
greifen oerfaufen bnrften, in ber Rhone» unb Diittelmeergegenb 
tourbe ber Verlauf burd) einen £>änbler gemeinfdjüftlich beforgt, ber 
©üboften bagegen nutrbe mit ;Hütffid)t auf bie auSlänbifcbe Kon» 
iurrenz ooUfommen freigegeben. 

©oldje Rationierungen tomnien befottberS auf bem Gebiete bes 
BerfebrS oor unb greifen bann büufig aucb auf baS internationale 
©ebiet über. ©0 baben fonfurrierenbe ß i f e n b a h n e n inancbmal 
baS BerfebrSgebiet unter ficb aufgeteilt. Jtt großem sDiaßftab gefcbab 
baS in granfreid). genter bezioecfeti bie fogenannten © cb i f f a b r t 3» 
f o n f e r e n j e n (©hipping Conferences) außer Abmadjuugen über bie 
gracbtraten unb bie ben bauertiben Kutiben zu geroäbretiben Rabatte 
bauptfädjlid) Vereinbarungen über bie Teilung ber Jutereffengebiete 

Kunbenfcbiißfoiioentionen finb oon bett ö f l e r r e i d j i f d)en 
B r a u e r e i e n in ben größeren ©täbten, fo bereits 1890 in Brünn, 
bann in SBien, OJraj ufio. gefcbloffen toorben. Ter gegenteilige 
Settbeioerb mar zur fogenannten „öeftoliteriout" ausgeartet, bie 
Zur golge tjatte, baß bie Brauereien ben ©aftmirten nicht bloß aller-
lei Raebläffe unb Bonififationeu geioäbrtett, fouberu auch bie ganze 
©aftbauSeinricbtuug foftenloS beiftellten, Bad)tzufcbüffe unb Tarleben 
gaben, baS (SiS zur Sierfi'iblung umfonft lieferten lifto. Tie 
Brauereien, bie auf biefe Seife bebeutenbeS Kapital zur ©eroinnung 

1 R e p o r t of t h e R o y a l C o m m i s s i o n 011 S h i p p i n g R i n g s , w i t h M i n u t e s  
of E v i d e n c e a n d A p p e n d i c e s . P r e s e n t e d t o b o t h H o u s e s of l ' a r l i a m o u t 
b y C o m m a n d of H i s M a j e s t y . L o n d o n 1909. 
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oon Kunben inoeftiert hatten, fuditen fid) bagegen 31t fäüfcen, baß 
fief) ber ©aftroirt burd) einen Wecbfel in ber liefernben Brauerei 
feiner Verpflichtungen etitlebigt unb neue Vorteile gewinnt. Der 
Kunbenbeftanb tmtrbe nun baburcfj geroabrt, baß eine Brauerei, bie 
oljne eigene ©ctyulb eine Kunbe oerliert, uott ber Brauerei, 31t welcher 
bie Kunbe übergeht, eine beftimmte Gntfcbäbigung erhält. 

5. Die K o n t i n g e n t i e r u n g l f a r t e l l e befdjränfett bie gc= 
famte, äuni 21ngebot gelangenbe Warenmenge unb oerteileit (fon= 
tingentieren ) fie nad) einem beftimmten Scbliiffet auf bie teilitehmettbeit 
Unternehmungen. §iebei ift wieber möglich: 

1. eine Kontingentierung ber Brobuftion, wenn bie mit 3!iirf= 
ficht auf ben oorauâfichtlidjen Bebarf juläffige ©rjeugungémenge er= 
mittelt unb auf bie einseinen Unternehmungen nach iljrer Seiftung!» 
fähigfeit verteilt wirb; 

2. eine Kontingentierung bei 2lbfaßel, wenn bie ©rjeugung jwar 
freigefteût bleibt, aber bie mit Riitfficbt auf bie oorljanbene 9îad)>  
frage gerechtfertigte 2Ibfaßmetige oereinbart unb auf bie einjelnen 
Unternehmungen in bem Verbältni! ihre! bisherigen 21bfafce! oer» 
teilt wirb; 

3. eine Kontingentierung bei ©ewinnel, wenn jeber Teilnehmer 
ben ©efdjäftlgewinn feber Vetrieblperiobe in eine gemeinfanie Kaffe 
ein3U3ablen bat, welche ben ©efamtgewinn nad) einem oon oornherein 
beftimmten Sd)lüffel 3U oerteileit bot. 

Gine unerläßliche Borbebinguttg für biefe Kartelle ift bie gührutig 
einer fortlaufenben Statiftif über bie oon ben einjelnen Unter» 
nebinuttgeti innerhalb eine! Monat!, Vierteljahre! ober 3abre! er» 
3eugten unb oerfauften ober auf Säger gebliebenen Warenmengen. 
Die 9iid)tigfeit biefer Statiftif muß burd) Bereifung ber gabrifen, 
ßinficht in bie Bücher, Veficbtigung ber Betrieb!räume, Befragung 
ber 2lngeftellten u. bgl. fontrolliert werben, hierfür wirb ein eigene! 
Goibenj» ober Kontrollbureau gefchaffen, ba! aber mit bem Verfaufe 
jelbft nid)t! 311 tun bat. 2lm bäufigften ftnben mir foldje Kartelle 
bei 2Irtifeln, welche einer flaatlidjeit Verbraud)!fteuer unterliegen, 
wie 3uder, Vranntwein, Petroleum, weil in biefen gälten ber Staat 
ol)nebie! eine genaue Brobuftionlftatiftif führen muß. Manchmal 
fdjnfft auf biefem Wege ber Staat felbft ein Kartell, ein fogenanute! 
3 w a n g ! f a r t e l l . Die geftifellung ber auf bie einjelnen Teil» 
nebmer entfallenben 2lnteile (Duoten) fann nad) abfohlten 3 ' ^ ™ 
ober per3entuell erfolgen, roobei ein mehrjähriger Durcbfchnitt ber 
büberigeti ©rjeugungl» ober 2lbfafcjiffern al ! ©runblage für bie 
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rneift fd)wierigen Serhanblungen bieitt. Sei ber Abfaglontingentierung 
muß eine Ausgleichung für Über» unb Unterfdjreitungen ber Cuoten» 
Ziffern oorgefeben fein, ba ftd) bie einlaufenbett SefteHungen nicht 
immer reftloS aufteilen laffen. Tiefe Ausgleichung fanit innerhalb 
ber zeitlich folgenben Kontingente beSfelben Teilnehmer^ burd) Über» 
fdjreibung ber ju oiel ober ju roenig abgefegten Wenge auf baS 
nädjfte ©efdjäftSjahr ober innerhalb ber oerfcbiebenen Kontingente 
eines Jahres burd) eine Gntfcbäbigung ber begiinftigten an bie be= 
nachteiligten Teilnehmer uolljogeti roerben. Sei ber @ewiitn= 
fontingentierung finb für bie Berechnung beS in bie gemeinfame 
Kaffe einjujahlenben ©efdjäftSgewinneS jtoei Steife mafsgebenb, 
nämlich ber ©runb» ober ijjerftellungSpreiS, meldjer bie GrjeugungS= 
foften unb bie unmittelbar bamit oerbuitbenen Spefen, ¡ebenfalls 
aber ot)ne Serjinfung für baS Anlagefapital uttb ol)ue ©etoinn, bedt, 
unb ber WinimaloerlaufSpreiS, toelcher oon ben Kartellteilnehmern 
bei allen SerFäufen einjuljalten ift unb baber felbftoerftänblid) mit 
3infen uttb ©etoittn Falfuliert toirb. Ter Setrag, ber über ben 
WinimaioerlaufSpreiS erzielt toirb, oerbleibt gewöhnlich alé Srämie 
für gute Dualität ber betreffenben Unternehmung. Tie Ginhaltung 
unb Ausgleichung ber Ouoten geht bei biefer finnreicben Art ber 
Kartellierung automatifd) oor ftd), ba jebe Unternehmung bei Über-
fdjreitung ihrer Duote oon ber gemeinfamen Kaffe toeniger an 
©etoinn juriiderfiattet befommt, als fie eingezahlt bat. Ungeheure 
Schwierigfeiten bietet aber Riebet bie Berechnung beS HerftelliingS» 
preifeS, ba biefer nicht bei allen Unternehmungen gleich ift, bie Tur<h= 
fdjnittSjiffer aber llngereditigfeiten in fid) fdjließt. 

Gitte befoubere Antoenbung ber Abfagfontingentierung fteHeit 
bie bet ber Sergelntng oon öffentlichen Lieferungen oorfominenben 
S u b tu i f f i o n 3 F a r t e 11 e bar. Tie FouFurrierettbeu Unternehmungen 
Föttnen ein GinoerftänbuiS bariiber erzielen, baß ber Lieferungsauftrag 
unter fie oerteilt toirb ober baß bie erftehenbe girma ben anberen 
WitFouFurrenten eine Gnlfdbäbigung bafür jahlt, baß fte burdi hohe 
Offerten nur jum Sdjein mitfoufurrieren. Tie attSfdjreibenbe Stelle 
Fanti aber in biefem galle nur bann überoorteilt toerben, ioenn fte 
nicht über bie genügenben ©eidjäftSFenntniffe oerfügt ober burd) 
Rüdfidjten loFaler ober nationaler Ratur gebunben ift, ba eine foldje 
SluSfdiließung ber Konfurrenj nur ii#einem engen Rahmen möglich ift. 

211S oerbrauchSfteuerpflichtiger Artifel ift namentlich 3 l ' d e r 
©egetiftanb oon KoutingentierungSfartellen geworben, unb jwar in 
Teutfcblanb, Öfterreicb-Ungarn, granfreidj, Rußlanb, Spanien ufw. 
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R u ß l a n b tyut beu intereffanten unb feitber nachgeahmten Verfuch 
ber ftaatlidhen Kontingentierung burdjgefiibrt. $11 einer Vereinbarung 
ooin 28. April (10. Mai) 1887, ber fogenannten „Rormirorofa", 
hatten bie ruffifdEjen 3ucferinbuftrielleii nad) ber burd)fd)nittlid)eit 
Grjeugung ber ooraiigegangenen fünf 3al;re beu 3nlanb!abfafc fon» 
tingentiert; ber Überfluß mußte erportiert werben. Der in beu 
fahren 1888 unb 1800 oerlängerte Vertrag enbete jebod) im 3al)re 
1895, loeil fidf) bie Außenfeiterprobuftion oermetyrt tjatte uub unter 
ben Teilnehmern Meinunglbifferenjen entftanben roaren. Durd) 
Ufa! oont 20. i u n i 1805 lourbe nun bie Kontingentierung oon 
ftaatlroegen oorgenommen. Der ginanjminifter fd)ä£t afljäbrlid) bie 
ooraulficbtlicbe 3U(ierprobuftion unb fcheibet biefelbe in brei Teile. 
Der erfte Deil ift ber ooraulfidjtlicbe inlänbifdje Konfum. Von 
biefem erbält jebe gabrif jiiiiädbft 60000, nad) bem ©efeß oom 
12. Mai 1903 80000 pub jugefprodjen, ber Reft toirb itn Ver= 
bältnil ber TurcbidniittSeräeuguiig jeber gabrif oerteilt. Den jioeiten 
Deil bilbet ber obligatorifcbe Referoeoorrat, roeldjer auf Anorbnung 
bei ginanjminijterl ganj ober teilroeife (in Vrojentfäfcen) frei ge= 
geben wirb, roenn ber erfte für ben Konfum beftimmte Deil fieb a l l 
jti Kein erioeifen füllte ober bie Minifterialpreife im ^nlanbe über» 
febritten roerben. Der ginanjminifter fefet nämlidh gleidijeitig auch 
bie §öd)ftpreife im 3nlanbe feft. Der britte Teil, ber „freie Vorrat", 
muß erportiert roerben ober einer Grgänjunglfteuer oon 1,75 Rubel 
ju ber fonftigen Verbrauchsteuer oon 1,75 Rubel per pub unter» 
roorfen roerben. 

3n 0 ft er reich » U n g a r n trat am 1. Oftober 1891 ein KarteÜ 
ber 3U(ferraifinerien in Kraft, roelcbes ben inlanblabfaß mit 
2,3 MiÜ. q befebränfte unb nach Sänberit utib gabrifen aufteilte. 
D a l Kartell rourbe für bie Saljre 1892—1893 unb 1893—1894 er» 
neuert unb nach einjähriger Unterbrechung im iafjre 1905 (1. Oftober) 
roieber für jroei Oiatyre gefchloffen. 3m 3al)re 1900 einigten fidi 
auch bie Rohäuderfabrifen auf eine 2lbfa?fontingentierung, bil am 
26. 3uli 1897 e in gemeinfamcl Kartell ber Rot)}uderfabtifen unb 
Raffinerien für 5 Qabre feftgefteüt rourbe. Da bie Vrüffeler 3uder» 
fonoention oom 5. Märj 1902 burdj bie Vefeitigung aller 3ucfer» 
P r ä m i e n eine ganj neue Situation fdjuf, fam el ju einer Erneuerung 
bei MarteUl nur bis juni Datum bei ^nfrafttretenl ber Konoention, 
bem 1. September 1903. Run follte eine ftaatlicbe Kontingentierung 
burdhgefübrt roerben, um ben oon ber Vrüffeler Konoention gematteten 
niebrigen 3"derjoll oon 6 granfen per q im ^ntereffe bei Gpportel 
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beffer auSjunufcen. Durd) öfterreicbifd)e3 ©efeß oont 30. Januar 1903 
rourbe baS Kontingent für Öfterreid) mit 2770 340 q, für Ungarn 
mit 863660 q unb für SoSnien mit 26000 q feftgefeßt unb auf 
bie einjelnen Gabrilen aufgeteilt, bod) mußten biefe ©efeße auf= 
gehoben roerben, ba fie bie permanente Kommiffion in Sriiffel als 
mit ben Seftimmungen ber 3uderfonoention für unvereinbar erflärte. 
Jm Jahre 100(3 fam ein KontingentierungSfartell ber Raffinerien 311= 
»"taube, baS fid) aber im Jahre 1000 mieber auftöfte. 

KontingentierungSfartelle maren aud) baS 3l|derfarteU in 
D e u t f d j l a n b , baS im Jahre 1900 juflanbe Farn, mit bem Jn= 
frafttreten ber Sriiffler 3"derfouoention aber mieber zerfiel, unb baS 
im Dezember 19« H ooti Rohr* unb Rübenzuderprobuzenten in 
S p a n i e n gebilbete Kartell. Dfancbe 3l'derfartelle nahmen bie 
gorm ber SerfaufSfarteHe an, fo baS Kartell ber öfterreidjifcbcn 
Raffinerien 1902—1904, baS italienifcbe 1904, baS fpanifdhe 1907, 
baS belgifdje 1894 ufm. 

@in 3mangSfartelI ftedt aud) baS im Jahre 1910 in Deutfdjlanb 
eingeführte fogenannte K a l i m o n o p o l bar, benn battad) mirb oon 
einer SerteilungSftelle bie jährliche Abfaßmenge in Kalifalzen im 
Jn» unb AuSlanb feftgefeßt unb auf bie einzelnen SBerfe nach ihrer 
SeiftungSfäljigfeit oerteilt. Die greife merben im ©efeß unb ab 1913 
ooiii SunbeSrat feftgefeßt. Auf biefe Seife foll im Jntereffe ber 
¿'anbmirtfcbaft ber Raubbau im Jnlanbe (Staßfurt) unb bie Ser= 
fdjleuberung ber SBare nad) bent AuSlanb, befonberS nad) ben Set 
einigten Staaten oon Amerifa, oerljütet merben. 

Die Kontingentierung mürbe aud) bei einem anbeten oerbraucb^ 
fteuerpfliditigen Artifel angemenbet, nämlich bei P e t r o l e u m . Die 
Raffinerien in £fterreid)=llngarn fdjloffen baS erfte Kartell für bie 
Seit com 1. Riai 1893 bis 30. April 1895, inbem ein Kontingent 
oon 1569695 q auf 54 Raffinerien oerteilt rourbe. Sei ber Ser 
längerttng für baS Jahr 1905—1906 rourbe baS Kontingent auf 
1650184 q erhöht, aber im Jahre 1907 erfolgte toegen mannigfacher 
Setänberungen in ben SrobuftionSoerhältniffen bie Auflöfung. Sin 
neuer KontingentierungSoertrag fam am 30. Juni 1898 für 5 Jahre 
Zuftanbe, aber bie Diad)t ber Außenfeiter mudjS fo ftarf, baß feitenS ber 
größten Teilnehmer bie Künbiguitg für ben 1. April 1901 erfolgte. 
DaS leßtere Kartell ftanb in einem SertragSoerhältniffe z" bent Ser 
latifSfartell ber galijifdjen Rohölprobuzenten „Ropa". 3U einer neuen 
Kontingentierung ber Raffinerien fam eS im Jahre 1903, inbem 32 
größere unb <¡2 fleinere GtabliffemeutS a n einem SrobuftioriSquantum 
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oon 2500000 q beteiligt mürben, bod) mürbe biefelbe nach Ablauf 
im $abre 1907 nicbt erneuert. ©rft im Sabre 1911 tarn, riicfroirfenb 
oom 1. Mai 1911 auf 5 ^atyre ein neuer Vertrag juftanbe, melcber 
jroei Kontingente, ein 3nlanbSfontingent unb ein AuSlanbSFontingeut, 
jebeS in ber £töbe oon runb 3 000 000 q feftftellte. Qebe Raffinerie 
leiftet oon ibrem 3nIanbSfontingent eine ©ntfcbäbigung an bie ©rport= 
foutingente, beren JQöhe oon oerfcbiebenen Umftänben, bauptfäcblid) 
oon ben Vetroleumpreifen abhängt unb im Marintum 4 Kronen pro 
Meterjentner 3nlanbSfontingent beträgt. Auf biefe SBeife roirb mit 
¡Qilfe ber böberen 3nlanbSpreife ber ©rport prämiiert. 

©in ftaatlicbeS Kontingentierur.gSfartell beftel)t für V r a n n t = 
mein in D e u t f cb a n b unb Ö ft e r r e i dj - U n g a r n, beim jur Ver= 
bütung ber Uberprobuftion mirb bie ftaatlidje Verbrauchsteuer in 
jroei Abftufungen eingeboben. Der niebere Saß (in Deutfdblanb 
feit 1. Cftober 1909 105 Warf oom ^jefloiitcr reinen Altol)olS, in 
Cfterreid)=llngarn 0,90 Krone oom Siiter reinen AltoholS) mirb nur 
einer befcbränften unb unter bie beftebenbcn Brennereien aufgeteilten 
Vrobuftionsntenge, bem „Kontingent", jugeftanben, mäbrenb ber über 
biefe Menge hinauf erzeugte Vranntmein bem Ijö^ereu Steuerfaß 
(in Deutfd)lanb 125 Warf oom §eftoliter, in Öfterreich-Ungarn 
1,10 Krone oom Siter) unterworfen mirb. 

©ine Kontingentierung ber Vrobuftion ober beS AbfaßeS finbet 
fich jumeilen bei Kartellen für K o h l e , © i f e n , 3 e m e n t ufm., 
bocb baten foldje Kartelle bie Denbenj, in VerfaufStartelle über« 
zugehen, mit benen obnebieS eine Kontingentierung regelmäßig oer* 
bunben roirb. 

©inen intereffanten Verfud), im äBege einer probuttionS« 
fontingentierung auf eine Spejialifierung ber beteiligten gabrifen 
hinzuarbeiten, unternahm baS ©übe 1907 jroifchen ben jehn größten 
gabrifen juftanbe gefommene böl)mifd)e Mafd) in entarte I I . 
Daä ganje Arbeitsgebiet rourbe in ©nippen eingeteilt, innerhalb 
roeldjer bie einzelnen gabrifen iljre Quoten erhielten, bie jebod) auS= 
getauf cht roerben tonnten, fobaß jebe gabrif im eigenen Vorteil bie 
3af)l ihrer Artifel oerminbern tonnte. 3m ^atyre 1 9 1 1 tam eS jebod) 
roegeti ber ©rjeugung oon Dampfturbinen 511 Differenzen, fobaß e& 
sioeifelhaft ift, ob buS Kartell bis jutn ©nbe ber VertragSbauer 
(1917) erhalten bleibt. 

Die ©eroinnfontingentierung tam bei ben Kartellen in An» 
roenbung, bie feit ben 80 er fahren beS oorigen 3al)rl)unbertS in 

« r u n j e l , J n b u f t r l a l U m u « . 7 



9 8 D r i t t e r l e i l . D i e 8e t r i ebSfon$en t r a t i on . 

ber beutfdjen p u l o e r f a b r i f a t i o n gefdjloffen mürben ltnb feitber 
innigeren SBerbinbungen plag gemacht haben. 

S u b r n i f f i o n S f a r t e l l e fommen befonberS bei Unter* 
nebntungen f ü r G i f e n b a b n m a t e r i a l unb S a u U n t e r -
nehmungen oor. ©o haben bie öfterreidjifcben foroohl, als aucb 
bie ungarifdjen Saggonfabrifeu unb bie öfterreidjifcben Sofontotio-
fabrifen ein Kartell, burd) roeldjeS fie fid) bie SefteUungen beS tStfen-
bahnniinifteriumS unb ber prioaten Gifenbabneti aufteilen. 

ü. Sie V e r f a u f S f a r t e l l e heben ben bireften Verfeljr jroifdjen 
probujenten unb Konfumenten auf unb laffen, um Angebot unb 9iad)= 
frage beffer überblicfett unb regeln ju föntten, alle Verfäufe burd) ein 
gemeinfameS VerfaufSbureau beforgen, baS auSfcbließlidi jur Gilt* 
gegennahme oon Auftragen befugt ift unb biefelben nach bent feft= 
gefegten Sdjlüffel an bie iüiitglieber oerteilt. Sie Organifation beS 
VerfaufSbureauS fann eine oerfd)iebene fein. Seltener übernimmt 
eine beut Kartell felbft atigebörenbe girma biefe Aufgabe, ba unter 
Konfurrenten baS nötige Vertrauen mangelt; jumeilen mirb ein außer-
halb beS Kartelle ftet)enbeS HanblungSbaus bamit betraut. Senn 
ber 3entralftelle loeniger ber faufmänitifchc Vertrieb als oielmehr bie 
finanzielle ©ebabrung (Jnfaffo, ©eroinnaufteilung tifm.) obliegt, fo 
fann eine Vattf herangezogen roerben, ioeld)e manchmal eine eigene 
Sarenabteilung erridjtet unb zu ben farteUierten Unternehmungen 
im Verhältnis eines KommifftonärS ftebt. Am häufigften mirb ein 
eigenes VerfaufSbureau errietet, unb zmar meift als felbftänbige 
GrmerbSgefellfchaft, bie megen ihrer bloß faufmännifcben Sätigfeit 
fein großes Kapital benötigt unb baber als offene HanbelSgefeßfchaft, 
KommanbitgefeUfdjaft, ©efellfdjaft mit befdjränfter Haftung, Aftieiu 
gefellfdiaft, ja fogar als ©enoffenfdjaft mit befdbränfter Haftung auf--
tritt, oon ber GrmerbSgefellfchaft aber nur bie gortu bat unb ge= 
möbnlicb feine ©eioiitne oerteilt, fonbern bie Spefen burd) Veiträge 
ber Kartellmitglieber berft. Sie ©efchäftSgebahrung ber Verlaufs 
ftelle fann eine oerfdjiebene fein. Sie fantt ein ftäubigeS Saten= 
lager halten, für roeldjeS bie Kartellfirmelt innerhalb beS zugemiefenen 
Anteils zu liefern haben, boch mirb biefer Seg nur bei wenigen, 
fel)r leichten unb marftgängigen Artifeln gangbar feilt. Sie fann 
alle oon ber Kunbfdjaft einlaufenben Aufträge entgegennehmen utib 
nach ben oertragSmäfjigen VeteiligungSzifferu an bie Kartellmitglieber 
oerteilen, bod) müffen babei oft bie 2Bünfd)e ber Kuttben unb bie 
grad)toerhältniife beriicffid)tigt roerben, aud) muß für eine Aus« 
gleichung ber Sifferenzen jroifchen ber tatfächlichen unb ber im Ver--
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trag äugebiüigti'n Grzeugunglmenge oorgeforgt werben. Sie f'ann 
ferner ben KarteQmitqliebem bie oertraglmäßig juerfannte 9Zormal= 
probuftion periobifcb (5. 33. monatlich) in möglicbft gleichartigen 
Wengen abnehmen unb oerfaufen, inbem fie rechtzeitig jeben Betrieb 
oerftänbigt, wohin er p liefern hat. Befonbere ©d)wierigfeiten be= 
reiten bie Beftimntungen über bie Berechnung ber greife unb &e-
roinue. Ter ipreiäfteüung werben fefte ©runbpreife, Rormalpreife 
ober SRichtpreife zugrunbe gelegt, weldben bann je nach Qualität, 
Rummer, Timenfion ufw. lufpreife ober Überpreife zugerechnet 
werben. Sit manchen gällen wirb ein für befonberS gute Qualität 
erzielter Überpreis beut betreffenben Kartellmitgliebe unoeriürzt ab= 
geführt, wie itym anbrerfeitl auch ein Winbererlöi angerechnet wirb, 
fall! wegen Mängel in ber Qualität ber RormalpreiS nidbt burd)= 
gefeßt werben fonnte. Tie febwierige Berechnung ber grachtfoften 
wirb manchmal baburrfj umgangen, baß nur Sieferungen lofo gabrif 
geftattet werben, ^n anberen gäden wirb ein Rormalfraihtiaß in 
Anrechnung gebraut; bann muß bie gabrif, weldje weiter zu liefern 
bat, a l l bem Rormalfrachtfaße entfpredjen würbe, oon ber Berbanbl= 
taffe eine Bergiitung erhalten, bei einer Grfparnil an graebt jebod) 
eine foldje Bergütung an bie Berbanblfaffe zahlen. Der nach Bor= 
nähme folcher Korrefturen im Verhältnis zu ben Kartellmitgliebern 
unb nach Abzug ber eigenen ©pefen oon ber SerfaufSftelle ermittelte 
©eroinu wirb an bie KarteUmitglieber quotenmäßig oerteilt, oorauS» 
gefefct, baß bie SerfaufSftelle felbft fafturiert, benit fonft märe ihre 
Tätigfeit nur eine oermittelnbe. 

Tie SerfaufSfarteHe ftellen bie ooQfommenfte KarteHorganifation 
bar, ihnen ftreben beSijaib in allen Sänbern befonberS jene Qnbuftrien zu, 
welche in hohem ©rabe fartellfähig finb unb einheitliche Maffenartifel 
erzeugen, wie Kol) le , G i f e n unb anbere M e t a l l e , d e m e n t , 
R i e g e l (lofale BerfaufSfartelle), T a f e l g l a s , g lafdjen, B a p i e r , 
3 u c f e r , Artifel ber chemifdjen ©roßinbuftrie ufw. 

3m Kohlenbergbau überhaupt ift bie größte Qrganifation baS 
R h e i n i f cb = SBeftf ä l i f d) e Kob lenf y u b i f at , bal im $abre 
1893 begriinbet würbe unb auf ©runb bei jeßigen Bertragel oom 
29. Tejember 1903 bi! Gnbe 1915 gefiebert ift. G l umfaßt nahezu 
fämtlicbe 3e<hen bei Ruhrreoierl, welche! im Sabre 1909 zu ber ge= 
famten ©teiufoblenprobuftion Teutfchlanbl oon 149 Mill. Tonnen 
82,7 Miß. lieferte; auf bie fynbifatSfreien 3ed)en entfielen im 
1909 nur 5,15 °/o ber görberung bei Reoierl. G l bie gorm 
einer AftiengefeÜfchaft mit nur 900000 Mf. Kapital; obwohl bie 

7 * 
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Kapitalanlagen ber oereinigten 2Berfe einen Sßert oon etiua 1 Williarbe 
Warf repräfentieren, fo haben alle Witglieber ifjre gefamte Grjeugung 
an Kopien, KofS unb BrifettS abzuliefern. Gin oon ber ©eneraU 
oerfamiulung g e t o l l t e r Beirat fteHt für alle Dualitäten unb Sorten 
oon 3eit ju 3eit bie Richtpreife auf, auf ©runb Deren bie Ber«  
red)nungSpreife berechnet roerbeu, bie baS Spnbifat ben Witgliebern 
ju jahlen hat. Ginen etroa erzielten Überpreis erhält bie liefernbe 
3edje. Gine befonbere Stellung nimmt baS beftrittene ©ebiet ein, 
in meldjem baS Spnbifat mit frember Kohle fonfurrieren muß. Dort 
fann es unter gemiffen VorauSfegungen felbft unter ben Ricfjtpreifen 
oerfaufen, unb zwar erhält in biefent galle bie liefernbe 3e<he bie 
Differenz jmifchen bem Verrechnungspreis unb bem tatfädjlichen Ver«  
faufSpreiS auS einem eigenen gonb beS StjnbifateS oergiitet. 

Die gorm beS VerfaufSfartellS mirb aud) fonft im beutfcheu 
V e r g b a u f ü r Kol) le unb Grz beoorzugt. Die Steinfot)len= 
probuftion DberfchlefienS ift feit 1800 in ber Dberfd jtef i fcben 
K o li I e n f o n o e n t i o n in Kattoroiß, bie beS nieberfchlefifcben VezirfS 
feit 1. Januar 1004 im R i e b e r f eh l e f i f d) e n H o b l e n f p n b i f a t 
in SBalbenburg oereinigt. giir Vrauntoble unb BrifettS beftebeu 
mehrere lofale Serfaufsfartelie. Der Gifenerzbergbau befißt feit Cftober 
1894 ein Kartell in bem Berein für ben Serfauf oon Siegerlänber 
Gifenftein in Siegen. 

Rod) impofanter ift bie Gntmicflung in ber beutfdjen G i f e n = 
inbuftr ie . Die St)nbifate für Rotjeifen, nämlid) baS im Jahre 
1897 begriinbete R o b e i f e n f i j n b i f a t in Düffelborf, ber gleid)= 
Zeitig entftanbene Bereitt für ben B e r f a u f oon S i e g e r « 
l ä n b e r R o b e i f e n in Siegen unb baS £ o t t ) r i n g i f d ) = £ u r e m « 
burgifdhe G o m p t o i r für ben Bertauf oon Rol)eifen in £urem= 
bürg, mürben am 1. Januar 1909 aufgelöft unb trog mandier 
Bemühungen bisher nod) nid)t zufammengebracbt. DaS größte Kartell 
nicht bloß Deutfd)lanbS, fonberu GuropaS fteüt aber ber im Jaljre 
1900 begriinbete D e u t f d) e S t a t) l m e r t S o e r b a n b in Düffelborf 
bar, ber oon 20 g i n n e n mit Kapitalanlagen oon etma 1 1 4 WiUiarben 
Warf gcbilbet mirb unb mit einer JahreSprobuftion oon 11 Will. 
Donnen Stahl faft bie gefamte beutfdbe Stahlerzeugung in ficb fdjließt. 
Gr gliebert fid) in mehrere Unterabteilungen. 3tIS VerfaufSbureau 
fungiert er nur für bie Brobufte ber ©ruppe A, nämtid) Rol)ftal)l, 
Halbzeug (Vlöde), Gifeubahnmaterial (Sdjienen unb Scbroellen) unb 
gormeifen (Träger), giir bie probufte ber ©ruppe B , nämlich 
Stabeifen, 9Balzbral)t, ©rob= unb geinbleche, 2ld)fen, Röhren ufro. 
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ift nur bie probuftion fontingentiert, bcr Berfauf aber ben sDiit= 
gliebern freigegeben. Der Stablroerfloerbanb ift alfo eine ftom* 
bination oon Berfauf!» unb Kontingentierunglfartellen. Slußerbem 
befteben nod) jablreidie BerfaufSfartelle für einzelne Spezialprobufte, 
roie für Gifenguß, ©tahlformgujj, Banbeifen, ©chiffbauftahl, Weiß» 
blech, Sdbroarjbled), ©robbled), Draht, Drabtftifte, Draftfroaren, 
Röhren, Stablflafcben ufro. 

7. Die 31 u 1 f u b r f a r t e 11 e fudjen bie Überprobuftion in ihrer 
fdjäblicben Wirfung auf bie inlanblpreife baburd) auSjufcbalten, 
baß fie ben Überfdjuß ber probuftion über ben $nlanb!bebarf burd) 
einen organifierten Roterport in! Slullanb bringen. biefem gaÜe 
werben bie Waren nad) betn SluSlanbe billiger oerfauft a l l im 
lanbe (Dumping=<St)ftem), roo bie greife infolge bei 3°flifi>ule3 höher 
fein fönnen, aber nur bann roirflicb ijötjer fein roerbeti, wenn ein 
Überangebot oermieben roirb. 3 u r o c ' ' e n werben fogar au! einem 
gemeinfamen gonbl ben KarteUteilnebmern für febel erportierte 
Quantum Ware Exportprämien geroäbrt, loa! befonber! bann ber gaü 
fein loirb, roenn einige Teilnehmer wegen ber geograpbifcben Sage 
i^rer Betriebe günftigere grad)toerbältnifte für ben Grport hoben a l l 
bie anberen. 

Billige 2lu!lanb!oerfäufe finb eine häufige Begleiterfcbeiiiung 
ber Berfauflfartelle, and) fommt e! oor, baß bie Kartelle ben roeiter= 
oerarbeitenben Qnbuftrien im $nlanbe für Grportjroetfe niebrigere 
Breife berechnen ober prioate Exportprämien gewähren. Solche 
gälle fommen namentlich in ber beutfdjen G i f eni nbuftr ie oor. 
Gin eigentliche! 2lu!fubrfartell t)a* ober nur ben 3roed bei Rot» 
erporte!. Dabin gehört bie in ber ö ft e r r e i <h i f dl e n B a u m ro o 11» 
f p i n n e r e i feit bem iaijre 1807 roieberholt getroffene Sereiubarung, 
burch roeldje au! einem burcb gemeinfatne Beiträge gefdjaffenen gonb! 
für ben Grport oon ©amen Prämien geroäbrt roerben, um bie ftarf 
angeroachfenen Sager oon ©arn ju räumen unb ben baburd) oer» 
urfadjten preilbrucf im jQntantoe ju befeitigen. 

Die B e j u g l f a r t e l l e finb Kartelle jur Regelung ber Rad)= 
frage nad) Robftoffen unb ißalbfabrifaten. ©ie entftel)en befonber! 
bann, roenn ber betreffenbe Slrtifel oon ben Brobujenten bereit! 
fartelliert roorben ift, bem Probujentenfartell alfo ein Äonfumenten-
f a r t e l l ober A n t i f a r t e l l gegeniibergeftellt roirb. Die Bilbung 
foldjer Konfumeutenfartelle ift jebod) roegen ber 3erfplitterung bei 
Konfum! unb roegen ber Berfchiebenbeit ber ju oereinigenben 3ft» 
tereffen oiel fchroieriger unb auch feltener. Die gormeit finb jenen 
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für bie BrobujentenfarteHe annlog. Qnt Konbitionenfartell föntten 
ficb bie Konfumenten oerpflid)ten, einen Artifel nur unter beftünmten 
geänberteit SieferungS- unb 3ablungSbebingungen ju faufen, int 
preiSfartell bagegen, beim Ginfauf einen beftimmten MarimalpreiS 
einjubalten. Gin RebuftionSfartell ift baburd; möglich, baß bie 
Konfumenten itjre Sejüge oorübergebettb auf baS Rotroenbigfte ein» 
fdbränfen ober gattj einfteHen, um bie Lieferanten jur Racbgiebigfeit 
SU jroingeit; fo fucfjte ber i n t e r n a t i o n a l e S e r b a n b ber 
S a u mrool l fp inner eine Rebuftion bei SerbraucbeS burd)» 
sufübren, um bie Spefulation in rober Sautnmolle ltieberjuringen. 
Gin RationierungSfartell entftebt, mettn fid) bie fottfumierenben Unter» 
ttebmungen für ben Sejug itjrer Materialien bie ©ebiete aufteilen; 
babin gebort bie oon ben Rübenbauern fcbarf befcitnpfte Rationierung 
b e S R ü b e n b e j u g l unter ben ö ft e r r e i d) i f d) e n 3 u cf e r» 
f a b r i f a n t e n . 2Öie ber Serfauf, fann fd)ließlid) aud) ber Giniauf 
jentralifiert merben, inbeiti fid) bie Teilnehmer oerpflid)ten, auf ben 
bireften Sejug ju oerjicbten unb ihren Sebarf auSfd)ließlicb oon ber 
genteinfamen GinfaufSftelle ju beden; fo mürben im iatyre 1907 
oon beutfeben, öfterreid;ifchen unb u n g a r i f d j e i i Seim» 
f a b r i i e n gleichseitig jmei Kartelle inS Sehen gerufen in §orm 
Smeier ©efellfdjafteu mit befebränfter Haftung mit bem Siße in 
Serlin, bie „Golla" für ben Seimoerfauf unb bie „Gotttpra" für ben 
Knodjeneinfauf. 

5. Der iTruft. 

Unter Truft oerftehen mir eine S e r f d j m e l j u n g in ber 
S e i t u n g fo o ie ler felbftänbiger Unternehmungen, baß 
baburdfj i n einem B r o b u f t i o n S j r o e i g e baS V e r h ä l t n i s 
oon 3Ingebot unb R a d i f r a g e beberrfebt roerbeti fann. 
Sott ber gufion, ber Kombination uttb ber intereffengemeinfehaft, 
befonberS auch ber TruftgefeUfdjaft unterfdbeibet er fid) burch baS 
Streben nad) einer ben Warft beherrfchenben Stellung. Qm ©egeti» 
faß juni Kartell aber, bem biefeS Streben ebenfalls eigen ift, beruht 
er nicht auf einem seitlich befdjränften Sertrage, fonbent fteflt eine 
betuernbe Crganifation in einer höheren Unternehmungsform bar. 
TaS Kartell umfaßt ferner nur Konfurretitett in ber gleichen Ware, 
fobaß eine Unternehmung gleichseitig mehreren Kartellen angehören 
fatin, roährenb ber Truft bie Unternehmung gans einbesieht, unb 
jroar oereinigt er nicht bloß gleichartige, fonbern nad) beut Sorbilb 
ber Kombination aud) fid) roirtfdjaftüd) ergänsenbe Unternehmungen, 
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toie }. 8 . Kohlengruben, £od)öfen, Stablroerfe, ©ifcnbaijnen, Reebe--
reien ufto. 

Die T ruft formen l'inb oerfcbieben unb leid)t oeränberlid). 
Ter erfte ©runbgebattfe roar folgenber. Ter Sftionär, roeldjer fjcitte 
in ber Hauptfadje jtoei 9ied)te befifct, nämlich baS 9ted)t auf bett 
33ejug ber Tioibettbe unb baS 9ied)t ber Einflußnahme auf bie 2>er= 
roaltung in ber ©eneraloerfammtung, o e r j i c f j t e t auf biefeS legiere 
9ied)t, baS otjnebieS nur in ber 3uiammenfaffung JBert geroinnt, 
jugunften irgenb einer Stelle, bie ihm bafiir eine Erhöhung ber 
Tioibenbe in 2lu3fid)t fteUt. Tiefe Stelle roar unter Senugung einer 
alten englifctjen RechtSinftitution ber SBoarb of T r u f t e e S , 7 bis 
0 Vertrauensmänner, roeldje bie Ülftien übernahmen unb bafür Truft» 
jertififate ausgaben; ber Voarb of TrufteeS befant burd) ben 2lftten= 
befiß oon mehreren ©efeflfdmften die Rührung ber ©efchäfte in bie 
£ > a n b , bie 2lftionäre belogen bagegen auf ©runb ihrer Truftjertififate 
alljährlich bie Tioibenbett ihrer ©efellfdjaft. J n biefer gorm rourbe 
im Jal)re 1882 bie amerifanifche Stanbarb Di l Gompant) unb nach 
biefem Veifpiel auch ber 2£i)iSfi)truft (TeftillerS anb (Sattle geeberS 
Truft) unb ber 3udertruft (Sugar Truft) begriitibet. 211$ nun eine 
Gntfdjeibttng beS 3tero 2)orfer 2lppetlgericf)teS bie Venugung ber Truft» 
form für unftattbaft erflärte unb einzelne llnionSftaaten mit rabifalen 
©efegeSmaßregeln gegen bie TruftS oorgingen, erfaub mau anbere 
formen für biefelbe Sache. 2lm bäufigften rourbe bie bereits be= 
fproebene Truftgefellfcbaft, eine K o l b i n g Gompant) , gebilbet. 
Tiefe taufte alle ober bie nteiften älftien ber ju oereinigenbeu Unter» 
nehmungen an unb oereinigte auf biefe Seife bie gefcbäftlicbe Leitung; 
fte felbft braucht fein Eigentum ju befigen, fonbern besieht als Wutter» 
gefellfdiaft (Barent Gorporation) bie Tioibettben oon bett in ihrem 
Seftfc befinblidjen 2lftiett ber Tocbtergefeltfcbaften unb oerteilt biefe 
nun ibrerfeitS an ihre Slftionäre ober auch an Jnhaber oon Ob» 
ligationeu, ba fie auf ©runb ihres BefigeS an 2lfticn auch feft oer" 
jinSliche Obligationen (bonds) ausgeben fann. Eine anbere gorm 
ift ber S o t i n g T r u f t , roeldjer toieber eine 2lnnäberung an bie 
erfte gorm barftellt. Tie 2lftien toerben nicht mehr einem Soarb 
of TrufteeS, fonbern einem prioaten Komitee übertragen, roelcheS baS 
Stimmrecht in ben oerfebiebeuen ©eneraloerfammtungen ausübt, ben 
2lltionären bagegen 2lnroeifungeu auf ben Tioibenbenbejug gibt. 
Tiefe gorm roählte bie pure Oit Gompaut), bie ©egengefettfehaft ber 
Stanbarb Di l Gompant). 3un>eilen geht ber Truft in e ineguf ion 
über, bie für bie ©efeggebung unb Serioaltung auch i« ber gorm 
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unangreifbar ift. Tabei muß nicht immer eine oollftänbige GigentuinS; 
Übertragung ftattfinben, fonbern eS genügt jum Teil aucb bie in ben  
Vereinigten Staaten oon Amerifa fetyr iiblidbe Verpachtung oon ganjen 
llnternebmungen. Solche gufionett finb bie 'Rational ViScuit Company 
(1808 mit 55 Will. TollarS Kapital), bie Rational ©laSS Company 
(1899 au« 19 TafelglaSfabrifen mit 4 Will. TollarS), bie Rational 
Starci) Wanufacturingliompant) lau! 19Stärfefabrifen mit 1 0 1 ->WtD. 
ToUarS), bie American Seroer pipe Company (1900 auS 32 Unter» 
nebmungen mit 8 Will. TollarS), bie American Can Company (1900  
atti 39 Unternehmungen mit 88 Witt. TollarS), bie Rational Ganby 
Company (1902 auS 20 llnternebmungen mit 9 Will. ToUarS), bie 
American S i l f Company (1907 auS 30 Seibenfpinnereien mit 1 1 Will. 
ToUarS), bie American implentent Company (1911 aul 21 gabrifen 
laubioirtfchaftlicber Wafcijinett mit 5<i Will. ToUarS) ufto. 

Tie Tornane ber Trufte ftttb bie V e r e i n i g t e n S t a a t e n 
» O t t A mer i fa getoorben, unb jroar auS mehrfachen Urfad)en. Tie 
©rünbung oon Trufte beanfprudjt Kapitalfummen, mie fie in außer» 
amerifanifchen WirtfdjaftSgebieten für ein inbuftrieEeS Unternehmen 
fauni aufjubringeu finb ; brandite bod) ein einjiger Truft mehr Anlage» 
fapital a l l fämtlidje Aftiengefellfchaften in Teutfdilaiib. Sie toaren  
ferner ein toiEfontmeneS Wittel beS ©riinbungSfdbtoinbelS unb bienten 
uiel häufiger einem VebiirfniS ber Spefulation als ber gnbuftrie. 
Ter ©rüubungSfd)toinbel finbet aber iti ben Vereinigten Staaten 
einen befonberS günftigen Voben in ber ntafjlofen ©etoinitfucbt ber  
Veoölferung unb in ber tiefen politifchen Korruption ber üffentlid)en 
©entallen. Tie Vilbung oon TruftS ift eine Spejialbefdjäftigung 
beS promoter, ber bie ju oereinigettbeti Unternehmer ju iiberreben 
bat unb bieS natürlich am leicbteften baburd) betoirft, bafe er ihren 
Vefiß bod) bewertet, häufig werben neue Sänbereieit, Wafdiinen unb 
Patente jugefauft. Wit bem Promoter arbeitet ber ginancier ober 
llnberioritcr, ein Vanfier, roeldier bie neuen Aftien im publifttm 
unterjubringen l)at unb bafiir eilte hohe prooifiou bejiebt. Tie 
©rütibungSfoften haben manchmal 20—40 % beS AftienfapitalS oer» 
fdjlungeii. Auf biefe Weife entfteht eine riefige Überfapitalifientng 
ber Vetriebe, baS Stod Watering, baS roirtfdbaftlich nur beSbalb noch 
feine fataftropbalen folgen auftoieS, weil ber fiftioe Wert, baS 
„Waffer", infolge günftigen ©efd)iiftSgangeS aEmäl)lig burd) ben ge»  
fteigerten inneren Wert oerbrängt tourbe. Von bem VolfSoermögen 
ber Vereinigten Staaten folien beute etwa 50°/o unb bem in 
buftrie, ¿anbei uttb Verfel)r tätigen Teil beSfelben ettoa 80°/o for» 
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poratio gebunben fein1. Sie größten amerifanifcben DruftS finb 
folgenbe: 

l l n i t e b © t a t eS © t e e l C o r p o r a t i o n , gegrünbet int Jahre 
1001 burd) 3>ti'initnenfcbluß ber Carnegie ©teel Componi) mit anberen 
©tablgefellfcbaften unb ihren }al)Ireid)en llntergefeüfdjaften, erjeugt 
ettoa 4 2 % ber gefamten Robeifem unb 50 u o ber gefamten ©tat)l= 
probuftion ber Bereinigten (Staaten, ^tt ein Kapital oon rttnb 
1500 Will. Dollars, befigt bie meiften Grjbergmerfe am Safe ©uperior, 
jablreicbe KofSöfen, Haddien, SBaljroerfe, 350u Weilen Cifenbabneti 
mit mehr als 45 000 GifenbabutoaggonS, 80 gracbtbampfer unb 
1 1 5 DranSportfcfjiffe. J n ben 10 Jahren feines SeftanbeS (1. April 
1001 bis 1. April 1011) betrugen bie Bruttoeinnahmen 5856,3 WiD., 
bie BetriebSfoften 4654,0 Witt, unb ber Rettogeroinn 1202,3 Will. 
Dollars. An Söhnen mürben in biefer 3«it 1350 Will. Dollars auS= 
bejablt; roäl)renb ber Hod)fonjititflur beS JahreS 1007 roaren 
210180 21ngeftelite befcbaftigt. 

© t a n b a r b C i l C o m p a t i i ) , befonberS d)arafteriftifd) für bie 
Gntmidlung ber Druftibee in Amerifa. Cntftanb im Jaljre 1882  
burd) 3uiammenfaffung mehrerer Br°buftionS= unb RöhrenleitungS» 
gefellfcbaiten in ber urfprünglidjen gorm beS Boarb of DrufteeS, 
löfte fid) im Jaljre 1891 infolge ber feinbfeligeit Haltung ber  
amerifanifcben ©efefcgebung unb Bermaltung fcbeinbar in jmanjig 
oerfchiebetie ©efeUfcbafteit auf, bie aber tatfächlicf) attd) meiter oon 
einer ©teile auS geleitet mürben, unb trat im Jahre 1900 roieber 
als Halbing Componi) mit beni ©i(j in 3iero Jerfei) ins Sehen, mo-
bei gleid)jeitig noch 50 anbere ©efeUfcbaften angegliebert mürben. 
Der Druft, ber bie Ölquellen in Se"nfi)lt>ania, Ohio unb 2Beft= 
Virginia, Raffinerien in jablreichen ©tobten RorbamerifaS unb beS 
AuSlanbeS, foroie Rohrleitungen oon ben Ölquellen bis jum See-
hafen befißt, geminnt unb oerarbeitet etma 8 8 % beS amerifanifd)ett 
BetroteumS. ©ein Kapital befteht attS 100 Will. ©tamm= unb 
106 WiU. SollarS BorjugSaftien ; bie Dioibenbe betrug in ben Jahren 
1 0 0 5 - 1 9 0 7 je 4 0 % . 

A m a l g a m a t e b Gopper G o m p a n i ) , im Jahre 1899 a(S 
Holbing Gompani) für Kupferminen begriinbet, beherrfd)t burd) Aftieit-
befi| befonberS bie Anaconba Wining Company in Butte unb jal)l= 
reiche anbere WinengefeUfcbaften, fotoie bie mehr atS bie Hälfte beS 

1 iyron} 3 u n g e , 3 ( m e r i f a n i f $ e S£ir t fcf)af tspo[i t i f . fflcrtin 1910, 
189. 
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amerifanifcfjeit ÄupferS auf ben Marft bringenbe SerfaufSgefellfcbaft 
lltiiteb MetalS Selling Company. 

A m e r i c a n S m e l t i n g anb R e f i n i n g C o m p a n y , eine 
int 3ai)re 1899 gegriinbete Kolbing Company mit jablreidien Blei», 
Silber» ttttb Äupferbergtoerfen, liefert etnm 85 °/o ber amerifatiifdien 
Bleiprobuftion. 

A m e r i c a n S u g a r R e f i n i n g C o m p a n y , begriinbet im 
iatyre 1891, erzeugt in jablreicben Anlagen ntebr als bie ¿älfte beS 
amerifanifcben RaffinabejuderS ttttb ift burd) bie Woolfon 3pice 
Company and) im Äaffeegefchaft tätig. 

A m e r i c a n T o b a c c o C o m p a n y , im iabre 1904 burcb 
gufion unb Aftienoereinigutig amerifanifdjer ttnb englifcber ©efell» 
fcbaften für bie Seberrfcbuug beS TabafgefcbäfteS errichtet. 

i n t e r n a t i o n a l M e r c a n t i l e M a r i n e C o m p a n y , im 
ial)re 1902 burd) Bereinigung beS AftienbefifceS oott fecbS ameri» 
fanifdtett, englifcbeu unb boQänbifdjett SdiiffSgefellfcbafteii für ben 
tranSatlantifcben SdjiffSoerfebr (American Sitte, Reb Star Sine, 
Atlantic Transport Sine, Tominion Sine, Selattb Sine, Dceanic 
Steam Raoigation Compannl unter Seitung beS BanfbaufeS Bierpont 
Morgan entftanbeit. 

3n ben a u ß e r a m e r i f a n i f d j e n S ß i r t f d j a f t S g e b i e t e n 
liegen bie Berbältniffe für bie Trtiftbilbutig toeit toeniger günftig, fo= 
baß toir nur oereinjelten Crfdjeinuttgen, unb jroar nur auf betn ©e-
biete engbegrenjter Spejialitibuftrien begegnen. TaS beroorragenbfte 
Beifpiel ift bie 3) y na mite T r u f t C o m p a n y S t b , roelcbe im 
ia^re 1886 in Sonbon errichtet tourbe, um bie Aftien ber in ben 
oerfcbiebenften Sänbertt beftebenben unb neu ju griinbenben Tnmnnit» 
fabrifen ju oereinigen. Sie ift eine reine Kolbing Company ohne 
eigenen Betrieb mit 2285400 '£ Stamm» unb 1 Mifl. £ BorjugS» 
aftien, iljr Befifc befdjränft ftch faft auSfcbließlid; auf Aftien, Be= 
teiligungeit unb TepotS bei llntergefellfcbaiten. il)r ©etoinn ergibt 
fid) lebiglid) auS ben Tioibenben biefer Untergeiellfcbaften. gerner 
ftellt bie im iabre 1906 gegriinbete © u r o p ä i f d j e oleum» 
U n i o n (©efeUfchaft tu. b. £>.) eine Art ©egentruft gegen bie anteri» 
fanifche Staubarb Di l Co. bar. Tie toichtigfien BetroleumprobuftionS» 
gebiete, toie Rttßlattb, ©alijien, Rumänien, Rieberlänbifdi'inbien, 
fotoie aud) bie ber Stanbarb C i l Company nicht angeljürcnben ttttb 
jur B u r c D i l Company oereinigten norbamerifattifchen Betroleum» 
probujenten Ratten in bett größeren europäifdjen ßonfuutlänbern, be= 
fonberS in Teutfcblanb unb Cnglanb, eigene BerfaufSgefellfdjaften 
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begriinbet, jroifdjen bene» fidb unter beni Drude ber Äonfurrenj beS 
amerifanifcbeu DruflS eine fortfdireitetibe Annäherung unb fd)ließlid) 
eine Bereinigung ju ber mit einem Aftienfapital non 20 Will. Warf 
gegriinbeteu Guroyäifcben Petroleum=Union ooHjog. Als DritftS finb 
ferner anjufeben bie im Jahre 1001 in Bremen gegrünbete R e i 3 =  
u n b § a n b e 13 a f t i e n g e f e 11 f d) a f t jur Beberrfdjuug ber beiitfdien 
ReiSmübleninbuftrie unb bie im Jahre 1902 in Äonftanj (Baben) 
gegrünbete & o l 5 o e r f o b l u n g S * J n b u f t r i e » Aftiengefellfdjaft, 
roelcbe nacb bem 3ltiammenbrucbe ber Maifeier Drebertrodung3gefell= 
fdjaft bie Aftien ber in ben oerfdjiebenften Sänbern beftebenben unb 
noch lebensfähigen &oljoerfohlung3anftalten auffaufte unb als bereit 
BerfaufSftelle fungiert. 

I I I . P i e ® ) i r i u m f l e n ì i c r B c t r i c l i e k m i j e n t u a t i u n . 

1. Die UJirfmngen auf òie proòuht ionsf tof ten. 

Die ftärffte Sirfung ber BetriebSfonjentration jeigt fief; in ber  
B e r r i n g e r lt n g ber S r o b u 11 i o n 3 f o ft e n. (Sine folcfje tritt ju» 
näcbft ein mit jeber V e r g r ö ß e r u n g b e 3 A n l ä g e t a p i t a 13, oor 
allem beSbalb, roeil eine oollfomniene Betriebseinrichtung gefchaffen 
unb bie immer teurere Wenfcfjenarbeit burd) bie immer billigere 
Wafcbinenarbeit erfeßt roerben fann, bann auch beShalb, roeil baS 
Unternebmerfapital (Aftienfapital) leichter unb oorteilbafter £eih= 
tapital lim Kontoforrent berBanfen, burd) Ausgabe oon Obligationen) 
erhält unb gewinnt, roaS biefeS mitarbeitenbe grembfapital über ben  
für feine Berjinfung nötigen Betrag biaauS oerbient. Darin liegt 
nur bie befannte Überlegenheit beS ©roßbetriebeS über ben Klein» 
betrieb. Rad) ben in ber beutfehen 3"derinbuftrie angeftellten Ve= 
rechnungen probujiert eine gabrif, roelcbe 1,5 Will, q Rüben ocr= 
arbeitet, um runb 40 °/o billiger als eine folche, roeldje nur 0,25 Will, q 
Rüben bejiebt. Diefe Überlegenheit roirb non ber BetriebSfonjen»  
tration einfach roeiter geführt, oom Kleinbetrieb über ben ©roßbetrieb 
}um ©rößerbetrieb. 

Die BetriebSfonjentration ermöglicht aber nod) eilte bef onbere 
G r f p a r n i S b e r S r o b u f t i o n S f o f t e n , wnb jroar an oerfdjiebenen 
Buntten je nach ber Art ber Konjentration (gufion, Kombination, 
Jnterefiengemeinfchaft, Kartell, Druft) utib je nad) ben Eigenheiten 
beS GrjeugungSprojeffeS. Die BrobuttionSfoften taffen fidj etroa in 
folgenber SSeife gliebern : 
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¡Probuf t ionsfof ten 

SRaterialfoften Strbei ts löf jne SBetriebsfoften ¡Bertriebäfoften 
( f ü r bie fieitung u n b ( f ü r b e n 2lbfa$ ber 
Gr l ja t tung bes 8 e - fer t ige» ffiare) 

triebeö) 

S p e j i a l f o f t e n 
(burd; baö C i n j e l p r o b u f t » e r u r f a ^ t ) 

©enera t tof te» 
( b u r $ bie S r j e u g u t t g im attgenieine» 

»e ru r fad j t l 

i n beut hier bargeftellten Umfange becfett fid) bie Probuftion3= 
foften mit ben fogenanitten ©elbftf often, bie in ¿anbei ttttb 3U" 
buftrie eine große Rode fpielen, böcbftenS toirb eS in einzelnen gäUeti, 
namentlich im Setailhanbel, ftrittig fein, ob nach ber üblichen Auf= 
faffung bie allgemeinen VertriebSfoften mit einjubejieben finb. Rot= 
toenbig ift aber bie Gitibejiebung für bie namentlich in ber inbuftrie 
mistige ©egenüberftellung oott probuftionSfofteti unb VerfaufSpreiS. 
i n ber BrariS toirb ber lefetere burch einen perjentuellen Auffcblag 
für Uitternebmergetointi auf bie probuftionSfoften ermittelt, bocb ift 
bieS nur ein Verfud), bcitit ber VerfaufSpreiS hängt nicht oon Den 
Soften, fonbern ootu Verhältnis ätoifcbett Angebot unb Rachfrage ab, 
in toeldjem bie Soften nur ein Clement hüben 

Sie R i a t e r i a l f o f t e n laffen fich geroöhnlich nur in befdbeibenetn 
Maße herabbriicfen. (Sine Steigerung ber Ausbeute beim Rohmaterial 
ift feiten mehr möglich, weil ber tecbnifcbe GrfinbungSgeüt in biefer 
¿infidjt oljnebieS nicht müßig toar. ®aS glänjenbfte Veifpiel bietet 
toohl bie 3uderinbuftrie, bie freilich nicht bloß unter ber peitfdje ber 
Konfurrenj, fottbern auch ber einer eigenartigen VcrbraucbSbefteuerung 
ftanb. SBäbrenb man jttr 3eit ber (Srfinbung beS RiibenjucferS ju 
einem Kilogramm Robjuder 17 kg Rüben benötigte, genügen heute 
im ®urthfcbuitt 5—6 kg. Cljer roirb eine Verbefferuug in ber Ab» 
falloenoertung möglich fei»/ weil mit ber Wenge auch bie Verroert« 
barfeit junimmt. Man bat bejeicbnenbertoeife behauptet, baß ber 

1 3ofef O r u n ä e t , (ü runbr iB ber SBirtfcbaftäpoii t if . 5 ¡8be. fflien 1909 
bi« 1910. ¡8b. I , 6 . U . 
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ametifanifdje petroleumtruft, bie Stanbarb C i l Gompaui), an beu 
Rebenprobuften ebenfo oiel oerbient roie an bem igauptprobuft. 
(Größere Vorteile laffen fid) burd) beu EngroSeinfauf erjielen, roeil 
bann günftigere greife unb 3ahtungSbebingungen gelten unb bie Kon» 
junftureu heller auSgeniigt merbeu tonnen. Der Transport oerbilligt 
fid) bei großen BejugSmengen, toeil für Stiidgut höhere Dariffäfee 
gelten als für Sd)ifiS= unb Saggonlabungen. JnSbefonbere loerben 
bie totalen XranSportfpefen ermäßigt burd) £>erfteHung oon Jnbuftrie» 
geleifeu, roeldje bie gabrit mit ber Hauptbahn oerbinben, fomie burd) 
Einrichtung oon Drabtfeilbal)nen unb anberen med)anifd)en DranS» 
portoorrid)tungen oon einem Betrieb jutu anberen. Die böchfte Stufe 
erreicht biebei bie Kombination unb ber eine Kombination mit um= 
faffenbe Druft, roeil er ben oerarbeitenben Betrieb oom Warft beS 
Rohmaterials unabhängig macht unb eine ootlfommene Anpaffung an 
feine Bebürfniffe ermöglicht. 

©ine ©rfparniS an A r b e i t s l ö h n e n roirb um fo roid)tiger, 
je weiter ber BrobuftionSproäeß fortfdjreitet, roeil, mie bereits früher 
befprodjen mürbe, mit bem höheren Biert beS gabrifatS ber Anteil 
ber Arbeitslöhne an ben SrobuftionSfoften fteigt. S ie roirb aber 
gerabe bann um fo fdjroieriger, roeil im allgemeinen Jntereffe baS 
©intommen beS Arbeiters nicht gefchmälert roerben barf, fonbern 
erhöht roerben muß. Der 3roiefpalt läßt fid) nur baburd) töfen, 
baß ber ArbeitSeffeft noch rafcher gefteigert roirb als ber Arbeitslohn. 
So laffen fid) ©rfparniffe ersielen, roenn es gelingt, ein genau be= 
ftimmteS ©qeugniS bureb SBatjl einheitlicher Dijpen unb burd) 
Spesialifierung beS Betriebes auf eine Dtjpe in einen Waffenartifel 
511 oerroanbeln. ©ine foldje Spejialifierung aber ermöglicht unb 
firfjert bie BetriebStonsentration in beu meifien Arten, befonberS in 
ber gufion, ben höheren gormeu beS KarteüS unb im Druft. DaS 
befte Beifpiet liefert in biefer ¡einfid)t bie Wafd)ineninbuftrie, roeil 
fie am ©übe eines befonberS langen BrobuftionSprojeffeS |"tel)t. ©S 
gibt noch gabriten, roelcbe ¡öunberte oon oerfd)iebenen Wafchinen 
herftellen. Jebe erforbert geroiffe befonbere Borarbeiten in ber An» 
fertiguug oon 3eid)nungen, Wobellen, Sdjablouen, Seeren ufro. 
Diefe Borarbeiten lönnett 5. B. für eine Bohrmafchine 4000 Wf. 
toften; fann man auf ©runb berfetben nicht eine, fonbern gleid) 
bunbert Wafcbinen anfertigen, fo oerringert fich biefer Koftenbetrag 
für bie Einheit auf 40 Wf. ©ine Sd)reibmafd)inenfabrit beredjnete 
ihre Setbftfoften (Waterial, Arbeitslöhne unb BetriebSfoften) für bie 
erfte Schreibmafchine auf 4500 Wf., für bie nächften 100 auf 
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200 Wf. tttib für bie weiteren auf 125 Mf., woooii 2 5 % auf baS 
Material, 5 0 % auf bie Arbeitslöhne unb 5 0 % auf bie Betriebe 
foften e n t f a l l e n M i t ber 3u t u 1bme ber Stüctjabl oollfomnten 
gleidjer Mafdiinen ober Beftanbteile ermäßigen ficij bie Afforbfäße. 
Arbeitfparetib toirft ferner bie befonberS in Amerifa hoch auSgebilbete 
AuStaufd)barfeit ber Teile, 3eber Teil roirb genau fo Ijergeftellt, 
baß er burdt jebett anbeten berfeiben Art unb ©röße erfeßt toerben 
fann unb bei ber Montage ein Bauarbeiten ober Anpaffen nicht mehr 
nötig ift. Tabttrcb bebt ficE> aucb bie Abfaßfäbigfeit ber Erjeugniffe, 
toeil bie Berwenbung mattcber Mafdjinen (Tntnpfmafd)inen, pumpen 
u. bgt.) in oerfebrSabgelegenen Crtett feljr barunter leibet, baß ein 
©ebrecbett mebrtoöd;ige Betriebsunterbrechungen oerurfacben fann. Tie 
Spesialifieruttg ift bettn auch in ben Bereinigten Staaten oon Amerifa 
fo uorgefdjritten, baß eine gabrif nur Trefcbniafcbinen, Mäbmafcbinen, 
¿obelntafchinen u. bgl., ja oft nur beftimmte Arten unb ©rößett» 
nummern berfeiben Ijerftellt unb bei gehlen oon Beftelluitgen aud) 
auf Sager arbeitet, toeil geroiffe Typen aligemein gangbar geworben 
finb unb befonbere S8ünfd)e ber Abnehmer prinjipiell nicht beriitf» 
ftcbtigt werben. Unter folchett Berbältniffen fittben audb bie auto» 
matifdjen Mafchinen immer größere Berbreitung, bei benen nur baS 
Auffpannen beS SBerfftiicfS burd) ¿anbarbeit gefcbiebt, mährenb bie 
eigentliche Arbeit ohne alle Auffielt oon ber Mafdjine felbft oollenbet 
wirb; bahin gehören bie ©djraubettmafchitten, Mafdjinen für Trabt» 
ftifte unb Rägel, RäberfräSmafcbinen, Reooloetbtebbänfe ufw. Tabei 
ift bie Sermetibung oott angelernten ftatt gelernten Arbeitern ntög» 
lidb, bie einen um eitt fünftel bis ein Siertel geringeren Sohn be= 
aitfprudbeii. 

3m allgemeinen finb aber bie Spejialfoften sietnlid) fpröbe, ein 
ungleich weiteres gelb eröffnet fid) ber BetriebSfonsetitratioit in ber 
¿erabbriitfung ber ©eneralfofteit. T ie B e t r i e b s ! oft en, weldje 
bie elfte ©ruppe ber ©eneralfoften bilben, umfaffen alle Ausgaben, 
welche mit ber Grjeuguitg oerbunbett finb, aber nicht aus ber ¿er» 
fteHung beS einjelnen ErjeugniffeS, fottbern attS ber Erhaltung ttttb 
Seitung beS gefamten Betriebes erwachfeu. Tajtt gehören bie Soften 
für bie BetriebSfraft (Sohle für Tampferjeugung, Eleftrijität, 0aS 
ufw.), für Bebeiäung unb Beleudjtuug ber Betriebsräume, für 
Reparaturen an ©ebäuben unb Mafdjinett, für bie auf ber Er» 

1 Murt 9 t a t t ) e n a u , D e r S inf iu j s ber Äapitalg* u n b 'ISrobuftionopermelj» 
r u n g auf bie ?5robuft ion3iof ten in ber beutfdien JRaf tbineninbuft r ie . 3 e n a 1906, 
©. 18. 
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jeugung felbft laftenben GrmerbSfteuern, für Prämien ber Elementar» 
unb Arbeiteroerfictjerung, für ©ehalte an Beamte, AuffidjtSorgane 
unb fogenannte unprobuftioe Arbeiter, für bie Erridjtung unb Er» 
fjaltung oon Laboratorien unb Serfucf)3anftalten, für Serjtnfung unb 
Abfcbreihung beS AntagefapitalS ufm. Sie baben bie befonbere 
Eigenfdjaft, baß fie fouftant finb ober boeb mit ber Vermehrung ber 
Brobuftion im Betriebe nicht gleichmäßig anzeigen. Sie rnerben 
meift in ber gorm eines projentuellen 3uicblageS auf bie Arbeits» 
löhne ober bie Spejialfoften berechnet unb fteüen fid) recht hoch ; in 
ber Wafchineuinbuftrie ift 3. B . ein 3"fdjtag oon 50—200 % auf 
bie Arbeitslöhne üblich- Sie BetriebSfonjentration fucfjt nun bie 
BrobuftionSmenge beS etnjelnen Betriebes 311 fteigern, bamit fid) 
biefe fonftanten ober faft fonftanten BetriebSfoften auf eine größere 
3abl oon BrobuftionSeinbeiten oerteilen. 3 U biefetn 3roede toerbeit 
unter Umftänben meniger leiftungSfähige Betriebe oöllig aufgelaffen. 
So bat ber anterifanifche 3Bf)i§Ep-Sruft oon 80 Brennereien bis auf 
bie jmölf größten unb beft auSgeftatteten alle gefdiloffen unb mit 
bem SKeft ebenfooiel erjeugt mie fämtlicf)e Brennereien oorljerl. Unter 
ben BetriebSfräften erlangt ber eleftrifcbe Strom bie Borherrfchaft; 
ein eigenes Eleftri3itätSmerf bietet ben großen Borteil ber Unabhängig: 
feit oon frember Kraftquelle, ift aber erft bei einer gemiffen Betriebs» 
große rentabel unb oerbiÜigt fid) um fo mehr, je mehr Anlagen 
oerfd)iebener Art angefcbloffen rnerben löniten. Bei tieinen ArbeitS= 
mafchinen ift gruppenmeifer Antrieb notroenbig, hei größeren oon 
fünf Bferbeträften aufwärts ift aber ber Einjelantrieb oorteilhaft, 
»ei l bann bei Stillftanb ber Diotor nicht oolt belaftet unb bie 
„Leerarbeit" oermieben mirb. S ie Elettrijität liefert auch bie hefte 
Lichtquelle, meil fie an jebe beliebige ArbeitSftetle geleitet rnerben 
tann, ben Arbeiter nicht bureb HißeauSftrablung überanftrengt unb 
bie größte geuerfidjerheit bietet. BerfchiebeneSieparaturarbeiten tonnen 
bei ber Bereinigung in Eigenregie beforgt rnerben, baS Bureau» unb 
AufficbtSperfonal fann oerringert rnerben, für bie Serficberung ber 
Arbeiter tonnen eigene Kaffen, 3. B. BetriebSfranfentaffen gefchaffen 
rnerben, Laboratorien, BerfuchSanftalten u. bgl. fönnen beffer auS» 
geftaltet unb bod) oerhältniSmäßig billiger organifiert rnerben ufm. 

3u einer befonberS ftarten ilberfpannung bat bie moberne Kon» 
furrenj in ben B e r t r i e b s t often geführt, bie mit bem Abfaß ber 
erzeugten SBare oerbunben finb. Sabin gehören bie Kofteu für bie 

1 J e r e m i a h W h i p p l e J c n k s , T h e T r u s t P r o b l e m . N e w Y o r k 1909, 
p . 34. 
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BerfaufSnieberlagen unb 9ìeifenben foroie bie Brooifionen an Ver-
treter unb Agenten im in» unb AuSlanbe, für Tantiemen an bie 
leitenben Berfönlicbfeiten, für Reflame in Katalogen, 3eitungen, 
Blafaten ufm. Tiefe BertriebSfoften roerben in ber Buchführung 
ber einjelnen Betriebe a l l „¿anblungSunfoften" bejeicbnet unb ge= 
ìoobnlid) nidjt in bie Selbftfoften beS BrobufteS bineinfalfuliert, 
00111 roirtfd;aftlid)en Stanbpunft aber müffen alle Soften beredjnet 
roerben, bie bis ju bein Momente auflaufen, in toeldjeitt bie Ware 
auS bem Befiße beS Brobujeuten in ben beS nädjften Käufers (meift 
eineS ¿änblerS) gelaugt. Tie beutigen BucbbaltungSmetboben ent» 
fpred)en eben nod; nicht oollfommeit ben roirtfcbaftlicben Anforbe» 
rungen. T a fanti nun bie SetriebSfonjentration ein toidjtigeS Cr» 
fparungSmittel fein, toeil ber BerfaufSapparat bei ber Kombination, 
ber Sntereffengenteinfcbaft unb bem Truft für bie liefernben Betriebe 
überhaupt entfällt unb in ben übrigen gällen für mehrere jufammen»  
gelegt roerben fann ; in jebem galle roerben alle itberfli'tffigen grad)t= 
foften oertnieben, roeil jebe BefteUung bem nädjftgelegeiten Betriebe 
jugeioiefeit toirb. Tie amerifanifcben TruftS haben bei ihrem 3u» 
ftanbefommen oft ¿unberte non Reifenben unb Agenten entbehren 
fönnen. TaS franjöfifcbe Comptoir be Songiot) hat bie burd) bie 
3etitralifieruiig beS BerfaufeS in Robeifen erjielten Crfparniffe an 
gracbtfoften, SagerungSfpefen, Br0D ifi°nen ufro. mit 3,30 gr. pro 
Tonne berechnetl. Tie 3al)l ber 3nnfd)enbänbe jroifdjen Brobujenten 
unb Konfumenten roirb oerringert, nicht feiten roirb ber gefamte 
Berfauf einer einjigert Stelle übertragen, manchmal fdiließt fid) an 
baS BrobujentenfarteU ein ¿änblerfartell an. So haben ftdj int 
Anfcbluß an baS rbeinifd)=TOeftfälifd)e Kohlenfimbifat bie ©roßbättbler 
in mehreren größeren Stäbten ju eigenen KoblenbanbelSgefeUfcbafteti 
mit befcbränfter ¿aftung jufammengefdjloffen. BemerfenSroert in 
biefer ¿inficht ift auch baS non ben amerifanifdjeit TruftS unb bett 
ReebereifarteUeu (Shipping Conferences) angeioenbete gaftorfpftem, < 

toonad) ben Abnehmern befottbere Borteile (Rabatte it. bgl.) unter 
ber Sebingung jugefid;ert roerben, baß fie fid) mit ihrem Bebarf 
auSfcbließUch an bie eine Ouelle halten. Cine Beengung uttb Kraft» 
oergeubung liegt beute fdjließlicb bariti, baß ber Unternehmer iti  
ganj unioirtfdiaftlidjer Weife 51t bettt Unternebmerrififo auch ein 
TarlebenSrififo tragen muß, roeil er feinen Kuttbeti frebitiert. i n 

1 P a u l d e R o u s i e r s , L e s s y n d i c a t s i n d u s t r i e l s d e p r o d u c t e u r s en 
F r a n c e e t à l ' é t r a n g e r ( T r u s t s , C a r t e l l s - C o m p t o i r s ) . P a r i s 1901, |>. 240. 
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manchen 3n>eigen, j. S . in ber Bierbrauerei, fuhren bie 2lbne£)mer 
ihr ©efdjäft gerabeju auf Rechnung uitb ©efabr beS Brobujenten. 
2luch nach biefer Richtung fann bie SetriebSfonjentration erfparenb 
mirfen. ©eroaltige Summen oerfcblingt ferner bie Reflame burdh 
3eitungiinferate, piafate, reich iHuftrierte Kataloge, Reflameiarten 
u. bgl. SefonberS bei Heilmitteln, Seifen, Doiletteartifeln, fleinen 
©ebraucf)3gegenftänben finb fie fo entfdjeibeitb, baß oon bem Preis 
beS 2lrtifelS oft jwei Drittel auf Reflame unb nur ein Drittel 
auf bie Herfteüung entfallen1. Die Behauptung, baß bie Reflame 
oolfSroirtfchaft l id) mißloS ift, roeil ber Konfument nur überlebet 
werben foH, ftatt ber einen SBare bie beS Koitfurrenten ;u nehmen2, 
ift jioar unbebingt unrichtig, benn bie oornehmfte Aufgabe bei HanbelS 
geht fogar bahin, burd; SSecEung neuer Bebürfniffe Konfum ju 
fchaffen. Jnfoweit ift bie Reflame loertfchaffenb unb auch für bie 
fonjentrierten Betriebe unentbehrlich, wohl aber loerben bie Soften 
erfpart, bie lebiglich Konfurreiiämanöoern entfpringen. 

2. Die tDirhungett auf öie preife . 
J n ber Dheorie gilt für baS moberne SBirtfchaftSleben noch ber 

©runbfafe ber fre ien K o n f u r r e n j . „Der befriebigenbfte ioirt= 
fchaftliche 3"ftanb foU erreicht roerben burdh möglichft uneingefdjräufte, 
felbft riicffidjtslofe Betätigung ber inbioibuellen Kräfte, burch frifcbeii, 
fröhlichen Kampf. Diefer Kampf führt jum Siege ber tatfräftigften 
unb tiid)tigfteu Kämpfer unb mitbin jum ermünfdjten govtfdji'ittc. 
AHeS unb namentlich alle Sereinbarungen, welche bie Befchränfung 
biefer freien Betätigung ber inbioibuellen Kraft bewerfen ober jur 
golge haben, erfcheinen oon biefem Stanbpunfte aus jweefwibrig"8. 
Bon ber felbftregulierenben Kraft ber freien Konfurrenj erroartet 
man foroohl eine ©iiteroerforgung ju möglichft niebrigen ^¿reifen als 
auch bie automatifche Droffelung jeber Überprobuftion. Das ergab 
fid) aus bem Jbeengang ber flaffifchen Rationalöfonomie. Senn in 
einer SBare 511 oiel erzeugt wirb, fo werben bie pfeife finfen. Der 
einjelne probujent roirb fi<h aber, fobalb er nichts mehr oerbient 
ober gar mit Serluft arbeitet, äurücfäiehen unb einem anberen ©r= 
werbe jumenben. Daburd) oerringert fich aber baS Angebot unb bie 

1 S i f t o r 9)1 a t a i a , D ie ¡Heflame. Se ip^f l 1910, ® . 86. 
2 J e r e m i a h W h i p p l e J e n k s , T h e T r u s t P r o b l e m . N e w Y o r k 1901, p . 2 8 . 
3 Emit ® t e i n b a $ , ¡Rettjtegefdjafte ber roirtfctiaftlic^en C r g a n i | a t i o n . 

fflien 1897, ® . 145. 
« r u n 1 e l, 3nbuflciali8mu4. 8 
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Breite werben wieber fteigen. Steigen fie aber höher, a l l bie! bett 
probuftionlfoften mit 3ufcf)lag eine! bürgerlichen ®eminn! entfpridjt, 
fo roirb bie reichere Verbienftmöglicbfeit Unternehmer anlocfen. T a ! 
Angebot roirb fid) oermebren ttnb bie preife roieber berabbrüden. 
3 n SBirflicbfeit beftebt biefe Selbftregulierung nid)t, roeil bie beiben 
probuftioiilfaftoreit, Arbeit utib Kapital, burcb ihre Ginftelluiig in 
beftimmte Probuftiott!jweige in immer höherem ©rabe gebunbett 
roerbett. Turd) eilten Wecbfel ber Tätigfeit gebt für bie menfd)licbe 
Arbeitlfraft ein großer Teil ber erworbenen ArbeitSgefdbitflidjfeit für 
bett einzelnen unb für bie Volf!roirtfd)aft oerloren. immer ge= 
roaltiger wirb aber bie ©efabr be! Kapitaloerlufte!. Wenn ber Pro» 
bujent in feiner Unternebmung große Kapitalien angelegt bat/ fo 
jiebt er fid) im gaüe ber Überprobuftion nicht juriid, weil bie Stilb 
legutig ober Abänberung be! Betriebe! gleid)bebeutenb ift mit einer 
Kapitalientmertiing. gabrif!gebäube laffen fid) nur in großen 
Stäbten gut uerroerten, gebrauchte sDiafcbinen aber babett gewöhnlich 
nur ben Wert ooit altem Eifen. Selbft eine Ginfcbränfung oer-
urfad)t eine Bertetterung, roeil ficb bie ©eneralfoften (Berroaltung, 
Kapitalljinfen, Kol)le ttfro.) gleichbleiben unb nunmehr auf eine 
geringere 3rthl oon Probufteinbeiten oerteilen. Tie größte Sorge 
eine! Betriebsleiter! ift bie nach ooHer Befd)äftigung be! Ve= 
triebe!, felbft bei fchlechten unb oerluftbringenben Breifen. (ir roirb 
fogar bie Brobuftion ju fteigem fud)en, roeil er hoffen fann, burch 
bie Verringerung ber ©eneralfoften auf bie Brobufteinheit länger 
fonfttrretijfäbig ju bleiben. Cr roirb ferner roirtfdjaftlid) unprobuftioe 
BertriebSfoften für Reflante, Agenten ufro. oermehren, nur um feinen 
Mitfonfurrenten au!jufted)en. Tie Überprobuftion heilt fid) alfo 
nietet oon felbft, fonbern oerfd)ärft fich fogar, führt aud) nicht immer 
ju bett niebrigften greifen, jebeitfall! aber uidht ju einem angemeffenen 
Breünioeau. 

Tatfädjlidj befitiben roir un!, in toelcbel Öebiet ber VolfSroirt« 
fdjaft wir aud) bi"einblitfeit, tiidjt int 3»ftattbe ber freien, fonbern 
ber geregelten K o n f u r r e n j . Att bie Stelle ber Anarchie tritt 
bie Crganifation. Vor allem regelt ber Staat mit ¿i lfe ber oer» 
fd)iebenen öffeiitlicb'redjtlidjen Korporationen bie Konfurrenj burch 
Vefdjränfungeit ber Öewerbefreiheit (Befähiguttglnachweil, Kon« 
jefiion!pflid)t, ¿aufierbefd)ränfungen), burch eine unifaffenbe Arbeiter» 
fürforge, burch ben Schuß be! gewerblichen Eigentum! (patent», 
Warfen« unb Dhifterfdntß), burd) bie Vefämpfung be! unlauteren 
Wettbewerb!, burd) 3ölle unb ¿anbelloerträge, burd) bie Tarifhoheit 
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bei SerfebrSunternebmungen ufro. Bielleid)t noch roirffamer erroeift 
fid) bie Drganifation ber Jntereffenten felbft, bie KoalitionSibee in 

.ihrer mobernen gorm. J n allen Berufen, oon ben niebrigften bis 
ju ben hödjftcn, l>errfd)t ein ftarfer 3"fi jur RaHiierung ber roirt» 
fdjaftliehen Sefirebungen; man fann fagen, baß faft baS gefamle Gr» 
roerbsleben im 3e'd)en beS K o a l i 3 m u 3 fteljt. Die Betriebs» 
fonjentration ift nur eine SInroenbungSfornt beSfelben. Den 2i>eg 
haben bie Lohnarbeiter gebahnt, inbem fie fid) jeitioeilig oerabrebeten, 
um eine Berbefferung ihrer 21rbeitSbebingungen burdjjufeßen. Der 
Staat oerbiinbet fid; aud) juioeilen mit biefen Koalitionen, roie bie 
gäüe ber ftaatlidjen Kontingentierung unb ber Einflußnahme auf bie 
Darifoerträge ber 2Irbeiter beroeifen. Riebt bie freie, fonbern bie 
geregelte Konfurrenj jielt auf ein gerechtes unb angemeffeneS preis» 
nioeau ab. 3roar

 fünbigt fid) baS JnS=leben=treteu eines Kartells 
ober DruftS l)äufig burd) eine Erhöhung ber SerfaufSpreife an, bod) 
ift ju berürffichtigen, baß oor bem 3ufammenfcbluß Kampfpreife ober 
Berluftpreife beftanben, bie fcbließlid) jum Untergang einiger Unter» 
nehmungen unb bannt ju einer 3erftörung oon Kapitalien unb einer 
Sradjlegung oon SlrbeitSfräfteu geführt hätten; ohne 3ufammenf<hluß 
roäre eS fpäter ju einer um fo größeren Serteuerung ber SBaren 
gefommen, meil bie Überlebenben Unternehmungen il)re KriegSfoften 
hereinbringen müffen unb fönnen. 

Da entftel)t bie grage, ob bie SetriebSfonjentration nicht gleich» 
bebeutenb ift mit ber Schaffung oon p r i o a t e n M o n o p o l e n , 
benn roäre bieS ber gall, fo müßte man tradjten, fie in bie Hänbe 
beS Staates als beS SlnroaltS gemeimuirtfcbaftlicber Jntereffen ju 
fpielen. Die Kartellfchriftfteller flehen bisher tatfäcblid) auf biefem 
Stanbpunft, bod) erfcheint berfelbe nicht gerechtfertigt. 2Bir fennen 
jioei 2lrten oon Monopolen, bie tatfäcblidjen auf ©runb beS Selten» 
heitSoorfommenS eines Minerals ober einer pflanze (Gi)ilefalpeter, 
GrbroacbS, Schroefel ufro.) unb bie gefeßlidjen auf ©runb einer Ser» 
fiigung ber StaatSgeroalt (Dabaf, S a l j ufro.). Der JnbuftrialiSmuS 
bemüht fid) erfolgreich, alle tatfächlichen Monopole im 2Bege ber 
Bobenemanjipation ju burdjbrechen unb bie MonopolifierungS» 
möglichfeit au3fcf)ließlid) bem Staate oorjubebalten. Durd) bie Be» 
triebsfonjentration bringt er eS immer nur ju einer Regelung, nie» 
malS ju einer Bernichtung ber Konfurrenj. Der Jrrtum ber 
berrfchenben SolfSroirtfchaftSlel)re liegt eben barin, baß fie nur ben 
llnterfchieb jroifdjen Monopol unb freier Konfurrenj fennt, baß fie 
bie gorberungen nach politifcher greibeit auf baS roirtfd)aftlid)e 

8* 
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Sehen übertrug, benn auf biefe Weife geraten politifclje unb wirt= 
fcbaftlicbe greibeit in einen unlösbaren Konflift. Der moberne 
Kapitalismus ift nur burcb ben fdbranfenlofen inbioibualiSmuS ge= 
fäbrlidb geworben; er toirb triebt umgebracht burd) ben SojialiSmttS, 
fonbertt gerettet burdb ben KoaliStituS. Sie 33etriebSfon;entration 
läßt felbft in ihren äußerften formen, ben Kartellen unb SruftS, bie 
Konfurrenj beftehti unb entioicfett fie fogar immer oon neuem, unb 
jroar foroobl com 9luSlattbe her als auch im $nlanbe. 

Sem SluSlanbe gegenüber wirft regelnb ber Schüfe 50 I I , ber 
bie SluSlatibSfonfurrenj nur bebinbert unb nicht auSfcbaltet. Gr be= 
giinftigt baS guftanbefommeti oon Kartellen unb SruftS, weil er 
beffer auSgenüßt werben fattn, wenn bie Sebinberutig ber 21uSlanbS= 
fonfttrrenj burcb eine Regelung ber inlanbsfottfurrenj ergänjt wirb. 
3luf biefe Weife fommt bei inbuftrieHen Grseugniffen ber BotlfdH'fe 
in ben greifen oielfad) erft juitt Sorfcbein. Sie in folchett Gr-
jeugniffetx häufige Überprobuftion im Qnlaiibe felbft (jat nämlich äur 
golge, baß ber SnlanbpreiS oft weit unter bem Rioeau oon Welt-
marftpreiS unb goll juriidbleibt. Cl)ne befonbere Organifation ge= 
langt er auf biefeS Rioeau nur bann, wenn bie Ware ganj ober 
teilweife aus bem SluSlanb belogen werben muß. Sie Regelung 
ber inlanbsfonftirrens burdb Kartell ober Druff bat nun bie gleiche 
Wirfung. Wenn bann ein burd) bie ProbuftionSfoften nicht gerecht» 
fertigter h°her Preis eutfteht, fo liegt bie Sdiulb nicht an bem 
Kartell ober Druft, fonbertt an beut 3oll, ber fieb in biefent galle 
nicht auf einen bloßen 3IuSgleid) ber ProbuftionSfoften im ^nlanbe 
mit jenen beS SluSlanbeS befchränft. 

Ser Sdntßjoll ift baher feine SorauSfefcung ber Betriebs» 
fonäentration, bie uielmebr aud) im 3"ftnnbe ber 3 < > l l f r e i b e i t 
ntöglid) ift unb oorfommt. SaS gehlett beS BoHf'hu&eS ftört nur 
bie gornt beS Kartells, baS aber troßbem burchfiihrbar ift, wenn für 
bie betreffenbe Ware eitt natürlicher gradjtfcbuß beftebt (3enietit in 
Gnglanb, KofS in Belgien), ferner wenn ber betreffenbe ProbuftionS» 
jweig wegen ber Qualität feiner Grseugung (geinfpinnerei unb 
3wirnerei, WhiSftjfabrifation ufto. itt Gnglanb) ober wegen feiner 
außerorbentlich geringen probuftionSfofteu (Sal j unb Kohle in 
Gnglanb) gegen ben auSlätibifcbett Wettbewerb ohnehin gefebiißt ift, 
ober wenn burcb ein internationales Kartell bie Konfurrenj oertragS» 
mäßig auSgefdjaltet wirb. Sie DruftS finb als feftere unb bauernbere 
Qrganifatiotieit oom 3oHfchuß ganj unabhängig. GS war burdjauS 
fein Sehers, wenn ber präfibent beS amerifanifchen StabltruftS 
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©art) oor ber parlamentarifcben Tariffommiffion erflärte, hafj ber 
Wegfall bei 3oHfcbußeS nicht feiner ©efellfdiaft, roobl aber ben — 
Außenfeitern gefährlich werben fönnte. Jm äujjerften gaüe roerben 
übrigens Kartelle unb Trufte bttrcb ooUftänbige gufionen erfeßt, 
wofür Gnglanb als baS einjige zollfreie äBirtfchaftSgebiet genügenb 
Veifpiele liefert. 

Tie bemerfenSroertefte Grfdjeinung in biefer &infid)t ift aber 
bie 3unehmenbe Jnternat ional i f ierung ber 23etriebsfonjentration. 
Kartelle unb Trufte, Jntereffengemeinfdjaften, gufiotten unb Kont= 
binationen untfaffen fel)r häufig bie ProbuftionSjroeige mehrerer 
Sänber; fo in Metallen, Gifenroareti unb Mafdjinen (3inf, Antimon, 
Ricfel, Träger, Schienen, GmaiÜegefd)irr, Affumulatoren, ©lühlampen, 
Gleftrotedmif, gelbbabnen ufro.), in probuften ber djemifdjen Jnbuftrie 
(Soba, Votar, Seim, Kunftbünger, Tpnamit), ber feramifdhen Jnbuftrie 
(Kaolin, PorjeHan, glafdben), ber Teftilinbuftrie (gladjSfpinnerei, 
VaumtooUfpinnerei), in ber Schiffahrt ufro. Turd) bie Jnter= 
nationalifiening roirb baS Jntereffe ber Probusenten am Schutzzoll 
herabgefeßt ober fogar aufgehoben. So eröffnet ftd) eine nicht 
unerfreuliche Perfpeftioe für bie fünftige ©eftaltung ber §anbelS= 
politif. 

Ter fdjroerfte Vorwurf, ber gegen bie Kartelle unb Trufte er= 
hoben unb immer roieber leibenfchaftlich erörtert roirb, betrifft bie 
Sdjleuberpreife nad) bem AuSlanbe, baS T u m p i n g s S q f t e m . 
SBenn im JnlanbSpreife ber 3oUfd)utJ auSgenüfct roirb, fann bie 
28are nach bem AuSlanb fogar mit Verluft oerfauft roerben, biefer 
Roterport bleut aber roieber baju, ben JnlanbSmarft oon ben über= 
fchüffigen Warenlagern ju befreien unb eine Preiserhöhung bis jur 
©renje beS ScbußjolleS anzubahnen. Rehmen roir an, bie ben Ve= 
barf beS JnlanbS ooH becfenbe Rormalprobuftion eines ArtifelS be= 
trage 1 RüU. q, ftellen roir ferner bie SrobuftionSfoften mit 40 unb 
ben normalen VerfaufSpreiS mit 50 Marl per q ein. J m §aHe 
ber Rotmalprobuftion roirb fidj bie Rechnung alfo folgenbermafjen 
ftellen: 

S e r f a u f e p r e i s f ü r 1 SJlill. q j u 50 3)!arf . . . 5 0 3HiH. 3)IarI 
^ r o b u f t i o n s f o f t e n f ü r 1 SJütl. q ju 4 0 ffiarf . • 40 „ 

baf jer Öeroinn 10 SHiU. W a r f 

Run entfiele eine llberprobuftioti oon 1 0 % , roeldje ben Verlaufs-
preis im Jttlanbe auf bie ProbuftionSfoften Ijerabbriicfe. Sßir haben 
bann: 



1 1 8 ¡Dritter l e i f . Die a e t r i e b s t o n ä e n t r a t i o n . 

SBerfaufSpreiä f ü r 1,1 ÜHiU. q ju 40 S t a r t . . 44 StiU. S t a r t 
¡P robuf t ions fo f t en f ü r 1,1 S t i l l . q j u 4 0 S t a r t . 44 . 

büber ©eniittn 0 S!iH. S t a r i 

©elingt eS nun, ben BrobuftionSüberfd)uß oon 0,1 Will, q ja 
einem BerfuftpreiS uon 30 Warf (10 Warf unter ben probuftionS» 
foften) im AttSlanb abjufeßen, fo fotnmen auf ben inlanbSmarft 
nur 1 Witt, q, roeshalb bort ber normale BerfaufSpreiS ju erzielen 
fein roirb. Die Rechnung ift bann folgenbe: 

¡BertaufäpreiS f ü r 1 S ü l l , q im 3 n l a n b e j u 50 W a r t . . . 50 S!iD. S t a r t 
f e r f a u f S p r e i ä f ü r 0,1 S t i l l . q im ütuelanbe j u 3 0 S i a r l . 3 „ 

S e i a m t e r l ö S 5 3 St i l l . S t a r t 
^ r o b u t t i o n i f o f t e i t f ü r 1 ,1 St i l l , q j u 4 0 S t a r t . . . . . . 44 „ 

@ e m n n 9 S ü l l . S t a r t 

2IIS befonberS fcfiäblicb toerbett aber bie bittigen AuSlanbS» 
oerfäufe für Robftoffe unb ¿albfabrifate empfunben, weil babutdj 
bie fremben BerebliingSinbuftrien gegenüber bett einbeimifdjen be= 
oor3ugt erfcbeinett. ©o tourbe in Deutfdblanb über eine görberung 
beS b°ttänbifd)en ©dbiffbaueS uttb ber belgifdben Drabtftiften» 
fabrifation, über bittige AuSlanbSoerfäufe oon Drabtftiften, Trägern, 
SpirituS ufro. Klage g e f ü h r t 3 1 u f bem greibanbelSfongreffe in 
Antwerpen im iabre 1910 erzählte ein amerifanijcber ©eifenfabrifant, 
bafi in ber Räl;e feitieS Betriebes Borar gewonnen roerbe, ber aber 
infolge hohen 3otteS (2 Gents per ^ifnnb) im Üanbe fo teuer fei, 
baß er Bora? in Paris faufte unb über Sioerpool bejog. Bei An» 
fünft ber ©ettbung geigte fid}, baß ber Artifel bem benadjbarten 
amerifanifcbeti 2Berf entftammte, alfo nur einen ungeheuren Umtoeg 
juriidgelegt tyabe, u m a n bett UrfprutigSort jurüdjufehrea. i n 
Gnglanb roirb bagegett bie Gbamberlainfd)e Agitation gegen bie Bei» 
behaltung beS greibanbelS burdh ben ¿inroeiS auf bie Sdjleuber» 
preife ber beutfdjen uttb amerifanifdjen inbuftrie begriinbet. 3 u r 

Ausgleichung ber Radjteile haben bie Kartelle oielfad) ben baS teurere 
Waterial oerarbcitenbett BercblutigSinbuftrien im Qnlanbe prioate 
Ausfuhrprämien gewährt8, ©o j. B. tourbe im iahre 1902 com 
beutfdjen Koblenfijnbifat, ¿albjeugoerbanb unb Trägeroerbanb }ur 
einheitlichen Regelung ber AuSfubroergütungen eine eigene 3entrale, 

1 SB. S t ö r g e n r o t f), D ie G i p o r t p o l i t i t ber Kartelle. Seipj ig 1907. 
2 J r i t } S i e p e n ^ o r f t , ¡Die IjanbelSpolitifcbe ö e b e u t u n g ber 2 lus fu^run te r> 

ftiifcungen ber Kartelle. Se ip j ig 1908. 
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bie AbretfinungSftelle für bie Ausfuhr in Süffelborf gefdjaffen. 
Solche Prämien finb aber, fo roirb nicht mit Unreal behauptet, 
nom ©utbünfen ber MarteUeitungen abhängig unb bilben feine 
ftänbige Einrichtung. SaS Sumping=Sijftem ift aber gar feine golge 
ber BetriebSfonjentration. Sie probujenten eines SanbeS föniten 
nur bann bauernb billiger nach beut AuSlanb oerfaufen, roenn ber 
3oÜfd;uß fo hoch ift, bajj bei ooller AuSniifcung beSfelben ber Jn* 
lanbSpreiS nicht bloß einen ©eroinn, fonbent aud) eine Entfdjäbigung 
für bie Berlufte bei ber Ausfuhr gemährt. Billige AuSlanbSoerfäufe 
fönnen jmar auch bei fuappem burd) AuSfubrfartelle 
organifiert merben, merben aber bann als Roterporte nur ooriiber= 
gehenber Ratur fein unb nidjt baju bienen, eine fretnbe Sereblung3= 
inbuftrie gegen bie ticitriifc^e fonfurrenjfäl;ig ju mad)en. Übrigens 
roirb nach bem AuSlanb nur ju bem ohnebieS bort geltenben preis 
oerfauft, ju roeldjem ftdh bie bortige BereblungSinbuftrie ihr Material 
auch anberroeitig befcbaffen fönnte. Sie BetriebSfonjentration bietet 
fogar eine Abhilfe gegen bie Sdjleuberfonfurrenj, unb jroar burcb 
bie ermähnte im gortfdireiten begriffene Jnternationalifierung. So 
fteÜte fid> nach bem Beitritt AmerifaS ju bem im Jahre 1904 ge= 
bilbeten internationalen Sdjienenfartell ber Unterfdjieb jroifchen 
JnlanbSpreiS unb AuSlanbSpreiS Enbe 1006 auf 5—6 Sollar pro 
Sonne, roährenb er früher 10—12 Sollar betragen hatte unb für 
anbere Eifenprobufte auch in biefer § ö b e D e r b l i e b 1 . 

Sie BetriebSfonsentration fchliefst aber auch bie K o n t u r r e n j 
im J n l a n b e nicht auS. Bei beit Kartellen ergibt fid) eine folche 
fdjon barauS, bajj bie Konsentration nur fommerjieller unb nicht 
technifcher Ratur ift, fobafj ber B3ettfampf um bie nieberften 
probuftionSfoften beftehen bleibt, ja fogar oerfdjärft roirb, toeil ber 
Betrieb oertragSmäfjig bebinbert ift, ben Sorfprung auf bem ©ebiete 
beS faufmännifchen BertriebeS ju fudjen. Aber felbft im Berfaufe 
läffen manche Kartelle eine Konfurrenj }u. SaS franjöfifd)e Eomptoir 
be Songroi) unb anbere Kartelle geben bem Käufer bie Wahl ber 
Marfe frei, aber nur gegen Bejahung eines ÜberpreifeS, roelcher 
ber betreffenben Kartellfirma unoerfürst abgeführt roirb; anbrerfeitS 
hat bie girmn auch bie preisbifferenj allein ju tragen, roenn bie 
Ware roegen fcblecbter Qualität nur mit Rabatt oerfauft roerben 
fann. Schließlich gibt eS, oon fleinen Spesialinbuftrien abgefehen, 

1 3 t n n j Gric^ 3 « n g e # ä ine r i f an i f t f j c SBi r t föa f tSpo t i t i f . ö e r t i n 1910, 
e . -247. 
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faft feine 33etrieb!fonjentratiou, roeldje bie gcfainte Probuftion umfaßt. 
„Slußenfeiter" bleiben ober entftcljen batb, befonber! roenn eine 
Sefferung be! ©efcbäft!gange! baju reijt. Tie fontinentale Eleftro= 
inbuftrie fdjien in ben beiben Äonjern! ber allgemeinen Eleftrijität!= 
gefellfdjaft unb ber Siemen!=Sd)udertioerfe bereit! aufgegangen ju 
fein. S a erfebienen bie fcbroeijerifdjen Werfe Broron Sooeri & Go. 
unb bie amerifanifdben Sergmann--Eleftrijität!roerfe a l ! oorbrängenbe 
neue Konfurrenten auf bem Warft. Unb felbft roenn es gelänge, 
eine probuftion Bei gaujen ErbballeS in einem Sruft jufammen» 
jufdiließen, fo roirb eine Preüüberfpannung toirffam baburd) oer-
binbert, baß ber Stonfum burd) beit regen Erfinbung!geift täglid) 
neue Möglichfeiten erbält, benfelben Bebarf mit einem anbeten 
probuft ju bedeu. Man benfe nur an ben gigantifeben Kampf ber 
ßidbtquellen, bei Petroleum! gegen ba! Rüböl, be! Steinfoblengafe! 
gegen Petroleum, be! eleftrifdjen Sid)te! gegen @a!, be! Riid-
fcblage! bierin infolge ber Erftnbung be! 3luerfcben ©lüblicbt!, ber 
folgenben Serbefferung be! eleftrifcben Sicht! bureb ben Übergang 
oon Koblenfabenlampen ju Metaüfabenlampen, ber gortfebritte be! 
Spiritu!lid)t! ufro. 

i m Saufe einer bauernben Gntroidlung muß bie Setrieb!-
fonjentration eine E r m ä ß i g u n g unb S t a b i l i f i e r u n g ber 
p re i fe jur golge haben. Schon bie bloße ©tabüifierung ift aber 
vorteilhaft für ben Verbrauch, roeil fich fcharfe preürüdgänge aur 
bem Wege junt legten Ronfumenten immer nur langfam burd;fet$en 
unb megen be! unoermeiblidbeu Rütffcblage! auch nie jur oolleu 
(Geltung fomnten fönnen. ©leidjjeitig ift aber auch eine Ermäßigung 
ju erwarten, junäcbft be!halb, roeil in ben meiften gäüeu eine erheb* 
liehe ¿erabfeßung ber ©eneralfoften möglich roirb, bann aber auch 
be!l)alb, roeil fid) bei Sermeibung jäher preüfdjroanfitngen bie pro= 
buftion mit einer geringeren Rentabilität begnügen fann, benn ber 
Unternehmergeroinn ift nur bie Prämie für ba! Unternebmerrififol. 
Sie tatfädjlicbe preüentroidlung unter ber ©errfdjaft ber Betrieb!* 
fonjentration ift nainentlid) an ben Preifen für Kohle, Gifen unb 
Stahl in Seutfdjlanb in iiberjeugenber Weife nachgeioiefeu roorben. 
3n Steinfoble fpiegeln fid) bie Konjunfturfcbroanfungen feit bem 
iabre 1870 in folgenben 3iffem für bie görberung, bie Söhne unb 
bie preife roieber: 

1 3ofef © r u n j e i , « r u u b r i B ber äBirticbiiftäpolit i t . 5 Sbe . äüien 1909 
bis 1910. ö b . I , 6 . 96. 



I I I . 2>ie ffiirfunfien ber SBetriebsHonnentration. 1 2 1 

3af)r Jtonjunltur 

1870 
1871 
1872 
1873 
1874 
1875 
1876 
1877 
1878 
1 8 7 9 1 
1880/ 
1881 
1882 
1883 
1884 
1885 
1886 \ 
1 8 8 7 / 
1888 
1889 
1 8 9 0 1 
1 8 9 1 / 
1892 
1 8 9 3 1 
1 8 9 4 / 
1895 
1 - % 
1897 
1 * 9 - 
1899 
1 9 0 0 1 

1901 / 
1902 
1 9 0 3 1 
1 9 0 4 / 
1905 
1906 
1907 
1908 
1909 

$oci)fianb 

J i e f f t a n b 

S o d j f t a n b 

Ì i e f f t a n b 

6 o d ) f t a n b 

ì i e f f t a n b 

§ocf | f tanb 

Ì i e f f t a n b 

Jpodjftanb 

S t e i n f o b l e n f o r b c r u n g 
S e u t f d i l a n h à in 

SJiiUionen l o n n e n 

26,4 
29,4 
8 8 . 3 

36.4 
35,9 
37.4 
38.5 
37.5 
39.6 
42 ,0 
47.0 
48.7 
52.1 
55,9 
57 .2 
58 .3 
58.1 
60 .3 
65.4 
67 .3 
70.2 
73,7 
71.4 
73,9 
76,7 
79.2 
85,7 
91 ,1 
96 .3 

1 0 1 , 6 
109,3 
108,5 
107.5 
116.6 
120,8 
121,3 
137.1 
143.2 
147,7 
149,0 

35urdjf<fimtt(. 
3d)id)t lof)n eiueo 
ftoljlenfiauerè im 

® o r t m u n b e r SBejirf 
in ÌUIarf 

2 ,75 
3,00 
4 ,50 
5 0 0 
4 ,00 
3,80 
3 .00 
2.56 
2,66 
2,55 
2.70 
2,79 
3.01 
3 .15 
3 ,08 
3,04 
2 .92 
2 .93 
2 ,96 
3 ,42 
3 ,98 
4 ,08 
3,87 

3 .71 
3 ,73 
3 ,75 
3 ,90 
4 .32 
4 ,55 
4 ,84 
5.16 
4 ,98 
4.57 
4 ,64 
4 ,78 
4,84 
5,29 
5,98 
5,86 
5 . 3 3 

S u r d j f d j n i t t s n j e r t 
ber l o n n e ©te in-
fofjle an ber (5)rube 

im S e j i r f 2 o r t < 
m u n b in SJÌarf 

10,98 
11,00 
7,32 

4 ,58 
4 ,58 
4 ,60 
4,76 
4 .76 
4 ,70 
4,69 
4,64 
4,80 
5,47 
7 ,98 
8 ,38 
7 ,38 
6,42 

6 .38 
6,66 

6.77 
7,04 
7,32 
7,66 
8 , 5 3 
8 ,76 
8 .39 
8,28 
8 ,25 
8.40 
8,76 
9,52 

10,06 
9,94 

Saé im 3at)te 1893 gebilbetcfloblenfynbifat fjat bemnadj bie$reté= 
fdjroanfungen gemilbert,benn bie ftàrfftcn Bitànb erun gen roareti folgenbe: 
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3 a t j r S o n j u n f t u r 

1873 6ocf)f tanb 
1880 J i e f f t a n b 
1891 fiodjftanb 
1894 J i e f f t a n b 
1901 •£>o(bftanb 
1904 J i e f f t a n b 
1908 frotbftanb 

iSreiö per S o n n e 
in War f 

11,00 
4,58 
8 ,38 
6 ,38 
8 ,76 
8 ,25 

10,06 

i l b n a b m e 58° 'o 
¿ u n a b m e 8 3 % 
Slbna&me 24°/o 
3unaf ) ine 3 7 % 
Stbnabme 6 % 
3 u n a f ) m e 2 2 % 

¡Bor ber S a r t e l l i e r u n g 

9!ac§ ber Äar teUierung 

Rod) bcutlicfier roirb bie SBirfung bttrd) einen Vergleich biefer 
3iffern mit jenen für bie unfarteHierte Steinfohlenförberung ßng= 
lanbS, bentt bort beioegte ftdj in berfelben 3 ^ 1 ber TurchfchnittSwert 
ber Tonne (Bteinfotjle in folgenben Sprüngen: 

3 a l j r S o n j u n f t u r 

1896 J i e f f t a n b 
1900 Socbf tanb 
1905 J i e f f t a n b 
1907 i ioc^f tanb 

^ r e i s per J o n n e 
in W a r f 

5,97 
11,03 

7,09 
9 ,18 

3 u n a f j m e 8 5 % 
Slbnabme 3 6 % 
3una i ;me 2 9 % 

Tie pon 1897 bis 1908 beftattbenen Kartelle fiir Roheiten haben 
fich meit weniger wirffatu erwiefen, beitn fie fonnten in 3 e i i e n ber 
igodhfonjunftur ein jäheS £>inauffchneilen ber greife unb bei Rücf= 
fcfjlägcn eine Senfttng bis ju Verluftpreifen nicht oerhiiten. Sie 
hatten eben ein 51t lofeS ©efiige unb bei>errfdjten and) ben Warft 
ju wenig, ba bie großen gemifdjteu SBerfe ifjr Roheifen felbft oer= 
arbeiteten unb baljer nicht auf ben Warft brachten. ©in Vergleich 
ber englifdjen unb beutfdjen preiSnotierungen lehrt aber, baß fie 
ntinbeflenS feine Wehrbelaftung beS KonfumS oentrfacht haben. J u 
Teutfcblanb ("teilten fid) nämlich bie greife folgenbermaßen: 

S u r d j f d j n i t t S p r e i s 

3a&r S o n j u n f t u r per J o n n e ©ie&erei* 
SHofjeifen ab ffierf 

S i i f fe tbor f in War f 

1886 J i e f f t a n b 51 ,9 \ 
1890 fiodjftanb 83,6 3 u n a ^ m e 6 1 % > S o r ber Äar te t l ierumi 
1893 J i e f f t a n b 62,0 Stbna&me 2 6 » 0 J 
1900 öocfif tanb 101,4 3unaf )me 6 3 % 1 
1902 J i e f f t a n b 65,2 2tbnaf)me 3 5 % } JJadj ber S a r t e f l i e r u n g 
1907 S o d j f t a n b 84 ,3 3 u n a f ) m e 2 9 % 1 

J n ©nglanb war bie preiSentwicflung folgenbe: 
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S u r í f c f i n i t t á p r c i é oon 
SRireb ¡Rumber S i i a r ran tä S t f fc re t i} gegenüber ber 

3af>r Ä o n i u n f t u r f0f> ©laSgorc beutfefjcn Not i e rung 
s h d - W a r f i n ® a t f 

1873 S o d j f t a n b 116 11 = 119,3 — 
1886 l i e f f t a n b 39 11 =« 40,7 11,2 
1890 »ocbf tanb 49 6 = 49,5 34 ,1 
1893 ¿ i e f f t a n b 4 2 4 = 43 ,2 18,8 
1900 §ot f ) f tanb 6 9 4 = 70,7 30,7 
1904 S i e f f t a n b 51 5 = 52,4 12,8 
1907 £>odjftanb 6 3 7 = 64.9 29,4 

Dagegen bat ber im ^abre 19h4 in! Ceben getretene Stahl* 
roertSoerbanb mit großem Erfolg eine ftetige preiSpolitit befolgt, 
i n ber oorangegangenen ¿ocbtonjuiiftur non 19(10/01 mar ber preis 
für DbomaS=Stabl in Rohblöden, ber aucb für bie Preife ber übrigen 
Probutte maßgebenb ift, bis auf 125 2)1!. für bie Donne t)i«a"f-
gefcbnellt, roäbrenb er bei ber nädjften Konjunftur unter ber ¿err= 
fcbaft beS Kartells bloß 97,5 Wart erreichte unb betuentfprecbenb 
auch roeniger fiel. 

3. Die töirfcungen auf bie Arbeiter. 

©elegentlid) ber beutfeben Kartellenquete oon 1905 unb aud? 
fpäterer Erörterungen trutrbe feitenS ber Unternehmer betont, baß bie 
Kartelle eine R e g e l u n g beS A r b e i t S o e r b ä l t n i f f e S nicht 
tennen, bierin oielmebr beit Mitglieberti oolltommen freie ¿anb laffen. 
Diefe Behauptung roirb oon manchen KarteU=Scbriftfteflern nicht ge= 
glaubt, benn, fo fagen fie, toenn aud) bie Statuten eine Sebanblung 
non Arbeiterfragen nicht tennen, fo liegt eS boch nahe, baß fidj bie 
Teilnehmer bei ihren öfteren 3ufammentünften auch bariiber oer= 
ftänbigen. Utfch1 meint fogar, baß bie Kartelle als bie feftefte 
Crganifation bie Aufgaben ju übernehmen hätten, roeldje heute bie 
Arbeitgeberoerbänbe erfüllen. Diefe WeinungSbifferenjen haben ihre 
llrfache nur in einer SegriffSoerroirrung. Eine birette S e e i n = 
f l u f f u n g beS ArbeitSoerbältniffeS ift burch bie Kartelle in ber 
Regel nicht oorbergefehen unb roirb auch jroeefmäßigerroeife oermieben. 
i n bem einen gaQe hanbelt eS fidf> um bie Ware, um eine An* 
gelegenheit ber tommerjiellen Leitung, um eine 3ufammenfaffung 
einer Branche, in bem anberen galle um eine Arbeitsteilung, um 
eine 3ufammenfaffung eines inbuftriegebieteS. Der Arbeitgeber» 

' D t t o U t f d j , .uartelle u n b Strbeiter. 0 e r [ i n 1911, S . 41. 
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oerbaitb ift attd) fein geroöfjnlidEjcr Verein, fonbern ein Kartell, aber 
ein foldjeS über bie Arbeitskräfte, batjer mit ganj anberer Crgani» 
fation unb Dätigfeit. GS läßt fid) jroar pfi)djologifcb leicht ertlären, 
baß bie Ginigung auf einem ©ebiete bie auf einem anberen anregen 
unb förbertt fann, bie Sdjeibetoanb jroifdjen Kartell unb Arbeitgeber» 
oerbanb bleibt aber aufrecht. Auf ber anberen Seite muß aber eine 
i n b i r e f t e V e e i n f l u f f u ng beS A r b e i t s o e r b ä l t t i i f f e S 
burd) bie Kartelle jugegeben roerben. Die Unternehmer finb fef)r 
furjfiditig ober hanbeln fehl" uugefchitft, menit Tie baS leugnen, roeil 
man fonft in fernftetjenben Kreifeit ju ber Annahme neigt, baß fie 
nach biefer Richtung Vereitibarungen getroffen haben, bie fie nicht 
eitibefennen roollen. 

Die unmittelbarfte unb roiebtigfte golge ber Kartellierung ift bie 
K o n t i n u i t ä t ber A r b e i t s g e l e g e n h e i t . 3 r o a r rourbe ein» 
gemenbet, baß bie Gntfteljung eitteS Kartells ober DruftS nidjt feiten 
mit maffenhaften Arbeiterentlaffungen einfefct. Diefe finb aber nicht 
eine golge ber Konjentration, fonbern eine golge ber Krife, bie oor= 
aufgegangen ift. S ie hätten einmal unter allen Umftänben oor» 
genommen roerben muffen; je fpäter, bej'to fdjlimmer. DaS Kartell 
fuebt fogar im eigenften Jntereffe bie für bie Arbeiter milbefte gorm 
einer nur teilmeifen, aber allgemeinen probuftionSeinfchiänfung ober 
eitteS allmählicbeu Überganges, mährenb gerabe ber freie Konturren*» 
fampf Waffen oon Arbeitern plöfclid) brotlos macht. Gin Ijeroor» 
ragettbeS Veifpiel fehett mir in beut Anfauf ber Croenfcben patente 
für glafcbenblaSmafdjinen burd) ben Verbattb ber ettropäifchen 
glafdbenfabrifett. Gine foldbe Wafcbine leiftet mit oier Wann Ve» 
bienuug baSfetbe, toaS 75 ©laSbläfer nebft ihren Hilfsarbeitern oer» 
fertigen tonnten. Vei freier Konfurrenj hätte fid) jebe gabrif mit 
ber Atifcbaffung fotd)er Wafdbittett beeilen muffen, eine furchtbare 
Grfcbütterung beS ArbeitSmarfteS toäre eingetreten, oielleidjt hätten 
bie Arbeiterreootten auS ben AnfangSjeiten ber gabrifSinbuftrie 
toieber aufgelebt. DaS europäifdje Kartell bat aber im Jahre 1908 
baS Patent gemeinfatn angefauft unb führt bie Waidjiue nur iu 
langfamer golge ein, fo baß int erften Jahr nur 1«>0 o ber Grjeugung 
unb in ben folgeuben Jahren fortfd)reitenb je 5 % auf Wafchinett» 
arbeit übergeleitet roerben. Die Stetigfeit in ber Vefdjäftigung he» 
hinbert aud) bie Gntftel)ung ber „inbuftriellen Referoearmee", roeld;e 
auf bie Arbeitslöhne briteft unb bei ArbeitStonflitten bie WiberftanbS» 
traft ber Arbeiter lähmt. 

Die äßirfung auf bie A r b e i t s l ö h t i e ift eine günftige, roeil 
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ba! Sobnnioenu höher unb ftetiger anfteigt, aló unter ber freien 
Konfurretij, roelche e! jähen ©djroanfungen au!fefet. hierüber finb 
namentlich im Kohlenbergbau unb in ber ©ifeninbuftrie Deutfdilanb! 
eingebenbe Unterfudjungen angeftellt roorbeu '. Ser Durcbfdjnitt!» 
oerbienft pro ©cbidjt eine! Bergarbeiter! im DberbergmntSbejirf 
Dortmunb, bem ©ebiete be! Rbeinif<h=Weftfälifcben KoblenfijnbifatS, 
fanf 3. B. oon 5 Warf im Sabre 1873 auf 2,55 Warf im Sabre  
1870, alfo faft auf bie föälfte, bob fid) bann ìoieber unb betrug im 
Sabre 1880 2,92, im Sabre 1887 3,03 unb im Sabre 1888 roieber 
2,06 Warf; feit Beginn be! Sijnbifate! ftieg er non 3,71 im Sabre  
1893 ununterbrochen bi! 5,16 im Sabre 1900, ging in ber folgenbeu 
Krife nur bi! auf 4,57 im Sabre 1902 suriitf unb erreichte in ber  
¿Qocbfonjunftur oon 1907 ben Jgöbepunft non 5,98 Warf; nachher 
fam eine fieine Abfcbroäcbutig auf 5,86 im Sabre 1908 unb 5,33 Warf 
im Sahre 1909. ©in Berglcid) ber Söhne im Ruhrreoier unb ben  
übrigen Kartellgebieten mit ben Söhnen in bent 00m preußifcben 
g i ! fu ! beberrfchten Saarreoier jeigt, baß bie Karteüieruitg ben  
Arbeitern fogar giinftiger ift a l ! bie Serftaatlicbung, objroar e! immer 
ba! Seftreben be! ftaatlidben Bergbaue! roar, „bie Söhne nidjt fteigen 
unb fallen 31t laffen, fonbern fie möglidhfl in berfelbett ¿öhe 311 halten, 
ober bod) nur, roenn eine Berättbentng eintritt, fie nach oben 311  
oeränbern2." Die in fester 3eit uielfad) angeftellteu llnterfuchungeit 
über ben Anteil ber Arbeit!löbne am Werte be! geförberteit Brobufte! 
finb für bie Kartellfrage nidjt beroeifenb, roeil bie llrfadjen ber An= 
teil!üeränbcrungeti tedjtiifcher Ratur finb. S n ber Kruppfcben @uf?= 
ftahlfabrif, einem Witglieb be! 6tablroerf!uerbanbe!, ftieg ber  
burchíd)nittliche Schichtlohn oon 3,71 Warf im Sabre 1888 faft 
ununterbrochen bi! auf 4,78 Warf im Sah re 1900, f<hioäcf)te fid;  
in ber folgettben Krife nur bi! 4,52 Warf im Sahre 1902 ab, 
um bann in ben Sabren 1906—1908 bie ¿öl)e oon 5,35 Warf ju 
erreichen. Der fosialbemofratifche Schriftfteller (Saliner erflärt e! 
benn auch für unbeftritten, „baß bie Kartellierung roenigften! bie 
Wöglidjfeit fchafft, au! ben ©rträgen ber ©rjeugung ben Arbeitern 
höhere Söhne 3U gewähren," alfo ein gortfdjritt ift, „felbft battit ein 
gortfchritt, roenn ftch junädjft bie roirtfd)aftliche Wöglichfeit, höhere 
Söhne besohlen ju fönnen, noch nicht oerroirflicht hat"3. Wan hat 

1 U t f < $ a . a. O. , e . 107fg . 
2 Sebe bea preujjifcben .Çmnbelsminifteré im preufeifc^en 2tbgeorbnetenf)aufe 

am 26. J e b r u a c 1907. 
» Stidjarb ß a t m e r , Kartel le u n b I r u f t « . ¡öerlin 1907, 3 . 66 . 
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freilief) eingeroenbet, baf? ben Arbeitern bie oolle AuSnüßung ber 
auffteigenben Konjunftur erfdjioert ober unmöglich gemacht roirb, 
ineil fid) bie fartellierten Unternehmer bei ber Anwerbung oon 
Arbeitern nid)t mehr ju überbieten brauchen. Gine berartige AuS--
nüßutig liegt aber gar nicht im Jntereffe bei Arbeiters, weil fie ju 
einem umfo fdjärferen 5Hüdfd)lage führen muß. Sie amerifanifeben 
SruftS febeinen allerbingS weniger auf eine ftetige Üobnentroidlung 
hinzuarbeiten, aber bie Urfadje biefer Abweichung liegt nicht in ben 
SruftS, fonbern in ben amerifanifeben WirtfehaftSoerbältniffen. 
Solange Guropa baS große Sieferooir bilbet, welches nach beut Ve= 
barf AmerifaS notwenbige ArbeitSfräfte abgibt unb überfd)üffige 
loieber jurüdnimmt, finb bie SruftS roettiger auf bie Erhaltung einer 
ftänbigen Arbeiterfdjaft bebadjt. Sie Vertreter ber ©eroerfoereüie 
erflärten aber gelegentlid) ber Sruftenquete, baß fie bie SruftS, bie 
fie für unoermeiblich halten, eher begünftigeu werben, weil Tie ber 
Meinung finb, baß bie Arbeiter bie Macht haben, fid) ihren Anteil 
an allen burd) ben Sruft erzielten Grfparniffen ju fiebern1. 

Sie geftftellung beS A r b e i t s o e r t r a g e s wirb burd) jebe Art 
ber VetriebSfonjentration giinftig beeinflußt. GrftenS beSbalb, weil 
baS perfönlidje AbbäugigfeitSoerhältniS jwifchen einem Unternehmer 
unb feinen Arbeitern burd) ein uuperfönlicbeS AnfteflungSoerbältniS 
jioifdhen einer ober mehreren ©efellfcbaftSuntemehmungen unb einer 
immer größeren 3 a b i oon gleidjartigen AngefteUten unb Arbeiten! 
erfeßt roirb. Als Jnbioibuum mar ber Arbeiter ber fcbwäcbcre Seil, 
weil er unter ber giftion ber Freiheit beS ArbeitSoertrageS nur bie 
Wahl hatte, bie biftierten ArbeitSbebingungen anzunehmen ober 511 
©runbe ju geben, in ber Koalition aber ift er häufig ber ftärfere 
Seil, roeil in unferem bemofratifchen 3eitalter bie Stimmen mehr 
gejählt als gewogen roerben. 3n)eitenS roirb ber ArbeitSoertrag 
beSbalb für ben Arbeiter oorteilbafter, roeil alle Verbefferungen, wie 
Maßnahmen beS ArbeiterfcbußeS, Verfürjungen ber Arbeitszeit ufro. 
oiel leichter burd;zufeßen finb, roenn fie oon allen ober bodj ben maß« 
gebenbften Vrobujenten gleichzeitig unb in gleidiem Ausmaße oer» 
genommen roerben. Jtt neuefter 3eit haben fi<h fogar birefte Ve= 
Rehungen äroifdjen ben folleftioen ArbeitSoerträgen, roeldje ftatt 
jroi fd)en bem einzelnen Unternehmer unb bem einzelnen Arbeiter 
Zroifdjen bereu Drganifationen gefcbloffen roerben, unb ben Kartelleu 
ergeben. J n einigen Jnbuftriezroeigen, namentlich im Vud)brud= 

1 J. W. J e n k s , The Trust Problem. New and revised editiou. 
New York 1901, p. 179. 
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geroerbe unb im Vattgeroerbe, famen bie Sarifoerträge auf , roelcbe 
felbft feine Arbeitserträge, fonbertt eigene Verträge mm fcbroer ju 
beftimmenber juriftifdjer Ratur finb, in benen fid) eine Organifation 
iron Arbeitern mit einem über mehreren Arbeitgebern über bie in 
alle abjufcbließenben Arbeitserträge aufjunebmenben 2ol)n= 
beftimmungen unb fonftigen Arbeit!bebiitgiingen einigt. Sie Arbeiter» 
organifation fann nun ba! Kartell unterftiifeen, inbeni fie ben außer» 
balb be! Kartell! gebliebenen Unternebinungen ben 3 uJug m>n 
Arbeitern abfperrt. Sie Unternebmerorganifation fcbiißt bafi'tr ben 
Sarifoertrag, inbem ibre Riitglieber feine Arbeiter aufnehmen, bie 
}u minberett a l ! ben im Sarifoertrage feftgefeßten Söljnett ober 
ArbeitSbebingungen arbeiten wollen. Auf biefe Weife oereinigt fid) 
ein Kartell jur Regelung be! Angebot! in Ware mit einem Kartell 
jur Regelung be! Angebot! in Arbeit!fräften ju einer Sd)uß= 
gemeinfdbaft ober A l l i a n j . Ramentlid) in ß n g l a n b a b e r aud) 
in Seutfdjlanb, öfterreid) unb ber Scbroeij finb in ben legten 
Sejennien berartige Verbinbungen in Heineren Spesialinbuftrien 
aufgetaucht. Von mancher (Seite rourbe ihnen eine große 3 u f u " f t 

jugefprodjeu, ein neuer Ausbau unfere! Wirtfcbafüftjftetn! rourbe 
fogar erwartet9. Solche ¿Öffnungen geben aber oiel ju roeit. Sie 
Tarifoerträge finb oor allem feine ben Kartellen analoge (?rfd)einung, 
benn fie roerben oon ber eigentlichen ©roßinbuftrie abgelehnt unb 
burch bie fortfchreitenbe Vetrieb!fonjentration auch iiberfliiffig 
gemacht, roeil auf biefe Weife ba! gemeittfame 3iel : ftetiger Siobnfaß 
mit langfam fteigenber Senbettj, oiel cinfadjer unb fidjerer erreicht 
roirb. Sie AUianj bient ferner nicht fo fetjr bem Sarifoertrage, 
ber feinem Wefen nad) biefeu Schuß gar nicht braucht, a l ! oielinehr 
ber babinter ftehenben Arbeiterorganifation, bem ©eroerfoerein, her-
auf biefe Weife feine namentlich in (Snglanb auSgebilbete Tyrannei 
gegenüber ber 3»buftrie unb gegenüber bem ©ro! ber nid)torgani--
fierten Arbeiter noch f^ärfer jur ©eltung bringt8. Schließlich ift 
ba! eigentliche 3iel ber Sd)ufegeiiteitifd)aft eine gemeinfame Vefämpfung 
oon Cutfibern, bie aber fo gebäffige formen angenommen fyat, baß 
fie roabrfcheinlich am früheften ju einem Ciinfcfjreilen ber ©efeßgebuttg 
unb Verroaltung gegen bie Kartelle Anlaß geben roirb. Aber aud) 

1 E . J . S m i t h , T h e N e w T r a d e C o m b i n a t i o n M o v e m e n t . L o n d o n 1899.  
s SJiar tus ( S t t i n g e r , S i e Siegelung bes JÜtttberoerbes im mobernen Sü i r t ' 

fc^aftsfi jf tem. SBien 1905. 

* 3ofef © r u n j e l , £ ? f t e m ber 3nbu f t r i epo [ i t i t . Se ip j ig 1905, S . 2 9 0 f g . 
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ohne biefe Verfnüpfung wirft bie SBetriebsfonjentration beffernb auf 
ben ArbeitSoertrag. 

Senn nun auch VetriebSfonjentration unb 31 r b e i t e r o r g a n i » 
f a t i o n beffcr auf oöllig getrennten Segen oerfolgt werben, fo ift 
bod) ein inbirefter Einfluß oori)anben, unb §war ein gitnftiger, weil 
bie VetriebSfouzeutration immer größere Waffen gleichartiger 3lrbeiter 
oereinigt unb fomit bie Vorbebingungen für baS SadiStum ber 
Arbeiterorganifation oerbeffert. <Bti)r djarafteriftifd) ift in biefer 
§inficf)t bie Haltung ber Sojialbemofratie. Sie erfenitt bie Vorteile 
ber Hartelle für bie Arbeiter unb iljre Crganifation oollfommen an, 
einzelne ihrer SdjriftfteHer, fo namentlich Ealroer, haben fid) offen 
als ihre Verteibiger befannt. Einer einheitlichen Stellungnahme ftanb 
aber bie Satfache entgegen, baß Wittelftanb unb bürgerliche preffe 
oon fartellfeinbliehen Schlagmorten erfüllt waren unb bie fozial» 
bemofratifche Partei eS nicht gut riSfiereu fonitte, fid) in einer 
Streitfrage ätrifdjcn bent ©roßfapitaliften unb bem Kleinbürger auf 
bie Seite beS erfteren zu fcfjlagen. Sie Haltung mar baber eine 
Zumartenbe mit ber Vegrünbung, baß bie Kartelle nur ben Seg zum 
fojialiftifchen 3ufunftSftaat ebnen: fie fchaffen Monopole, bie auS 
ben Hänben prioater in bie ©ewalt beS Staates gebracht werben 
tnüffen, bie StaatSgemalt aber müffe unterbeffen an baS Proletariat 
fallen, meldjeS ben Staat mit fapitaliftifcher probuftion in eine 
SirtfdjaftSgenoffenfcbaft auf ©ruttblage beS ©emeineigentumS an 
bett probuftionSmitteln oermattbeln merbe. Saß bieS niditS mehr 
als eine theoretifche Verbrämung für eine bett Kartellen günftige 
Stellung ber Sozialbemofratie ift, roirb and) oott einfiebtigen Köpfen 
ber partei felbft faunt m e h r bezmeifelt roerben. 

Saß bei fortfehreitenber VetriebSfonzentration auch S o 1)1 = 
f a l ) r t S e i n r i d ) t u n g e n für bie A r b e i t e r leichter burebzufübren 
finb, bebarf mobl faum eines SemetfeS. Je größer, gleichartiger unb 
ftänbiger bie Arbeiterfcbaft ift, befto leichter unb zwedmäßiger fann 
bie gürforge eingerichtet roerben. Kleinioäd)terS1 Jbee aber, bie 
Kartelle zu junngen, baß fie bie Arbeiter nad) Art ber Staats» 
beamten mit 3lnfprud) auf SienftalterSzulagen, Sloancement, 
Penfion ttfro. fir aufteilen, ift ein ftaatSfozialiftifdjer Sraum, beffen 
Verroirflichttng unS nur in baS entgegengefeßte unb nicht weniger 
fdjäbticbe Gftrem beS 3uftanbeS ber freien Honfurten} bringen mürbe. 

1 griebrief) Ä l e i n r o ä d j t e r , S i e .«urteile. SmiSbruc t 1883, S . 195. 
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1. Der flgrarfdjutj. 

£ i e Snbuftrialifierung ber Sanbroirtfchaft unb bie Soben»  
befreiung ber probuftion überhaupt änbert baS roirtfcbaftSpolitiiihe 
3iet eines Sanbeé: eS liegt in ber S l ü t e ber A r b e i t über» 
baupt, niebt in ber Slüte einer beftimiuten Arbeit. 3roar tnirb 
auch bann bie Brobuftion jebes SanbeS eine Eigenart geroinnen, aber 
roeniger buref) ben Soben als bureb ben Warft, roeniger burdb bie 
äußere Ratur alá burdb ben Menfchen. Wenn man baber Ijeute ben 
Sauer als ben Ernährer beS £anbe§, als ben Erbalter gefunber 
SolfSfraft, als ben Träger guter Trabitionen, als ben ftarfen Arm 
jur Serteibigung ber heimatlichen Schofle preift, fo treibt man ihn 
felbft inS Serberben. Man bat auch bem ¿anbroerfer baS Sieb oom 
golbenen Soben folange oorgefuugen, bis er jugrunbe ging. Statt 
ben Sauer in falfdje Sicherheit ju roiegen, follte man ihm bie Augen 
öffnen, bamit er bie ©efabr nicht erft bemerft, roenn eS 511 fpät ift. 
•Wenn er bie Augen roirflich öffnet, fo roirb er feben, roie troß alles 
ficbeS unb aller ¿i lfe ein Sauer nach bem anbern 0011 ¿aus unb 
¿of jiehn muß, roie ber oon ©Ott gefdbeufte, in taufenbjährigeu 
Kämpfen unb Mühen mit Slut unb Schmeiß getränfte Soben oer» 
laffen roirb, um als gafanerie ober ¿afenreoier einem oomehmen 
¿eitoertreib ju bienen. Man müßte ihm fagen, baß große roirt» 
fchaftliche llmroäljungen nicht aufzuhalten finb, auch nicht mit Se= 
fchränfungeu, 3öUen unb ©elbunterftüßungen, baß eine richtige Wirt» 
fchaftSpolitif oielmehr beftrebt fein muß, für ben neuen .ttampf auch 
neue Waffen ju febmieben. ¿ätte man baS Kleingeroerbe roeniger 
auf ftaatlidjen Schuß angeroiefen unb mehr ju faufmännifcher Rührig» 
feit unb organifatorifcher Arbeit erjogen, fo hätte eS an ber gabrifS» 
inbuftrie nicht einen ©egner, fonbern einen ¿elfer gefunben. 

Neuntel, 3tibuftrtnlt»mui. 9 
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SefonberS bie S B i r f u n g ber S c h u ß j ö l l e ift bisher un» 
richtig beurteilt roorben. "Dian unterfudjte Die SBirfung auf bie Breite 
unb fanb, baß ber 3oU ben JntanbSpreiS um ben u n g e f ä h r e n Be= 
trag bei 3oUfat}eS "ber ben 2£eltmarftpreiS erhöbt, roentt ber Jn= 
lanbSbebarf bind) bie JnlüiibSprobuftion nicht iiberfchritten ober fo= 
gar burch teilroeifen Bezug auS bem AuSlanbe gebedt merben muß. 
Mit biefer Grhöhung beS JnlanbSpreifeS ift aber nod) feine Erhöhung 
ber Rentabilität ber probuftion gegeben, beim biefe hängt D 0 U einer 
anberen Sifferenj ab, nämlich oon ber jroifdjen ben SrobuftionSfoften 
unb bem JnlanbSpreiS. GS fann ber gall eintreten, baß ber 2Belt= 
marftpreiS finft unb aud) eine Senfung beS JnlanbSpreifeS herbei» 
führt, mährenb bie SrobuftionSfoften gleich bleiben. GS fann aber 
auch ber gall eintreten, baß bie SrobuftionSfoften rafdjer junebmett 
at3 bie JnlanbSpreife, fobaß ftd) bie Rentabilität ebenfalls oerringert. 
Ser leßtere galt ift ber Lanbroirtfcbaft eigentümlich, fotoeit fie oiel 
unbetoeglicheS Sobenfapital braucht. Jnt allgemeinen oermehren bie 
höheren SerfaufSpreife für bie SBaren baS ju ihrer Grjeugung oer» 
roenbete Srobuftiotapital; roenn aber biefeS Srobuftiotapital nid&t oer= 
mehrbar ift, fo müffen fidj bie Breife in einer Höberberoertung beS fchon 
oorhanbeneu Kapitals geltenb machen. Sie 3öHe oerteuern alfo baS 
Sobenfapital unb erhöhen bie SrobuftionSfoften in foldjen 3meigen, bie 
oiel Sobenfapital beanfprudjen. Der 3toecf beS Schutzzolles ift nidht bie 
Grl)öhung beS JnlanbSpreifeS, fonbent bie Sidjerttng beS RiarfteS, zu» 
nächft beS JnlanbSmarfteS, bod) gibt bie fefte ©runblage im Jnnern 
auch bie Kraft nach außen unb anberfeitS mirft bie burch ben 21uS» 
lanbSmarft herbeigeführte Berbilligung fonfumförberub im Jnlanbe. 
Sie Sicherung beS MarfteS ift aber nicht ju oermechfeln mit ber 
Schaffung beS MarfteS, beim biefe ift eine Grntngenfchaft ber Kultur« 
Gin niebrigerer Gifenzoli tonnte ber Gifeninbuftrie in Seutfchlaiib 
unb ben Bereinigten Staaten oott Amerifa mehr lttißen als ein höherer 
in Rußlanb unb Spanien. Sarin beftetjt bie Srobuftioität beS 
HatibelS, baß er an bie Stelle oon ©ütern mit niebrigem ÖebraucbS» 
mert foldie mit höherem Saufchmert unb nod) höherem Gebrauchs» 
mert fefct. Ser Söpfer fann bie oon ihm perfertigten Sonmaren 
nicht fetbft verbrauchen, oerfauft fie baljer ju bem in ber Allgemein» 
beit geltenbeit preis unb tauft mit bem erhaltenen Saufcbgut (©elb) 
RahrungSmittel ober ©eroebe, bie er fo bringenb braud)t, baß er baS 
Saufchgut bafiir bereitmiUig opfert. Rur im Saufchmert geminnett 
Berfäufer unb Käufer nichts, roeil im Momente beS SaufdjafteS nur 
ein SreiS befiehl, im ©ebraud)Sioert aber geroinnen beibe. Je größer 
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bie Siffereuj, befto oorteiU)after bcv ¿anbei, bie Sifferenj aber roädjfi 
mit ber junebmenben ©röße ber probuftiou unb be! Warfte!, benn 
mit ber Vermehrung ber probuftion ftnft beim probujenten ber 
©ebraud)!wert oiel rafdjer a l ! ber Saufdiwert. Saber Faun aud) im 
Verfebre ber Wirtfd)aft!gebiete nicht bie Secfung be! ISigenbebarfe! 
ba! 3beal fein, fonbern bie ©ewinnung be! größten Warfte!. 

Von biefem Stanbpunfte finb aud) bie S i g r a r j ö l l e ju beur= 
teilen, welche feit bem ¿eroortreten ber überfeeifdjen @etreibe--Kon= 
furrcnj in ben Achtjigerjabren be! oorigeti Sabrbunbert! in ben 3oü : 

tarifen ber europäischen Kontinentalftaaten neben ben SnbuftriesöÜen 
piaß gefunben haben unb meift burd) politifrfje Hompromiffe ber 
£anbwirte unb SnbuftrieUen geftüßt worben finb. yiir ©etreibe unb 
Waffenoieh oerringerte fich aber ber Saufdjwert, weil bie überfeeifdjen 
probufte infolge rationeller Wafd)inenarbcit unb finfenber grad;t 
immer billiger ju ftehen famen, ber ©ebraudbSwert aber erhöhte fich, 
roeil ber Vebarf mit ber Kultur äunimmt unb ba! in ber Probuttion 
mittoirfenbe Vobenfapital burd) bie 3öUe felbft oerteuert lourbe. Sie 
Probuttion oerringerte fich, ber Warft oerengerte fich, fd)ließli<h 
mehrte fid) bie 3 a b l ber Vauernroirtfcbaften, bie überhaupt nicht 
mehr für ben Verfauf probujieren, roeil alle geroonnenen (Srjeugniffe 
oon ben in ber Vauernroirtf^aft lebenben Perfonen (gamilie unb 
©efinbe) felbft oerbraud)t werben. S a ! ift aber fein gortfdjritt, 
fonbern ein RütffaH. Sie Sanbroirtfcbaft muß oon bem Wal)ne ge= 
heilt roerben, baß ihr bie Probufte burd) bie Ratur oorgefchrieben 
finb, fie muß oielmebr auf bem Wege ber Snbuftrialifierung auf 
folche Probufte gelenft roerben, bei benen fid) ein jeweilig genügenb 
großer Warft entioideln fann, bei benen bie Sifferenj jroifcben bem 
finfenbeu ©ebraucbSroert unb bem fteigenben Saufcfjroert bie 2lu!fid)t 
auf eine lobnenbe Verwertung bietet. Sann bilben aber bie 2lgrar= 
jölle feine befonbere Kategorie mehr, fonbern finb fo §u beurteilen 
wie bie inbuftriejode. Sie finb mißlich, wo ein getiiigenber Warft 
oorhanben ift, ber gefiebert werben muß, im anberen galle idjäblid). 

S a ! SchußäoÜprinjip erhält bamit feine Rechtfertigung, aber 
aud) feine Vegrenjung. S a in ben befteljenben Sd;ußjolitarifen bie 
©renjen nid^t erfannt unb baber oielfach überfdjritten roorben finb, 
fo wirb eine R e o i f i o n b e r 3 n b u ft r i e = u n b 31 g r a r} ö 11 e not» 
roenbig werben, ¿iebei roerben jroei Richtlinien ju beobadjten fein. 
Vor allem ift bahin ju ftreben, baß im 3ollfaß ber Sdjuß uollftänbig 
jum 3lu!brud fommt unb nicht in fanitäreu, oeterinärpolijeilidhen 
unb eifenbahntarifarifd)en Waßnabmen oerborgen roirb. Solche Um= 

9 * 
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gelungen roiberfprecben junädjft, falls fie 311 Verboten gcfteigert 
werben, bem in ber HaitbelSpolitif berrfdjenben ©runbfaß ber HanbelS« 
frei^eit, fie finb aber and) flroedroibrig, weil fid) baS AuSlanb unb 
bie inlänbifcben Jntereffenten burdj bie altniobifdje Siplomatentaftif 
bod) nicbt tänfdjen laffen, bagegen gerabe jenen ber ©ittblid in bie 
Sirfungen beS 3°Hfcbuße3 erfcbroert wirb, benen biefe Beurteilung 
berufsmäßig juftetit. SeiterS muß barauf 9iüdfid)t genommen roerben, 
baß ber Aufbau beS 3olifcbuße3 oiel leichter unb ungefährlicher ift 
als ber Abbau. SaS roirtfchaftlidje Sehen paßt fid) auch oerfeblten 
Maßnahmen an, fobaß bereu Befeitigung unter Schonung ber oor= 
banbenen Jntereffen oor fid) geben muß. 

3um 3i'ede ber neuen 3ollreoifiott roirb auch bie Met höbe 
ber 3 a l l f e f t f t e ( l u n g geänbert roerben muffen, früher roar bie 
Bemeffung ber 3ollfäße lebiglid) Aufgabe ber BerroaltungSbeamten, 
bie je nad) ihrer ©eroiffenbaftigfeit mehr ober minber Derläßlidje 
AuSfunftSperfonen befrugen. Später 30g man bie Srobujenten jur 
Mitarbeit heran unb überließ ihnen im Sefentlidjen ben Abfchluß 
ber notroenbigen Hompromiffe. Auf biefe Seife fam eS aber ju 
einem gegenfeitigen ^mauflijitieren ber 3oßfäße, benn bie eifen= 
oerarbeitenben Jnbuftrien 3. B. befreunbeten fid) aud) mit einem hohen 
3oll auf 9iol)eifen, falls ihre gorberungen auf 3ollerböbung ibrer 
gabrifate entfpredienbe llnterftüßung fanben. Ser obnebieS nie große 
ßiufluß ber gefeßgebenbett Körperfcbaften auf bie äußere ;QanbelS= 
politif muß fid) aber nod) mehr oerringern, je fompliäierter ber 3oll= 
tarif roirb, benn bie einzelnen Seile beS immer ttmfangreidjeren SerfeS 
finb fo ineinanber oerflammert, baß bie Anbetung einer Stelle häufig 
baS ganse Serf gefäbrbet. Sie Meinungen muffen oielntebr geflärt 
fein, beoor ein fertiger ©efeßentroitrf vorliegt, unb baS ift nur 
möglid) in ber breiteften Cffentlidifeit, bie tiid)t bloß bie Brobusenicn, 
fonbern auch bie Jlonfumenten jebeS ArtifelS ju Sorte fommen läßt. 

2. Gin 3oUfd)utj für arbc i t shräf tc . 
Ser 3otIid)utJ für Saren ging unter bem Sdjlagroorte beS 

S d) tt ß e 3 ber n a t i o n a l e n Arbei t . Samit füllte gefagt roerben, 
baß ber 3oll für eine eingeführte Sare nicht bem in ihr enthaltenen 
Material, fonbern ber barauf ocrroenbeten Arbeit jugebacht ift. Sie 
Arbeit felbft ift uttförperlid) unb läßt fid) nur in ihrer Serförperttng 
fd)iißen, unb sroar auf hoppelte Seife, entroeber in ber burd) bie 
Arbeit hergefteUten Sare ober in beut bie Arbeit leiftenben Wenfdjen. 
Saß man bis in bie neuefte 3eit nur an ben Schuß ber Sare unb 
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nicht an ben ber ArbeitSfräfte badjte, ba l t e feine befonberen ©rfinbe. 
Tie Konfurrenj in ber Ware f)at ftrfj oiel früher entwicfelt, weil bie 
menfd)lid)e Arbeitskraft meit weniger leicht übertragbar ift. 3ubetn 
ift ber Wenfdj nicht bloß Träger ber Arbeitskraft wie irgenb ein 
Arbeitstier, fonbern als Honfument Enbjwed aller ioirtfd)aftlid)en 
Tätigfeit unb als politifdjeS $nbioibuum in feiner freien Veweglid)» 
feit ftaatS» unb oölferred)tlid) ficbergeftellt. Erft in ber beutigen 3eit 
ooUjiebt fid) eine geioiffe Waublung ber Anfdjauungen, bie toenigftenS 
inbireft auf einen 3ollfd)ut} ber menfcblidjen ArbeitSfräfte abhielt. 

Tie fortfdjreitenbe ^nbuftrialifierung bat nämlich jur Äonfurrenj 
ber Ware eine oiel gefährlichere J t o n f u r r e n j ber A r b e i t s » 
f r ä f t e hinzugefügt. Tie immer bequemeren unb billigeren inter= 
nationalen Reiferoege bienen nicht bloß bem Warengefdjäft, bem 
Vergnügen unb ber Erholung, fonbern in immer höherem Maße audj 
ber Übertragung ooti Arbeitern. (Sanje Mafien ergießen fid) jur 
bauemben ober oorübergeljenben Rieberlaffung aus ben in ber 
Snbuftrialifierung jurücfgebliebenen WirtfdjaftSgebieten in bie oor» 
gefcbrittenen. 3talienif<he Erb» unb Bauarbeiter toanbern in großen 
Scharen nach Öfterreich, Teutfdjlanb unb anberen ßänbern beS euro» 
päifcben Kontinents, um mit ihren Erfpamiffen im ¿erbft roieber 
beimjufebren. ^n grantreich finb mehr als 200000 Italiener 
bauernb befdbäftigt. Teutfcblanb importiert aüjährlid) für bie Ernte» 
jeit mehr als 300000 flaoifcbc Wanberarbeiter aus Rußlanb unb 
©alijien. Weit größer ift aber bie tranSojeanifche Wanberung uon 
Europa nad) ben Vereinigten Staaten oon Amerifa, Äanaba, Siib» 
amerifa, Auftralien unb Sübafrita. Qn ber 3eit oon 1820 bis 1000 
finb ben Vereinigten Staaten allein etroa 12 Millionen jugemanbert; 
im 3abre 1007 ftieg bie Einioanberung bis auf bie Reforbjiffer oon 
1,3 Millionen, boch trat feittjer infolge beS UmfcblageS ber ¿och» 
fonjunftur eine Abfdjioäcbung ein. Argentinien erhält auS Italien 
unb Spanien befonberS oiele Saifonarbeiter, bie bort jroei Winter 
oerbringen, nämlich jroei Ernten, welche bort in ben Winter fallen, 
unb im folgenben Sommer wieber in ber ¿eimat finb. Von Oftafien 
richtet fid) wieber ein Strom bebürfnislofer ISbinefen unb Japaner 
nach allen Weltrichtuugen. Auch für bie ArbeitSfraft gilt bie Tenbenj 
ber Vobenbefreiung. Mögen Vbilofopben noch fo feljr bie Rücffehr 
jur Scholle prebigen, baS Üeben ruft: „Weg oon ber Scholle!" 

Tie llrfacbe biefer Wanberbewegung l)at man früher in ber 
Überoölfernng Europas gefud)t. Tie alte Welt gebe ihren Menfchen-
überfchuß an bie mit oielem jungfräulichem Voben bebadjte neue 
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Seit . So beichte unb beult man oielfad) nocí) beute. Tiefer Ait= 
ficht roiberfpricht fd)on bie Tatfache, baß bie einftmató bebeutenbe 
AuSmanberung aus Teutfdjlnnb gerabe in ber 3eit feiner rafcheften 
BeoölferungSsunabme faft aufgehört hat, baß bie heutigen AuS= 
manberutigSreferootre bie fcblecbt hefiebelten Wegenben SübitalieitS, 
Ungarns unb ©alisienS finb. Tie größte AnjiehungSfraft auf bie 
©inmanberer in ben Bereinigten Staaten oon Amerita üben auch 
nicht bie lanbtoirtfdjaftlidjen Staaten auS, fonbem bie inbuftrietlen, 
Rem»f)orf, Sennfgtoanien, JQinoiS unb Cbio. Jni ©inselfalle mögen 
mancherlei, auch rein perföntidje Motioe mitmirten, auSfcblaggebenb 
für bie gefamte Sanberbetoegung ift aber bie T i f f e r e 1 1 3 j roifdjen 
bem neuen S o h n unb ber a l t e n S e b e n S b a l t u n g . Tie 
Menfcben auS ben Sänbern mit nieberer SebenSbaltung roanbern in 
bie Sänber mit höheren Söhnen unb erjielen, roeil fie sunädjft noch 
bie alte SebenSbaltung beibehalten, aus biefer Tifferenj ©rfparniffe, 
bie fie in il)re Heimat fenben unb bort 311 einem Kapital anfammeln. 
AuS ben Bereinigten Staaten oon Amerita folien nach bortigen 
Berechnungen jährlich etioa V U Milliarben grauten an Sohn» 
erfparnifien nach ©uropa geben. Jtalien besiebt allein etroa 
350 Millionen granfen, 3U beueu aber noch 150 Millionen an ©r= 
fparniffen ber europäifd)en Sanberar'oeiter binjusurechiien finb, fobaß 
alfo Jtatien auS biefer Sanberbetoegung mehr als ein Biertel ber 
ganjen Summe oerbient, meldte ber Sarenefport inS Sanb bringt. 
GS mag auf ben erften B l id befremblid) erfcheinen, baß auf biefe 
Seife Äanaba unb Argentinien gegenüber Öfterreich unb Italien als 
bie in ber Jnbuftrialifierung oorgefd)rittenen ©ebiete beseidjnet 
merben, boch fommt eS nid)t barauf an, maS man probusiert, fonbern 
uñe man probusiert. Ter öfterreid)ifd)e Bauer, ber mit feinem 
©efinbe alle probutte oersebrt, melcbe bie Sirtfdjaft heroorbringt, 
ift ein mirtfd)aftlid)eS goffil. Ter fanabifcbe ober argentinifcbe 
garmer aber ift gar nid)t Sanbioirt im europäifcben 3inne, fonbern 
©etreibe» ober gleifd)fabritant, ber mit mobernften Rütteln für ben 
größten Marft arbeitet. 

Säbrenb nun ber Tourift unb BergnügungSreifenbe roiöfommen 
ift unb unter bem Titel beS grettibenoerfebrS alle möglid)en ©r= 
leidjteritiigen finbet, roeil er als Konfument fommt unb bem Sanbe 
ju oerbienen gibt, ift ber frembe Arbeiter nur folange ein ©eroinn 
für baS Sanb, als an Arbeitern großer Mangel berrfdjt unb nicht 
eine Maffe oon inlätibifchen Arbeitern oorbanben ij't, bie fidj auf 
©runb ihrer höheren Söhne auch eine höhere SebenSbaltung ein» 
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gerichtet hoben, bie alfo baS im Siatibe oerbiente Selb auch im Laube 
mieber ausgeben. Qn jebem WirtfdjaftSgebiet entftebt nllmäljlicf) ein 
geroiiie8 ©leichgeroidjt ätoifcbeii A r b e i t s l o h n , A r b e i t s » 
le iftung unb L e b e n S b e b a r f , baS burd) Ginroanberer mit 
nieberer LebenSftellung etitpfiublid) geftört mirb, ioei( bie Anpaffung 
an baS beftebenbe Verhältnis nur in langfamem Übergange, bei 
großen llnterfchieben in Rationalität unb Raffe aber überhaupt nicht 
erfolgt. Vom prioatioirtfcbaftlicben ©efidjtSpunfte ergibt fid) barauS 
ein Drud auf bie inlänbifdjen Arbeitslöhne, unter toelcheni aud) bie 
beffere Lebenshaltung jurüdgeben muß. Vom oolfSioirtfchaftlichen 
©eficbtSpuufte aber bebeuten bie inS AuSlanb gefeubeten Grfparniffe 
eine Kraftentjiebutig, roeil bie fremben Arbeiter nur als Vrobujenten, 
nicht aber als ooHtoertige Jfonfumenten ju jählen finb unb baljer 
ben Riarft oerengern. 

Gin 3°Hfchi'fe für ArbeitSfräfte ftieß fid) aber an beut in ben 
VerfaifungSgefcßeii unb ¿anbelSoerträgen ber Kulturlänber an» 
erfaunten ©runbfaß ber greijügigfeit. Rian bot fid) beShalb äunächft 
mit einem i n b i r e f t e n Schuß bebolfett, inbem man ben ©rttnb» 
faß felbft unangetaftet ließ, aber burd) bie Art feiner Amoenbung 
Vefcbränfungen burcbjuführen oerfuchte. Gine Analogie bietet 
bie ¿anbelSpolitif, auf berett ©ebiete baS Vritijip ber öanbelS» 
freiheit im Wege oott oeterinärpolijeilidien Verboten unb baS Sßrinjip 
ber Äonfurrensfreiheit im Snlattbe burd) Rfaßnahmen ber LebenS» 
mittelpoliäei umgangen mirb. Rian geftattet bie Gitttoanberung, 
fucbt aber fpesiell bie Ginroanberttng frember Arbeiter burd) fanitätS» 
unb ficherheitSpoliseiliche Veftintmungen unb Kontrollen möglichft 
einjubätnmett. Rieifter barin tourben bie Vereinigten Staaten oon 
Amerifa. Rian fonnte bort beobachten, roie in ben gähnten nad)= 
einanber ber Amerifaner burch ben 3ren, biefer burd) ben franjöfifd)en 
Kanabier unb biefer mieber burd) Syrer uttb Armenier, toie er in 
ben Vergroerfen burd) 3ren unb Deutfdje unb fchließlid) burch 
Slamen oerbrängt rourbe. Dem erften GinroattberungSgefeße ootn 
3. Auguft 1882 folgten mehrere anbete, juleßt baS ooin 20. gebruar 
1907, unb jroar fuchte man bauptfächlich tränte, mittellofe, fomie 
ber öffentlichen Sicherheit unb ©efuiibheit gefährliche inbioibueit 
auSjufchließeii. Über biefeS eittmanbfreie ©ebiet oon Vefcbränfungen 
hinaus geht aber baS Verbot ber Gintoanberung oon Jlontraftarbeitern, 
nämlich oon folcheti Arbeitern, bie burd) baS Anbieten einer Arbeits» 
gelegenbeit §ur AuSmanberung oeranlaßt mürben, fomie bie Ginbebung 
einer Kopftaje, bie oon 0,50 auf 4 Dollars erhöht rourbe, unb mit 



136 Vierter Seil. S0irtf<$artápoliti)$e Jolgetungen. 

ben Koften ber GinroanberungSfontrolIe gerechtfertigt roirb. 2lm 
meiften reftringieretib roirft aber bie überaus harte Hanbbabung ber 
gefefelidien Veftimmungen gegenüber ben SchiffSgefellfchaften unb ben 
Gintoanberern; bie ffanbalöfen 3uftänbe auf ber Ginroanbererinfel  
GUiS JSlanb beginnen bereits bie breite £ffentlid)feit aufjuregen. 
J n ähnlicher Weife »erbieten Auftralien unb Reufeelanb bie Giti= 
roanberung oon Mittellofen, ©ebredilicben, Vorbeftraften unb An- 
alphabeten. Manaba uer6ietet bie Ginroanberung oon mitteüofen 
Perfonen, foioie non foícíjen, roeldje geroiffe forperlidje, moralifdje 
ober intelleftuelle Mängel aufioeifen (©efeß oom 4. Mai 1910). 

Weniger ffrupulöS l)infid)tlicb beS Prinzips ber greijügigfeit  
toar man in ber Verfolgung beS SdjufceS roeißer A r b e i t 
(White polici;), roeil mit ber Ginroanberung farbiger Arbeiter }u 
ben mirtfchaftlichen auch politifche unb fojiale ©efahreu hiujatreten. 
Sdjon nach einer im Jaljre 1888 abgehaltenen Konferenj haben bie 
auftralifchen Staaten bie Ginroanberung oon Gbinefen befdjränft unb 
mit einer Kopffteuer belaftet. Durch baS VunbeSgefeß oon 1901 
würbe bie Ginroanberung garbiger im allgemeinen baburd) bebinbert, 
baß Perfonen nidjt jugelaffen roerben bürfen, bie nicht in einer 
europäifchen Sprache auf Diftat eine Reibe oon 50 Worten fdhreiben 
unb unterjeichnen fönnen. IlberbieS roirb bie probuftion mit Hilfe 
oon weißen Arbeitern burcb Prämien geförbert, roie 3. 33. burcb 
Prämien für „wiufce-grown sugar", foroie bie Repatriierung ber 
fdhroarjen plantagenarbeiter (KanafaS) nach ihren ojeanifdjen Heimat» 
infeln burchgeführt. J n ben Vereinigten Staaten oon Amcrifa ift 
bie 3uiaf)ung oon Gbinefen auf bie Angehörigen ber gebilbeten 
Stäube befchränft. Scharfe Maßnahmen ergriff auch Vritifd)» 
Kolumbien. DaS fanabifdie GinwanberungSgefetj oon 1910 ermöglicht 
bie Grlaffung oon GinwanberungSoerboten für beftimmte Klaffen ober 
Raffen. Jti Sübafrifa rourbe, ba Rot an fdjwarjen Arbeitern 
berrfdjt unb bie Verroenbung oon roeißen Arbeitern baS Anfeljen beS 
weißen Clements als ber berrfchenben Klaffe gefäbrbeit würbe, im 
Jaljre 1904 auf ©runb eines Vertrages mit China bie Ginfuhr 
djinefifdjer Kulis für ben Minenbetrieb inS Werf gefeßt, bodb rourben 
infolge eines politifdjen 3t)ftcmme<hfelS im Mutterlanbe bis 1011 
alle 21rbeiter roieber repatriiert. 

Giiie bemerfenSmerte Steuerung ("teilt bie in granfreid) im 
Jal)re 1911 eingebradbte ©efeßeSoorlage bar, roeldjer 3ufolge frembe 
Lohnarbeiter einer Sonberfteuer unterroorfcn roerben folien. Sie 
fdjafft einen 3 011 f cb u f ü r A r b e i t S f r ä f t e unb bilbet bie eiujig 
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richtige Löfung bei Problem!. Wenn bie höhere Lebenshaltung beS 
SnlanbSarbeiter! einen Schuß oerbient, bann ift eS beffer, roenii 
biefer Schuß in einer auSgleicbenben Sonberfteuer, al ! in ab= 
niiniftratioen Sdjifanen feinen AuSbrucf finbet, bie roiUfürlid)en unb 
forrunipierenben ©infubroerboten gleicbfommen. 

3. Kartell» uitö iTruftgefefce. 
©in ¿err ¿jalmar Schacht leitete eine Kritif meine! im 

Sabre 1902 erfchienenen Suche! über Kartelle mit ben Worten ein 1: 
„Rieht nur ein falfcijes, foubern ein gefährliche! Such." ©runjel 
ftellt allen ©rnfte! bie Kartelle in ihrer heutigen gorm al! etioa! 
burebau! erftreben!ioerte! unb al! einen oolf!roirtfdjaftlid)en gort» 
fchritt bin-" Troß biefer unb ähnlicher Warnungen bat bie Irrlehre 
auffaUenb rafdhe gortfdjritte gemacht. 3n ber DolfSroirtfdjaftlicben 
Literatur ift feitijer mancher unmerflich au! einem Saulu! ein paulu! 
geroorben, nur bie politifer unb 3eitungen nehmen Rücffidjt auf 
bie in ber SolfSmeinung eingerourjelten Scblagroorte. Som rein 
fachlichen Stanbpunfte roirb heute bie innere Berecht igung 
unb roirtfd)aftlicbe © r f p r i e ß l i d j f e i t ber K a r t e l l e ooll, 
anerfannt. 

(Sine roeitere Anberung roirb ficb in ben Anflehten über bie 
gefeßliche Regelung ber Kartelle ergeben. 3m erften Anfturm fliehte 
man bie beftehenben ©efeße auf bie neue ©rfcheinung anjuroenben. 
©ine ¿anbhabe fchieu in manchen Sänbern bie ftrafredjtlicf»e 
S e f t i m m u n g ju bieten, roeldje alle Serabrebungen behuf! Ser» 
teuerung oou Lebensmitteln unb anbereu Waren be! notroenbigen 
Sebarf! für red)tlid) unroirffam erflärt ober fogar unter Strafe ftellt. 
Sie roar, roie in granfrei eh, Rufelanb, Italien, im allgemeinen Straf» 
gefeßbuih, ober, roie in öfterreich (KoalitionSgefeß oom 7. April 1870), 
in einem Spejialgefeß enthalten. Tiefe ©efeßgebung flammte Ober-
au! einer 3eit, in roeldjer Kartelle roeber oorbanben noch möglich 
roareu. Tie Solf!roirtfchaft roar im Rfittelalter lofal gegliebert, bie 
Probuftion arbeitete in ber ¿auptfacbe für einen engbegrenjten 
Riarft, auf roeldjem bie Kaufleute unb ¿anbroerfer oertnöge ihrer 
jünftigen ober junftartigen Organifation eine beoorredjtete Stellung 
einnahmen. Um eine Ausbeutung biefe! bei beni Rfangel an Serfebr!» 
mittein tatfächlichen unb infolge ber 3unftorganifation auch recht» 
lieben Rionopol! hintanjuhalten, ftellte bie Seljörbe für ¡eben Crt 

1 «reufeifdie 3 a l ) r b ü $ e r . Söb. C X , Se f t 1 (Dttober 1902), 8 . 155. 
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beftimmte Sol)»- unb prei!tax;en auf, bie oon ben Arbeitern, ©ewerbe» 
treibenben unb Slaufleuten rticf)t iiberfcbritten werben burften. $ n ! ; 
befonbere würben alle Verabrebungen uon Arbeitern unb ©ewerbe» 
treibenben für ftrafbar erfiärt, welche ben 3 r o c c i bitten, anbere a l ! 
bie bebörblicb angeorbneten Taren burebsufeßen. Tiefe Koalition!: 
oerbote würben bejüglid) ber Arbeiter uon ber europäifdjen ©efeß» 
gebung in ben Sedfóigerjahren fallen gelaffen, weil man bie Koalition!» 
freibeit al ! wichtige! Mittel jur Verbefferung ber Arbeit!bebingungen 
erfannt Ijatte, hoben aber auch für bie Waren jebe Vered)tigung 
oerloten, weil für ihre Anwenbung bie widjtigften VorauSfeßungen 
fehlen, nämlich: 1. ba! Vorljanbenfein eine! abgefdjloffenen lofalen 
Marfte!, weil unterbeffen bie Verfebr!mittel eine probuftion für 
ben Weitmar!! gefebaffen haben, 2. bie MonopolfteHung ber ©ewerbe» 
treibenben, weil bie jünftige Crganifation burd) ba! Pnnjip ber 
©ewerbefreiheit gefprengt werben ift, unb 3. bie bebörblidjen Brei!» 
tajen, bereu llberfcbreitung geabnbet roerben fott. Auf bie Kartelle 
paffen fie umfo roeniger, a l ! bie meiften Kartelle eine Preisfixierung 
gar nicht oornehnten; bie preüfartelle finb fogar bie fcfjroäcbften unb 
gebredjlidjften oon allen. 

Sn mandjen Säubern roieber, roie in Teutfchlanb, rourbe bie 
5 i o i l r e d) 11 i d) e V e f t i m m u n g herangejogen, roeldje bie ben guten 
Sitten roiberfpredjenben Verträge für unroirffam erfiärt. Ter Ver»  
ftof? gegen bie guten Sitten rourbe in jroeifadjer Richtung fonftruiert. 
ßrften! infofern, al ! burdj Vereinigungen oon ©eioerbetreibenben, 
roeldje bie geftbaltung geroiffer Minbeftpreife für ihre Probufte an» 
ftreben, ben Intentionen be! ©efeßgeber!, roelcber burd) bie ©eroerbe» 
freibeit bie ^ntereffen ber ©efamtheit förbern toiH, in unjuläffiger 
Weife entgegengearbeitet roerbe. 3 ,ueüen! infofern, al ! burd) fold)e 
Verträge bie inbioibualfreibeit be! einjelnen in einer ber Abficht 
be! ©efeßgeber! juroiberloufenben Weife gefdjmälert roerbe. T a !  
Prinjip ber ©eroerbefreiljeit fann aber nur inforoeit berechtigt fein, 
a l ! e! ben Sntereffen ber ©efamtheit bient, roirb alfo nicht oerlefet, 
roenn fid) bie Probujenteu oereinigen, um ihren probuftiouSjroeig 
in einer fritifdjen 3ei* lebensfähig }u erhalten. Tie Qnbioibual» 
freibeit fann aber nicht foroeit gejogen roerben, baß fie auch feine 
oertragSmäjnge (Sinfdjränfung erfahren barf. 

Auch burd) jebe! neue ©efeß roäre bie ftraf* ober j i o i l » 
r e d) 11 i cb e V e f ä m p f u n g b e r K a r t e l l e » i r i u n g S l o S . W a ! 
man ftrafen roill, muß man genau befinieren, man trifft alfo nur 
bie gornt unb nicht ben 3mbalt, weil bie gormen ber Vetrieb!» 
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fonjentration ungemein manbelbar finb. Eine gufion 5. B. fann 
nicht getroffen merben, meil fie fid) oon einer (iinjeluuternebmung 
nur burd) bie ©ntflehungSurfadje unterfdjeibet; gerabe fie märe aber 
oon ben mäcbtigften Kartellen am leid)teften ju beroerffteUigen. Die 
Sioilrecbtl icbe Slnfedjtbarfeit führt aber nur $u fraffen Diißbräucben. 
©rbält baS publifunt baS Klagerecbt, fo merben raffinierte ©r= 
preffungen an ber DageSorbttung fein. ©rbält aber ber Kartell' 
teilnehmet baS Klageredjt, fo roirb ber im faufmänuifdien Berfebr 
fo midjtige ©ruttbfaß oon Dreu unb ©laube in ber gröblicbften 
Seife oerleßt, meil baburdj ber bem Kartell beigetretene Brobujent 
baS Recht befommt, einen abgefdiloffenen Vertrag nach Belieben 511 
brechen, roenn er ihn nicht mehr für mißlich halt. Die oon mancher 
Seite oorgefchlagene ftaatlicbe ober rid)terlicbc SreiSfeftfeßung für 
fartellierte älrtifel ift ein Ding ber llnmöglid)teit. Sürben bie 
BrobuftionSfoften als BafiS für bie SteiSberedjtiung angenommen, 
fo müßte barauf Riicfficbt genommen merben, baß in einem Lanbe 
nicht jroei Betriebe mit benfelben Koften arbeiten. Siirbe ber BteiS 
fo gefleHt merben, baß aud) bie Koften beS am teuerften arbeitenbeit 
Betriebes gebedt merben, fo mürbe er fidjer nicht niebriger ausfallen 
als ber Kartellpreis; märe er niebriger, fo mürbe burd) Berbrättgung 
ber febmätheren Betriebe bie ©efamtprobuftion unb bamit baS 3ln= 
gebot ber Sare eingefdjränft merben. Rimmt man aber ben Seit» 
marftpreiS als BergleicfjSbafiS, fo mürbe ber heutige 3 l lf lnnb eben» 
falls nidjt geänbert roerOen, ba ber inlänbifdje Kartellpreis ben Seit» 
marftpreiS famt 3 ° ^ überfchreiten fann unb eS boch nicht an» 
geht, ber Jnbuftrie mit einer jjanb ben 3oüi<b"ß 511 geben unb mit 
ber anbeten gleichseitig wegzunehmen. Jft ber h0^, fo foll 

man ihn nicht umgeben, fonbem ermäßigen. 
Über bie B e f ä m p f u n g ber DruftS ift namentlich im 

politif eben Kampfe in ben B e r e i n i g t e n S t a a t e n o o n 31 m e r i f a 
oiel gefprochen unb gefebrieben morben, ol;ne baß eS jebodb mirflid) 
©rnft bamit geroorben ift. Biele ßinselftaaten haben eigene Öefeße 
erlaffen ober bieSbesügliche Beftimmungen in bie Berfaffung auf» 
genommen, aber bie ©eriebte haben in ber Siegel ben febr fchmer }u 
erbringenbeu BetoeiS oerlangt, baß ein mirflicbeS Monopol uorliegt. 
gitr baS gefamte BunbeSgebiet gilt ferner bie geberal 3lnti=Druft=21ct, 
bie fogenannte Sherman 3lct oont Jahre 1890, roelcbe bie DruftS 
unb fonftige „Kombinationen" für ungültig erflärt. Rad) biefem 
©efeß finb mieberholt, suleßt erft im Jahre 1011, Serurteilungen 
einselner DruftS, namentlid) ber Stanbarb C i l Co., erfolgt, bie aber 
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immer nur eine äußere gornt trafen unb nicht einem einzigen Druft 
baS Sehen unmöglich gemacht h"ben. gerner hat bie Jnterftate 
Commerce Act uom Jahre 1887 mit ihren AmenbementS (GlfinS Act 
oom Jahre 1903 unb Hepburn Act oont Jahre 1906) ber VunbeS= 
lommiffion für bie Gifenbabntarife geioiffe Vefugniffe gegeben, welche 
gegen bie DruftS gehanbhabt roorben finb, ba biefe auS ihren Ver* 
trägen mit ben Vl''t>atbal)nen nicht geringe Vorteile ziehen. Jm 
Jahre 1003 mürbe jur Sammlung oon informatioent Material ein 
Druftbureau (Vureau of GorporatiortS) errichtet. VemerfenSroert ift, 
baß " J k ä f i b e n t Roofeoelt, ber in ber $ e i t feiner Vräfibentfdjaft eine 
befonberS fcharfe Kampagne gegen bie DruftS geführt hat, in feiner 
AbfdjiebSbotfdiaft an ben Kongreß in Wafhington int Dezember 1908 
eS für fdjlimmer als töricht erflärte, nach bem Veifpiel ber Sherntan 
Act alle Kombinationen oerbinbern zu rooUeu, oielmebr feien alle auS* 
brücflicf) zu geftatten unb bie Regierung fei bloß mit ber öffentlichen 
Kontrolle zu betrauen. Rad) bem Vorbilbe ber amerifanifdien Sherman 
Act ift aud) in A u f t r a l i e n ein Antitruftgefeß gefdiaffen roorben, bie 
JnbuftrieS preferoation act 1906, bie alle Verfud)e zur Rionopolifterung 
in Hanbel unb Verlebt mit ©elbftrafen belegt unb bie Ginfuhr frember 
ÜBaren zu Schleuberpreifen »erbietet. DiefeS Wefeß fam zunächft über* 
Ijaupt nicht in Anmenbung, rourbe aber bann burch.bie RooeÜen oom 
14. April 1008 unb 13. Dezember 1900 oerfebärft. Rad) ber leßteren 
foll bie bloße Oeroährung irgenb eineä Rabattes unter ber Vebingung, 
baß ber Abnehmer auSfdjließlicb mit bem Druft feine Wefcbäfte ab* 
fchließt, ftraffcillig machen, roaS fid) namentlich gegen ben Kohlen-- unb 
ben Sd)iffal)rtStruft richtet. J n Kanaba ermächtigt eine Veftitnmung 
beS 3°tl9eielJeS oom 29. Juni 1897 bie Regierung, ben 3oll für 
einen Artifel herabzufeßen ober aufzuheben, falls burch einen Druft 
ober eine anbere Vereinbarung unter ben gabrifanteu ober Verläufen! 
biefeS ArtifelS bie Kontinenten benachteiligt roerben. Wegen eine 
fold)e Vollmacht finb aber oerfaffungSredjtlidje Vebenfeu anzuführen, 
ba bie 3olIgefeßgebung tatfäcblich auS ben ¿öänben ber Wefeßgebung 
in bie ber Verroaltung gleiten fann. Alle biefe Antitruftgefeße haben 
fid) praftifd) als roirfungSloS ertoiefen. 

Jn Guropa hat fich ber Kampf gegen bie Kartelle fchließlid) auf 
bie gorberung ber öffentl ichen K o n t r o l l e rebujiert. J n zahl5 

reichen Gnqueten unb DiSfuffionen mürben bie Kartelle burchleuchtet, 
an Vorfd)lägen unb Wefeßentroürfen bat eS nicht gefehlt, bie ab* 
roartenbe Stellung ber Wefeßgelutng unb Verroaltung Ijat fid) aber 
nicht geänbert, roeil alle oorgefd)lagenen Reuerungen als auSfichtSloS 
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erfctiienen. Tiefer jumartenben Stellung entfpracb bie allein reali* 
fierbare, aber materiell nicbtsfagenbe gorberung nacb meitgebenber 
Vublijität unb amtlicher ©oibenjhaltung ber Kartelloorgänge. Sie 
war aber aud) nur folange am plaße, als fidb bie Kartelle fcheu uor 
ber Cffentlidjfeit oerbargen, weil bie Verurteilung burch bie öffent= 
liehe Meinung fidjer unb bie fteuer= unb gebiibrenred)tlid)e Veljanb= 
lung ber KarteHoerträge unfidjer mar. ¿eute mufe fie fallen gelaffen 
werben, roeil fich jebe Staaüoernmltung aud) ohne befonbereS ©efeß 
unb Amt oollfommen informieren fann. 

©ine Regelung ber Kartelle erioeift fich äroar notmenbig, aber 
unter einem ganj onberen ©efidjtSpunft, nämlich bem beS mobernen 
K o a l i S m u S . Auf aQen ©ebieten beS Berufslebens fudjen bie 
Angehörigen einer Kategorie al! ©egengewiebt gegen ben wirtfdjaft» 
liehen inbioibualiSmuS eine Vereinigung, aber nicht eine bauernbe 
mit feftgelegten Mitteln unb 3ielen, fonbern eine jeitweilige, roelehe 
einen wechfelnben Kampf mit oerfd)iebenen gronten ermöglidjt. Man 
mußte bie Koalitionsfreiheit ben Arbeitern, fpäter ben Veamten ju= 
gefteben, man fann fie auch ben Probujenten nicht oorenthalten. 
Tie Koalitionsfreiheit barf aber nicht jutn KoalitionSjwang ausarten, 
unb nach biefer Richtung machen fid) roie bei ben Arbeitern aud) 
bei ben Kartellen Riißbräucbe bemerfbar, inbem gegen bie Cutfiber 
bie 3roangSmittel ber Trol)ung, ©infcbüdjterung, Materialunter« 
binbung u. bergl. angeroenbet werben, gerner muß bie KoalitionS= 
freibeit an ben öffentlichen intereffen eine ©djranfe finben, bamit 
nicht Momente eines RotftanbeS ober einer @efal)r ausgebeutet 
werben, ©in moberneS KoalitionSgefeß ober ein blofser KoalitionS* 
paragraph in bem hier angebeuteten Sinne ift baljer unter ben 
heutigen Verhältniffen bie einjig mögliche unb münfdjenSwerte Söfung 
ber Karteüfrage. ©egen etwaige fonftige AuSfchreitungen bietet bie 
ftaatlicbe WirtfchaftSpolitif in ber fnapperen Vemeffung beS 30H5 

fchußes, in ber Veeinfluffung ber ©ifenbaljn* unb SchiffabrtStarife, 
in ber görberung ber Konfumentenorganifationen, in ber Regelung 
beS SubmiffionSwefenS ufw. genügenbe föanbbaben; ein befonbereS 
Kartellgefeß wäre in biefer Ve}iel)ung nur oon Rachteil. 

4. Die Kapita lsausfuf jr . 
ReueftenS wirb in ben großen inbuftrieftaaten ©nglanb, Teutfdj= 

lanb unb granfreief) bie grage ber KapitalSauSfubr oiel erörtert. 
Wäbrenb bie ArbeitSfräfte aus ben fulturell nieberen in bie höheren 
2ÖirtfdjaftSgebiete ftrömen, flieftt baS Kapital umgefehrt auS ben 
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oorgefdbrittenen Säubern in bie juriidgetliebeneu. Dort wirft eS 
Zwar günftig für bie WirtfcbaftSbilanz beS WutterlanbeS, weil eS 
ein bauernbeS ScbulboerbältniS begriinbet, aber ungünftig für bie 
heimatliche $robuftion, roeil eS bie Errichtung oon Konfurrenjs 
Unternehmungen im Abfaßgebiete förbert. So bachte man oietfad) 
uub bezeichnete baljer bie Kapitalausfuhr als fchäblich unb gefähr= 
lid). Watt hat fogar eine fünft I i che E i n f c b r ä n f u n g beS 
„E r p o r t f a p i t a l i S m u S" empfohlen, namentlich in folchen 
Momenten, in welchen ber ^eimifd^e Marft, foroeit bieS erfennbar 
ift, beS oerfiigbaren l}eimifcben Kapitals h e b a r f D i e Verweigerung 
ber 3ulaffung jur amtlichen Rotierimg auSlättbifdjer Wertpapiere an 
ber Vörfe unb bie Erhöhung ber aus biefent Anlaffe 511 leiftenbeu 
Abgaben follten bie Mittel hieju fein. 

Auf ber anberen Seite hat man bie K a p i t a l s a u s f u h r f ü r 
notmenbig erflärt. Jtt grattfreid) mürbe beredetet, baß oon einer 
jährlichen KapitalSerfparniS oon 5 Milliarben grancS hochftens jtoei 
günftel im Jnlanbe Verwenbung finben tonnen, fo baß Jnoeftü 
tionen im AuSlattbe unoertneiblich feien. Der im Verhältnis zur 
KapilalSprobuftiou geringe KapitalSoerbraud) toirb oon einigen 
SdhriftfteHern auf ben eingewurzelten Hang beS franjöfifchen Voltes 
Zum Rentnertum, oon anberen auf ben Wangel an Robftoffen unb 
Arbeitern jurtidgeführt. J n Englanb hat S i r Ebgar Spet;er in 
einem im Liberal Golonial Glub gehaltenen Vortrag (Wai 1911) bie 
auSroärtigen Kapitalanlagen auf 3500 Will, unb bie jährliche 3mfen= 
einnähme auf 180 WiU. Vf»nb Sterling gefdjäßt; bie Hälfte ber 
Anlagen entfällt auf bie .Kolonien, bie anbere auf baS AuSlanb. 
Von einer KapitalSftudjt, fo meinte er, tonne feine Rebe fein, beim 
baS Kapital bleibe im Jnlanbe, folange Vermenbung bafür oorhanben 
fei. Wenn in Deutfdjlanb ber 3tnSfuß für Seiljfapital höher fei als 
itt Gnglattb unb graitfreidb, io fei baS ein VemeiS, baß int Jnlanbe 
nod) gute Vermenbung oorhanben fei. 

Wer bie oorangegangene Beweisführung übet bie junelimenbe 
Jnbuftriülifierung annimmt, muß Z" anberen Refultaten gelangen. 
Vor allem müffen alle f ii n ft I i d) e ti H e m m u n g e n b e r K a p i t a l S s 
a u s f u h r a l s u n w i r f f a m oerworfett werben. DaS Mapital fließt 
unaufhaltfam nad; beut Crt beS höheren Ertrages, ber Ertrag wirb 
aber um fo höher fein, je tiefer ber Crt ber KapitalSoerwenbung 
unter bem Kulturnioeau beS DrteS ber KapitalSbilbung fteht. 3owie 

1 9 t i e f e e r , S i c beu t f i i en S a u f e n u n b if)re J t o n j e n t r a t i o n . 3 e n a 1910, 
317 fg. 



5. Die i i rebi tgefa t j r . 1 4 3 

unter ben ^ubioibuen biejenigen, bie reidj roerben rooHen, unter= 
nebmenber, aber ärmer finb als biejenigen, bie fdjon reid) finb, fo 
roanbert audj im Sölferleben baS Kapital jum UnterneljmungSgeift. 
(Sin bis in bie breiten ©djicbten beS SolfeS faturierteS Sanb roie 
granfreicb muß bal;er bent Rentnertum oerf allen. 2BiH man eS jum 
llnternebmungSgeift erjieben, fo barf man ibm nidjt mebr Kapital 
aufbrängen als eS braucht, fonbern muß im ©egenteil tradjten, eS 
bur<h SBecfung neuer Bebiirfniffe in ben breiten BolfSfdjidjten relatio 
ärmer ju machen unb aus feiner Selbftjufriebenbeit berauSjutreiben. 
Rieht bie Ratur trägt bie Sdjulb, fonbern bie uerfeblte ©irtfdjaftS» 
politif. SaS bebürftige Sanb erhält aber Kapital unter allen Um» 
ftänben. Sie 3uiaffung jur amtlichen Rotierung ift für bie Riarft= 
gängigfeit eines WertpapiereS jroar roertooll, aber nidjt unentbehrlich, 
beionberS bann nicht, roenn ein anbereS Sanb biefe Rotierung be= 
roilligt, benn bann fommt baS fjeimifetje Kapital auf einem Umioege 
boch in baS erroünfcbte ©ebiet. granfreidj ift burch bie Serroeigerung 
ber Kotierung einer türfifchen unb einer ungarifdjen Anleihe um feine 
angenehme (Srfahrung reicher geworben. 

Ser KapitalSerport ift aber auch nicht fd)äblid), fonbern 
nüßl id). SaS geliehene ©elb oenoanbelt fidh aud) im AuSlanb 
fofort in Sachfapital unb roirft bireft ober inbireft in großen Unter» 
nehmungen, bie roieber Ginrid)tungen unb leitenbe Kräfte brauchen. 
SaS borgenbe Sanb ift gleidjjeitig Sieferant oon Ingenieuren, Kauf--
leuten unb Rtafd)inen. freilich fann baS Unternehmen ber Kon= 
furrent eines gleichartigen Unternehmens im Riutterlanbe fein, aber 
bie probuftion jroeier WirtfdjaftSgebiete mirb niemals gleichartig 
roerben, fonbern roirb fid) mit junebmenber ^nbuftrialifierung nur 
noch mehr bifferenjieren. mehr ein ©ebiet emporblübt, befto 
beffer auch für baS anbere. (SS roerben bann jroar Beziehungen 
oorfommen. Rian roirb oielleicht Kattune unb Gifenträger nidjt ab» 
feßen fönnen, bafiir oielleicht umfomebr Suche unb SBerfjeuge. Ser  
GrportfapitaliSmuS fchafft nicht bloß Konfurrenten, fonbern nodb mehr 
Kunben, unb ift baber für alle Beteiligten fegenSreid;. 

5. Die Kre6itgefaf)r. 
Gine geroiffe ©efahr bringt ber QnbuftrialiSmuS burd) bie 

Berfchiebung beS B e r b ä l t n i f f e S j ro i f ¿b e n B r o b u f t i o « 
f r e b i t unb K o n f u m t i o f r e b i t . SaS 3infenn*bmen mufjte in 
älteren 3«ten für oerroerflich gelten, folange ber Konfumtiofrebit 
herrfchte, ber nur jur Befchaffung oon ©iitern beS SebenSunter--
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Ijaltc! bient. Sie Reujeit aber ftef)t im Seiten be! Brobuftio* 
frebit!, bureb roelcben neue niirtfdjaftlidje Werte gefchaffen roerben 
unb dou beut fremben Kapital ein bie 3wäjohIung iiberfteigenbet 
Grtrag erhielt werben fann, ber alfo Kapital unb Unternehmungsgeift 
uermäl)lt unb für ben Scbulbner oorteilbafter ift a l ! für ben 
©laubiger. Ser SnbuftrialiSmu! birgt nun bie ©efaljr einer neuer« 
lieben Au!bebnung be! KonfumtiofrebitS. Gr oermebrt nämlieb ju= 
näcbft ba! ®eer ber geftbefolbeten, ber Beamten unb Singefteliten in 
öffentliebeii unb priemten Sienfteit, er oerroanbelt aber mit §ilfe ber 
unperfönlidjen Aftie auch ben Unternehmer immer mehr in einen 
Rentner mit jiemlid) gleichmäßigem Ginfommen. Sie am BrobuftionS« 
projeß bireft beteiligten Unternehmer fcblagen nun bie fteigenben 
Koften ber Lebensmittel unb Robftoffe, foroie auch bie erhöhten öffent« 
lieben Abgaben auf bie Warenpreife auf, benn fämtliche Saften ber 
Brobuftion roerben regelmäßig auf ben Konfumenten abgeroäljt. 
Wenn biefer Konfument felbfl an einem B*obuftion!pro$eß unmittel* 
bar beteiligt ift, fo roäljt er bie Saft roieber roeiter. Sie Saroine 
bricht fieb erft an bem feften Ginfommen. 3 r o n r fefecn bie geft-
befolbeteu mit ber 3«it e» i e Berbefferung ihrer ©ehalt!» ober Sof)n= 
bejiige burd), aber meift nad) geraumer 3 " t unb langen Kämpfen, 
werben übrigen! aud) baburch roieber neu belafiet, roeil fieh bie 
BrobuftionSfoften unb öffentlichen Abgaben oergrößern. Ser größte 
Seil ber öfterreid)ifd)en Ginfommenfteuer fließt bejeidjnenberroeife au! 
Sienftbejügeu. Ser leßte Konfument mit feftem Ginfommen ift aber 
burd) feine berufliche Xätigfeit unb fojiale Stellung auf einen lie= 
ftimmten ftanbe!gemäßen Sebeu!unterbalt wie auf ein Griftenjmiuimum 
feftgelegt. Gr fann feine Ausgaben nicht einfdbränfen, fudjt alfo bie 
3ahlungen hinauSjufchieben. So erflärt fieh bie Beforgni! erregenbe 
Berfchulbung oon Dfftjiereu unb Beamten. Gbenfo roie fieh bie Preis« 
laroine gegen ben legten Konfumenten richtet, beroegt fieh bie Krebit« 
laroine oon ihm jurücf. Ser Setailhänbler fann a l ! fapitalfd;roacheS 
Glement ben Krebit nur gewähren, roenn er ihn oom ©roffiften er= 
hält, biefer oerlangt ¡hu roieber oom gabrifanten, ber Krebitfriften 
oon einem ^abr unb mehr beroilligen muß. Sie hoben Außenfiänbe 
be! Brobujenteu bebingen ein ho&eS BetriebSfapital, ba! feinen Gr» 
trag liefert, unb erhöhen ba! Rififo ber gefamten Brobuftion. So 
oerroanbelt bie unheiloolle Borgwirtfchaft ben wertooüen Br°buftiü= 
frebit, roeldjer bie Seiftung!fäbigfeit fteigert, in unfruchtbaren Konfum« 
tiofrebit, welker nur ein fünftige! Ginfommen oorroegnimmt. 

Surcb biefen UinroanblungSprojeß leiben auch G i n r i c h t u n g e n 
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j u r g ö r b e r u n g beS S r o b u f t i o t r e b i t S , roenn fie auf einem 
Umroege bem Konfumtiofrebit bienftbar gemalt werben. Weniger 
©efabr ift beim Wedjfel oorbanben, weiter ber Träger beS Sßrobuftio= 
frebitS unter ben Srobujenten (im roeileften Sinne beS Wortes) felbft 
ift. Ter Serfättfer jieljt auf ben Käufer einen Wecfjfel, ber aber oft 
erft nach fed)3 Monaten fällig ift nnb nur baburd) ju Sargelb ge= 
macht toerben fann, bafs er bei einer San! bisfontiert roirb. (Sine 
roefentlidje Serbefferung entfiel)!, toenn bie Sauf als Kontrahent ba= 
Stoifchen tritt, inbem auf eine San! gejogen unb bereu Sltjept in 
3ahlung gegeben roirb, benn auf biefe Weife roirb ber Warenroedjfel 
burd) baS Sanfafjept unb ber Warenhebit burdj ben billigeren Sanl= 
trebit erfeßt. Tie Kartelle unb TruftS tjaben fogar oielfadj Sar= 
jablung ober bodj fiirjere Krebitfriften burchgefeßttooburd) jeben» 
falls bie Srobuftion oerbilligt roirb. Kleinere Unternehmungen müffen 
einen Erfaß für bie fehlenbe Sanloerbinbung in ben Krebitgenoffen« 
fchaften fuchen, roeldbe ein Surrogat für bie TiSfontierutig oott 
Wecbfeln in ber Selehnung offener Sitdjforberungen gefunben haben. 
TaS Mitglieb ber ©enoffenfcbaft tritt bie in feinen Sitdjern er= 
fichtlich gemachten gorberungen an bie ©enoffenfchaft ab unb erhält 
bafitr büdjftenS 70—80 °/o beS SetrageS auSbejahlt. Tiefe Selehnung 
offener Sudjforberungen hat ftdj in Cfterreidj außerorbentlid) oer= 
breitet; roährenb im Jal)re 1802 nur eine ©enoffenfchaft bie Se= 
lebnung betrieb uttb einen Umfaß oon 5,1 Mill. Kronen auftoieS, 
hatten im Jahre 1907 allein brei ©enoffenfdjaften in S*ag einen 
Umfaß oon 695,7 Hüll. Kronen ju oerjeichnen. Jm Jahre 1908 
rourbe fcbliefslicb eine Eoibeiiäsentrale geichaffen, um eine mehrfache 
Selehnung berfelbett gorberung hei oerfchiebenen ©enoffenfdjaften ju 
oerhinbern. 2lud) Heinere Sanfen befäffen fid) feit Dem Jahre 1901 
mit ber Selehnung oon galturen, roeldie ber Sant jur llberfenbung 
an ben Trittfchulbner übergehen unb mit 50—70°/o beoorfdjußt 
roerben. Teutfchlanb oerhält fich gegen biefe Einrichtung feljr fiep» 
tifd) unb roohl nicht mit Unrecht. Tie Teutfcbe SieicbSbaitf j. S . 
hat im Jahre 1910 eine Serfügung erlaffett, berjufolge foldfjert 
girmen, bie SuchforberungSfrebit in 2lnfprud) nehmen, Wecbfelfrebit 
nur noch gegen Tedung geroährt roeiben fann. SluSfchlaggebenb für 
biefe Serfügung roar roohl junächft bie ©efahr beS MißbraucbS ber 
neuen Krebitfonn. Wer einem ¿öänbter Waren liefert, nimmt an, 

1 ¡ H i e j s e r , S i e h e u t i g e n (Srofsbanfen u n b i&re Ä o n j e n t r a t i o n . 3. 2tuft . 
3 e n a 1910, © . 217. 

«runici, 3nt>uflriaUimui. 10 
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baß feine gorberung burd) bie unoerfauft gebliebene ©are ober burd)  
baS ©uthabeu beS HänblerS bei feinen Kunben gebectt ift. Er roirb  
aber gröblid) getänfdjt, roenn biefer Hänbler, 0(,ne oorher 311 be= 
jaljlen, baS Warenlager oerpfänbet ober bie 21ußenftäitbe bisfontiert. 
3lbgefeben aber oon biefer -Diöglichfeit ber Serboppelung beS KrebitS 
erfcbeint biefe gorm auch bestjalb als ungefunb, loeil fte ben 2)etaiHiften 
ju einer 2tuSbet)nung beS KonfumtiofrebitS oerleitet, beffen Koften 
unb ©efabren bie S r°bnftion oerteuem unb baburd) aud) ben Ser= 
brauch oerriugem. 

ß r o a n g S m a ß n a h m e n gegen bie S o r g r o i r t f c h a f t , míe  
fol<he oielfad; oorgefdjlagcn íourben, íoerben iljr 3»el faum erreichen. 
(Sin gefeßlidjeS 9ied)t auf 33erjinfung ber 2lußenftänbe, roie eS im 
Jahre 1907 in Sujemburg eingeführt rourbe unb in Belgien oor= 
bereitet roirb, oerteuert nur ben Konfumtiofrebit, oerhinbert ihn aber 
beSbalb nicht, roeil fiinftigeS Einfommen leichter geopfert roirb als 
gegenroärtigeS. S ie Einführung einer furjfriftigen Serjäbrung oon 
gorberungen burd) baS beutfdje HanbelSgefetsbud) entfpridjt 5toeifello$ 
ben heutigen Serfebr3oeri)ältniffen, fann aber als ernfteS £>inbemiS 
ber Sorgroirtfdjaft aud) nid)t gelten. SaS Serlangen, burcb ein 
©efeß Budjforberungen bis 20 Kronen für unflagbar ju erflären 
(Jahresbericht beS KrebitorenoereinS in Srag 1004), roirb bie „leßte 
iganb" nicht sablungStoiUiger mad)en, benn fie roirb mit Bergnügen 
mehr borgen, roenn bieS ber Setaillift oerlangt. Es läßt fid) ebeufo 
roie gegen ben Wucher überhaupt feine gefeßliche Seftimmung beuten, 
bie im gemeinfamen EinoerftäubniS ber Beteiligten nicht umgangen 
roerben tonnte. 

Eine 2lbhilfe läßt fid) nur oon ber fd jarfe i t T r e n n u n g 
unb ber g e t r e n n t e n C r g a n i f a t i o n b e S S r 0 b u f t i o --
f r e b i t S unb beS K o n f u m t i o f r e b i t S erroarten. Eine geroiffe 
Einfdjränfung beS KonfumtiofrebitS ergibt fidb junadjft aus bem 311= 
nel)menben ©roßbetriebe im Setailljanbel oon felbft. Sie Waren* 
häufer unb .Uonfumoereine haben eine ©efuitbung herbeigeführt, roeil 
fie auf bem ©runbfaß ber Barjablung aufgebaut roerben mußten. 
Saoon profitiert aud) ber Kleinbetrieb beS SetailbaubelS inforoeit, 
als er immer mehr jur Spejialifierung nad) einjelnen Brauchen ge= 
brängi roirb unb bei bem febr jerftreuten KunbenfreiS bie Kontrolle 
über bie äahlnngSoerbältniffe erfd)ioert roirb. Übrigens fiitben roir 
in ben beutfchen Rabattfparoereinen eine SRachabmung beS BorgebenS 
ber Warenbäufer. Sereinjelte Serfucbe ber ©roßbetriebe im Setail* 
haubel, auf Umroegen, 3. S . burd) Seponierung ber SejugSbiicher 
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beim Konfumoerein, bic 93orgtoirtfd^afí wieber einjufüíjreu, foflten 
entfcbieben befämpft werben. Alle Einrichtungen für ben Probuftto» 
frebit foUten eine Scbranfe gegen ben Konfumtiofrebit jieheu unb 
bei ber Einfdjränfung bes legieren fognr §ilfe ieiften. Rad) biefer 
Richtung hätten fid) namentlich bie Jírebitgenojfenfcbaften su betätigen, 
ferner foHte bie Schaffung oon Einjiebungäämtern unb infaffooereinen, 
weldje bie Einhebung uon Budjaußenftänbcn burcb Anweifungen be-
forgen, geförbert werben. §ür bie geftbefolbeten, bie eigentlichen 
„legten Monfumenten", füllten bagegen nach SJerufSgruppen eigene 
Crganifationen inS Seben gerufen werben, roeldje bie Vermittlung 
beS geiamten .ttonfuiutiofrebité übernehmen müßten unb nach ganj 
anbeten Örunbfätjen ju leiten mären alé Banfen unb Krebitgenoffen-
fchaften. 3h n e n müßte nämlich eine Prüfung bes VerfcbulbungS» 
anlaffeä unb eine Kontrolle be§ Scfjulbeuftanbei obliegen, auch oon 
beut ©eficfjt^punfte, baß oerfchulbete Beamte in öffentlichen Dienften 
für ben mobernen Kulturftaat eine eminente ©efabr finb, bie ent= 
roeber burd) UnterftüBung beä Bebürftigen ober burch Entfernung be¿  
Seidjtfinnigen befeitigt werben muß. 

6. Die Derftaatlici}ung. 
Daá Verhältnis oon S t a a t unb B o l i S m i r t f d ) a f t hat im 

Saufe ber 3eiten mannigfache ©anbiungen erfahren. Die Rferfunti--
liften roünidjten einen 2Birtfájaft$ftaat, in roelchem bie Regierung 
baé gefamte Driebroerf be3 llnternebmungSgeifteä burd)bringt unb 
nicht bloß reguliert, fonbern auch in entfpredjenbem ©ang erhält. 
Abam Smith unb feine Anhänger festen iljm ben Polijeiftaat ent» 
gegen, ber fid) nur um bie äußere Berteibigung beä SanbeS unb bie 
innere Red)tSficf)erbeit ber Bürger, nicht aber um bie prioaten Er» 
merbSintereffen ju füntmern hat. Die neuere Entroidlung fchuf ben 
2Bol)lfabrtSftaat, ber aud) alle geiftigen unb materiellen Sntereffen 
ber Beoölferung in ben JtreiS feiner giirforge einbejiebt, babei aber 
in bie Volföwirtfchaft nur regelnb eingreifen unb fid) oon beut Eigen» 
betrieb wirtfdjüftlidjer Unternehmungen in ber Regel fernhalten foll. 
Die StaatSfojialiften ftreben wieber eine Erweiterung ber ftaatlidjen 
Unternehmertätigfeit an unb weifen bem Staate bis ju einem ge» 
wiffen ©rabe fdjon auf ©runb ber beutigen BMrtfdjaftsorbuung eine 
Rolle ju, weld)e bie Sojialiften bem 3ufunft3ftaate mit oergefell» 
fchafteter Brobuftion oorbebalten wollen. Datfädjlid) ift bei ben 
europäifeben Kontinentalftaaten eine Reigung ¿um Staatéfojialiámué  
nicht ju oertennen. Die grage liegt nun nahe, ob ber QnbuftrialiÄ» 

10* 
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mui nid)t aud) nacl) biefer Richtung brängt, ob bie oon il)nt be= 
günftigte SetriebSfonjentration nicht bie Srüde bilbet für einen 
oötligen Sieg beS StaatSfojialiSmuS, inbem fie ^Sriuaimouopole  
fdjafft, bereit Umtoanblung in Staatsmonopole nidjt bloß einfach, 
fonberit aud) gerecht erfebeint. 

Der S e r f t a a t l i d j u i t g — in entfpreebenber Analogie ber  
Serftabtlidjung — bleiben aber aud) in ißinfunft enge ©renjen ge= 
jogen, nieil fie nur bort bereditigt ift, too midjtige gemeinmirtfebait-
lidje Jutereffen oor ben prioaten ©rwerbSintereffen ben Vorrang ge= 
roinnen. S o bat baS Streben nacb einer möglidbft ausgiebigen, aber 
weniger fühlbaren Sefteuerung jur Schaffung oon ginanjmonopolen 
auf Rcaffenartifel beS täglidjen SerbraudjeS (Dabaf, S a l j , Brannte 
wein ufw.) geführt, fo werben jitm 3<t>ede einer einheitlichen 2Birt= 
fchnftSpolitif unb einer wirffamen SanbeSoerteibigung bie ©ifenbahnen 
oerftaatlicht, fo muß jur Währung militärifcher ©ebeimniffe bie 
KriegSoermaltung mattdje Artifel felbft Ijerftelleit ufw. Die Zunahme 
folcfjer gälle läßt fid) aud) nicht leugnen, aber troßbem muß iit ber  
gefaniten probuftioen Dätigfeit baS prioate GrwerbSintereffe oor= 
berrfdjeti, weil eS allein ben wirtfd)aftlid)en gortfdjrit t oerbürgt, 
©in ftaatlidjeS lltiternel)men ift für bie Allgemeinheit immer ein 
Opfer, beim eS arbeitet fcbroerfälliger unb teurer, weil ben Beamten 
bie unerfeßlid)e Dricbfeber beS ©igenitußeS fehlt, bie gurebt oor ber  
Berantioortlidjfeit bie Jnitiatioe lähmt unb bie oon ber Cffentlict)leit 
oerlangteit mufterl)aften ted)uifchen unb fojialpolitifdjen ©inrichtungen 
oielfach auf Jloften ber Rentabilität gehen, ©in foldjeS Cpfer ift 
bal)er nur bann gerechtfertigt, wenn anbere Borteile als folche ber  
prioatwirifd)aftlicheii Rentabilität erwartet werben, inSbefonbere aber 
bann, wenn baburd) eine jwedntäßige Serteilung ber Steuerlaft an= 
gebahnt (ginaitjnionopole) ober ber prioatmirtfd)aftlid)en latigfeit 
felbft Anregung unb Hilfe geboten werben foü, wie burd) ©ifen= 
bahnen, ÜDJufteranftalten u. bgl. 

Der Staatsbetrieb muß notmenbigermeife Rio nop ol bet r ieb fein, 
weil er gegen ben S™atbetrieh in freier .Uonfurrenj nicht befteben 
faim. Rîandjmal gewann eS jwar ben Anfcbeiu, als ob S t aa t unb 
©eiueinbe bie Rolle einer ©rmerbSgefeQfcbaft mit ©rfolg übernehmen 
tonnten, bod) fteüt fid) bei näherer Unterfuchung immer heraus, baß 
fie mißbräud)lid)ermeife bie ihnen für bie BerwaltungStätigfeit }ur 
Beifügung geftellten Riachtinittel bem Kampfe gegen bie prioate 
Konfuttenj bienftbar machten; bie ©efd)id)te ber ©ifenbal)nen unb 
ber fommunalett Unternehmungen ift reich an Seifpielen. Blieb ber 
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freie Wettbewerb unbebinbert, fo würbe nid t̂ ber öffentliche, fonbern 
ber prioate Setrieb toncmgebenb. Sie Grfabrungen mit ber teil» 
weifen Verstaatlichung im Kohlenbergbau SeutfdjlanbS haben bieS 
neuerbingS erwiefen. Sie com preußifcben AbgeorbneteubauS im 
iabre 1910 eingefeßte UnterfudjungSfommiffion bat gefunben, bafj 
ber preußifdje giSfuS, ber im Saar»Reoier ber größte ißrobujent ift, 
in feiner BreiSpolitif häufig fcfjärfer mar als baS fonfurrierenbe 
Koblenfqnbifat, baß er auch an fojialpolitifchen unb ficberbeitSpolijei» 
liehen Vorfebrungen weniger geleiftet bot als ber prioate Betrieb, 
babei aber bod) fo unrentabel geworben ift, baß ber Gintritt ber 
ftaatlidben Koblenwerfe in baS prioate Kartell in Grmägung gebogen 
mürbe. Sie baijerifche Regierung, bie im iafjre 1009 bie Kohlen» 
gruben in Stocfbeim erworben hotte, fteüte nach foum äweijäbrigem 
Vefiß unter großen Verluften ben Betrieb wieber ein. Unter folgen 
Berljöltnifien erfdjeint ftaatlidjer Koljlenbefiß nur infoweit geredit» 
fertigt, als er ben Robftoffbejug für anberweitige RfonopolSunter» 
nehmungen beS Staates, wie j. B. für bie Gifenbabnen, fiebert. 

Sie grage aber, ob ber QnbuftrialiSmuS Brioatmonopole 
febafft ober begiinftigt, muß entfdjieben oemeint werben. S ie Kartelle 
unb TruftS, bie ben Riarft beberrfdhenbeu formen ber Betriebs» 
fonjentration, fchließen bie Konfurrenj niemals auS, fonbern üben 
fogar einen Anreij bieju auS; fie lenfen häufig bie probujierenben 
Unternehmungen in ben gefunben SBettftreit um bie niebrigften 
BrobuftionStoften unb geben immer 3lnlaß jur Gntftebung pon Außen» 
feitern im ^nlanbe ober im AuSlanbe. Ser QnbuftrialiSmuS ift feinem 
Sßefen nach fogar monopolfeinblid), weil er bie unter ben heutigen 
Berhältniffen einjig ntöglidjen Briüatmonopole, nämlich bie auf 
©runb eines SeltenheitSoorfommenS entftanbenen Bobenmonopole 
(Salpeter, Schwefel, GrbmacbS ufw.) baburdj burd)bricbt, baß er 
immer neue Surrogate finbet unb beftimntte Bebürfniffe mit immer 
neuen ©ütern befriebigen lehrt. Sie Kohlenoerforgung fchien für 
bie Rienfchheit ein noch fdjwierigereS Problem werben ju wollen als 
bie Brotoerforgung; tatfädjlid) oerliert es an ©efabr mit jeber 
Reuerung, burch welche baS Kraftmonopol ber Kohle juriidgebrängt 
wirb. Rfit bem Siege beS inbuftrialiSmuS gibt eS nur eine Rionopoli» 
fierungSmöglichfeit, bie ber Staatsgewalt auf eigenem ©ebiete. 

RJit ber Zunahme ber ftaatlid)en Unternehmungen aus gemein» 
roirtfehaftliehen Rürfficbten ergibt fieb aber bie Rotwenbigfeit, baS 
B e r h ä l t n i S j w i f d j e n ber oerwaltenben unb unter» 
nel)menben T ä t i g f e i t beS Staates flarjuftellen, ba fid) bie 
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bisherige SBerquicfung al§ unbeilooll ermeift. Sdjon bie prinjipielle 
Vebanblung oon Soften unb Anlogen muß eine oerfdjiebene fein. 
3ebeS Unternehmen fucfit burd) Vergrößerung beS AnlagefapitalS 
bie VetriebSfofteu ju oerminbern, benn feine Anlagen finb in hohem 
©rabe probuftio. Sie Verroaltung behanbelt aber bie Ausgaben 
gang gleid), ob fie für Anlagejroede ober für VetriebSjmede beftimmt 
finb, benn ihre Anlagen finb unprobuftio. Gine neue gabrif roirb 
mehr erjeugen unb billiger arbeiten, ein neues AmtSgebäube wirb 
aber bie Verroaltung nicht oerbeffern, fonbern unter gleichen Verhält» 
niffen nur oerteuem. Gine VerroaltungSbebörbe an ber Spiße eines 
Unternehmens roirb batjer geneigt fein, an inoeftitionen ju fparen, 
auch toenn fid) infolgebeffen bie VetriebSfoften höher fteHen. SaS ber 
VerroaltungStätigfeit angepaßte Softem ber StaatSoerred)nung jroingt 
fie baju. Gine Veredlung ber Rentabilität ift bei ftaatlichen Unter» 
nehmungen in ber Regel gar nidjt möglich, märe aber boeb roiebtig, 
benn nienn aud) baS ÄjerauSroirtfcbafteu eines GrtrageS nicht ber 
3roed ift, fo fönnen bod) nur bie richtigen 3iffern bie Allgemeinheit 
bariiber aufflären, roeldjer ©eroinn ober roeldjeS Cpfer mit bem ein» 
jelnen ftaatlichen Vetriebe oerbunben ift. Sann mürbe beifpielSroeife 
bie oolle Tragweite ber Vegünfligungen unb Ausnahmen ermeffen 
roerben, bie bei ftaatlidben Unternehmungen fo jaljlreid) finb unb fo 
oft mißbraucht merben, roie bie aintlidje Vortofreibeit bei ber Voft, 
bie greifarte bei ber Gifenbabu ufro. prioate Unternehmungen fennen 
jroar folcbe Vegünftigungen auch, erlaufen fid) aber bamit etmaS, 
minbefteuS ein Stiitf äßoblroollen beS publifumS unb ber öffentlichen 
Rleinung. Rotroenbig märe ferner eine fdbarfe Sreunung in ber 
Vubgetierung jroifcben VerioaltungSjroeigen unb Unternehmungen 
unb ber Unternehmungen untereinanber. S o oerfd)ieben bie altl)er= 
gebrachten ©ratisleiftungen ber poft jugunften ber Gifenbabu baS 
tatfächliche Vilb ber Rentabilität beiber. ¿wertmäßig märe eS, bei 
ftaatlichen Unternehmungen oon ber üblichen Vrutto=Vubgetierung 
abzugeben unb nur ben ©eminn ober Verluft in baS allgemeine 
Vubget ju iiberftellen, ba eS oerfeblt ift, in biefem Vubget Rol)= 
materialfäufe für eine StaatSfabrif unb ©ehalte oon Riinifterial» 
beaniten unter bemfelben ©eficbtSpunft ju bebanbelti. Auch bie 
Stellung ber ftaatlichen Angefteliten muß eine aubere fein, je nach» 
bem fie in ber Vermaltung ober in ben Unternehmungen tätig finb. 
llnabfefebarfeit unb VorrüdungSrecbt eignen fid) für ben einen, nicht 
aber für ben anberen SBirfungSfreiS. Gin gabrifSbireftor, ber bem 
Vublifum gegenüber bebörblidjen Gharafter trägt unb nur im Wege 
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einer DiSsiplinarunterfuchung abgefegt roerben fann, ift in beutiger 
3eit ein llnbing. 2lnbrerfeitS roirb er aber beffer ju [teilen fein als 
ein VerroaltungSbeamter gleidjen Ranges utib aud) au beut roirt» 
fdjaftlicben ©rfolge beS Unternehmens ju intereffieren fein. 

Die VerroaltungStätigfeit beS Staates nähert fidj juroeilett einer 
llnternebmertätigfeit auf bent ©ebiete ber äußeren WirtfdiaftSpolitif, 
weil im Verhältnis jttm AuSlanbe bie Regierung nicht ein über ben 
einseinen Konfurrenten fte^enber SdjiebSricbter, fonbern felbft Kon= 
furrent ift, inbem fte fid) mit ben im (Srport arbeitenben Srobujenten 
unb Kaufleuten ibentifijiert. J n ber inneren WirtfdbaftSpolitif märe 
bie Unterftüßung beS einen Konfurrenten ein Unrecht an betn anbern, 
bie ©unft muß ba roie bie Sonne fein, bie allen fdjeint, nach außen 
aber liegt ber ©ebanfe nahe, bem llutemehmungSgeift nicht bloß 
moralifcbe görberung, fonbern aud) materielle Unterftüßung an» 
gebeten ju laffen. So fam man ju fiaa fl iehen V r ä m i e n unb 
S u b o e n t i o n e n auf oerfdjiebenen ©ebieten. Den Ausfuhrprämien 
auf Waren hat bie 3ollgefeßgebung ber Vereinigten Staaten oon 
2lmerifa unb bie Vrüffeler 3ucferfonferens einen loirffamcn Damm 
entgegengefeßt. J n ber Seefchiffahrt ift bie Vräntien» unb Sub= 
oentionSpolitif noch im 21ufblühen. Man prämiierte erft baS Schiff, 
bann bie Labung unb neueftenS oerfuchen Jtalicn unb öfterreich bie 
Vrämie in gorm eitteS gracbtgelbsufdjiiffeS auf bie Ware ju legen; 
menn man bann noch, maS nabeliegt, in ber Art ber Ware bifferen= 
jiert, fo ift man roieber bei ber 2lu3fuhrprämie unb bamit am ßnbe 
angelangt. Die Grportförberung hat hie unb ba ebenfalls ju Sub= 
fibien an einige lattfmännifdje Unternehmungen geführt. Die biS= 
herigen Srfahrungen jeigen aber jur ©enüge, baß auch in ber äußeren 
WirtfchaftSpolitif nur bie Schaffung oon allgemein nüßlichett ©in= 
rid)tungen, oon JnforniationSfteden u. bgl. am Sßfa^e ift, eine 
materielle Beihilfe an (iinjelunternehmungen aber nur als oorüber« 
gel)enbe Aushilfe unb nicht als reguläres Mittel ansufeben ift. Die 
Regierung oerfällt nämlich, toeil bie Sympathien ber Allgemeinheit 
immer auf Seite ber roirtfdjaftlicb Scbroäcberen finb, immer in ben 
gebler einer Vegünftigung überlebter gormett, roie fich bieS j. V . in 
ber fransöftfehen SchiffabrtSpolitif mit ihrer fünftlidjen 3"cbtitng beS 
SegelfcfjiffbaueS braftifch gezeigt hat; fie lähmt aber auch baS roert= 
oollfte roirtfd;aftliche Glement, ben UntemehmungSgeift beS eittjelnen 
Mannes. 
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7. Hcuc Steuergruttöfä^e. 

Ser SnbuftrialiSmuS wirb auch eine Rfobififation ber ©runb» 
fä&e über bie Sefteuerung unb bamit praftifd) ¿war ju feiner rabi» 
fülen Umwäljung beS bisherigen SteuerfqftemS, mot)l aber ju einer 
anbeten Betonung ber einjelnett Steuerfategorien führen. Sie äßiffen» 
fdjaft ift heute fo jiemlid) einig barüber, baß bie Steuer bem @itt = 
fommen ber Steuerpflichtigen entnommen werben muß. SaS Set» 
mögen ift nur eine GinfommenSqueHe unb eignet fich als SefteuerungS» 
grunblage nur infomeit, als eS Ginfommen liefert, benn fonft märe 
bie SermögeuSfteuer nur eine oolfSwirtfcbaftlid) nachteilige ÄonfiS» 
fation. Sie SermögenSfteuer in Preußen unb anberen beutfdjen 
Säubern ift tatfächlicb nur eine Giufommenfteuer, eine Art 3ufd)lag 
für baS funbierte Ginfommen. (Sine birefte Sefteuerung beS Gin» 
fommenS erfdjeint alfo in ber mobernen (Sntroicflung als bie tbeoretifch 
richtigfte Söfung; bie übrigen Steuern, bie Grtragfteuern unb bie 
oerfebiebenen inbireften Steuern, befonberS bie SerbraucbSfteuern 
werben mehr als 3u3eftäitbniffe an §erfommen unb ©ewobnbeit an» 
gefeben, bie man jtoar mit Riidficbt auf ben fonferoatioen Gbarafter 
jebeS SteuerfufiemS beibehalten, aber ¡ebenfalls nicht erweitern foH. 
Unter Ginfommen ift babei jener Teil ber Ginnahmen eines SBirt» 
fdbaftSfubjefteS ju oerfteben, ber auS einer bauernben SejugSguelle 
fließt unb beSbalb jur Sedung beS regelmäßigen SebarfeS beftimmt 
ift. Außerorbentlicbe Einnahmen, bie alfo nicht jum Ginfommen 511 
rechnen finb, wie Sotteriegeminne, Schenfungen ufw. werben ¿war 
Swedmäßigenoeife aud) jur Sefteuerung herangejogen, auf biefen 
Steuern wirb fid) aber ein Staatshaushalt ebeniowenig aufbauen 
laffen wie ein priuater JoauSbalt auf folchen Ginnahmen. 

Sie ftarfe Betonung beS GinfommenS als SefteuerungSgrunb» 
läge ift an fid) idjou eine SBirfung beS 3nbuftrialiSmuS. grübet 
fueftte man ben Schwetpunft int Grtrage ber probuftioen Tätigfeit, 
weil bie Steuer noch als eine 3trt Gntgelt erfebien für bie Tienfte, 
weld;e ber Staat ber erwerbenben Seoölferung angeheilten ließ. Tie 
Grtragfteuern, wie ©runbfteuer, ©ebäubefteuer, ©ewerbefteuer ufw. 
fpielen itocb jeßt eine febr bebeutenbe Rolle. SaS in ber Wiffen 
fd)aft bereits oorhattbeite Mißtrauen gegen fte muß fid) aber ju einer 
oöDigen Ablehnung fteigern, weil fte bei fortfdjreitenber inbuftri« 
alifietung ttid)t 0011t Grtrage ber Unternehmungen, fonbern 0011= 
ftänbig 0011t Ginfommen ber Äonfuiuenten gejafjlt werben. Seit 
Grtrag föniien fte nur folatige treffen, als bie Abgefcbloffenbeit beS 
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totalen MarfteS unb bic ©evingfügtgfeit beS mitroirfenben Kapitals 
befonberS hohe ©eroinne erjielen läßt, bic eine Schmälerung erleiben 
fönnen unb aud) erleiben muffen, roenn eine Erhöhung ber Ser»  
faufSpreife um bett Steuerbetrag ben Konfum einjufcbränfen brol)t. 
Sobalb aber bie Sdjranfeu beS MarfteS fallen unb baS Kapital 
jebem beliebigen SrobuftionSsroeig frei sufließen fann, entftel)t eine 
SHoeHierung beS Ertrages ber Unternehmungen, toeil im großen 
Surdjfchnitt jebeS Kapital bei gleichem Rifito gleiten Ertrag ab» 
werfen muß. Das Minimum beS Kapitalertrages ergibt fid) aber 
aus ber Serjittfung ber 2Inlel)en, roelcbe ber Staat unb anbere 
öffentlid)=rechtlid)e Korporationen aufnehmen, benn eS ift fiar, baß 
fid) baS Kapital feinem SrobuftionSsroeig juroenben roirb, roenn eS 
nid)t einen im SerbältniS jum Rififo höheren Ertrag erhoffen fann 
als baS öffentliche £eil)fapital. Kein ©efeß ber Welt fann ben £auS» 
befißer jroingen, fid) mit einem niebrigeren Erträgnis feines im £aufe 
angelegten Kapitals sufrieben ju geben, gällt eS tatfäd)lid) niebriger 
auS, fo rourbe mit bem Minberertrag etroaS anbereS bejaljlt, eine 
perfönlid)e 2lnnehmlid)feit, roie baS Setoohnen eines Einfamilien--
haufeS, ober ein gefdjäftlicber Vorteil, roie bei gleifcbhauern unb 
Bädern in fleinen Crten, bie ein Mietlofal fd)toer finben. Jebe  
©ebäubefteuer roirb baljer jur Mietfteuer, roeil fie oom üjauSbefitjer 
nur abgeführt, in leßter Sinie aber oom Mieter gejablt roirb. Wie 
bie Steuern ber geroerblichen Unternehmungen abgemäht toerbett, 
jeigen beutlich bie Slufftellungen ber s2lftiengefetlfd)aften. Selbft roenn 
bie Steuer oom Reinertrage berechnet roirb, erfcheint fie bei ber 
Kalfulation unter ben allgemeinen SetriebSfoften, roirb alfo als Teil 
ber VrobuftionSfoften beljanbelt unb in bie SerfaufSpreife ber Waren 
hineinfalfuliert. ES trägt fie nicht ber Stftionär, fonbertt ber Käufer. 
Wenn baber popularitätsfüdjtige SolfSoertreter burcb l)ol)e Ertrags» 
fteuern baS ©roßfapital treffen rooüen, fo finb fie auf einem Jrr -
mege, benn fie belaften bamit boch nur bie Maffe beS SolfeS. Wenn 
fid) bie großen Unternehmungen felbft bagegen jur Wehr feßen, fo 
gefcbieht bieS nur in ber Befürchtung, baß bie Preiserhöhung ber 
Waren auf ben Konfum einfdjränfenb roirft unb bie Steigerung ber 
SrobuftionSfoften bie Konfurrensfäbigfeit bem 2luSlanbe gegenüber 
oerringert. 2luS biefetn ©ruttbe laffen fid) auch bie Ertragfteuem 
nicht etroa als eine jtoedtnäßigc 21 rt ber inbireften Befteuerung beS 
EinfotumenS auffaffen, roie man bieS hei 2lnual)me ber oollftänbigen 
tiberroäljung auf bie Konfumenteu annehmen fönnte. WeiterS ift 
ju berütf fid)tigen, baß fie ficf) bei fortfchreitenber Berfeinerttng ber 
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2S?are potenjieren, betin baS oon ber einen Unternehmung bergefteHte 
Brobuft toirb oott anbereu toeiter oerarbeitet, im Verlaufe biefeS 
immer fornplisiertereii BrobuftionSprojeffeS baber mehrfach befteuert. 

Sie b i r e f t e G i n i o m m e n f t e u e r , baS moberne Steueribeal, 
toirb aber bie boebgefpannten Grmartungen nicht rechtfertigen, betin 
fie toirb nie baS gunbantent beS ganjen SteuerftjftemS bilben tonnen. 
Sie ift nur teiltoeife burebfübrbar uttb jtuecfmä|ig nur bejiiglid) ber 
größeren Ginfontmen, als eine 3lrt 3ufaöfteuer, um eine ftärfere 
Brogreffion ju ermöglichen. gür fleine Ginfontmen ift fie febr fdiroer 
}u tragen, nteil fie 511 ftarr ift, nur ben ©elbtoert unb nicht bie Kauf» 
fraft bei GinfommenS beriidfiebtigt unb bie Steuerraten nicht immer 
mit ben GiiifommenSraten in Ginflang ju bringen finb. Werben aber 
auch "in' bie fleinften Ginfontmen auSgefdjieben, fo entftebt eine un= 
geheure Berfdjiebung ber gefamteu Steuerlaft. 3tt Preußen finb bei 
einem fteuerfreien Griftenjminimum oon 900 sJ)!f. mehr als 70°/o 
ber Seoölferuitg unb in Üfterreid) mit einem iolchen 0011 1200 K 
toeit mehr als 00°/o ber Beoölferung fteuerfrei. ber 3eit beS 
allgemeinen WahlredjtS mürbe baber bie auSfd)ließlid)e igerrfebaft 
ber Ginfommenfteuer bebeuten, baß bie fteuerfreie Mehrheit bie StaatS* 
ausgaben beftimmt, toelcbe bie fteuerpflichtige Minberbeit ju jaulen 
hat. SaS Ginfontmen ift auch fein richtiger Maßftab ber LeiftungS» 
fäbigfeit. S ie Steuergefeße geftatten jtoar Slbjüge in gäHeit ge= 
mittberter LeiftungSfäbigfeit, roie 3. 33. bei größerer 3cbl ber gamilien 
mitglieber, aber im $iitereffe ber Ginbeitlichfeit bod) nur in befebränftem 
Maße unb nur bis ju einer niebrigett GinfoinmeiiSgrenje. Tie Kon= 
ftruftion beS fteuerfreien GjriftenjminimumS ift eben nur eine tbeoretifdie, 
im Leben gilt ber ftaubeSgemäße Lebensunterhalt als ©renje, ber für 
bie einzelnen Klaffen ber Beoölferung fehr oerfdiiebeti ift. Mancher 
bat, felbft bie gleidie 3 a bl oon gamilienmitgliebern oorauSgefeßt, 
mit einem Ginfontmen oon 6000 Mf. fdjtoerer 511 fämpfen als ein 
auberer mit einem foldjen oon 3000 De f., bettn feine Ausgaben hängen 
nicht oon feinem Belieben, fonbern oon feinem Berufe ab; eS toirb 
nicht gefragt, toaS er perfönlicb braucht, fonbern roaS bie Welt oon 
ibnt »erlangt, gerner ift eS unrichtig, benjenigen härter ju bebanbeln, 
ber für bie 3ufunft feiner Kinber fpart, als benjenigen, ber fein 
Ginfonimeii Ieidjtfinnig oergeubet, beim baS aufgefparte Kapital toirb 
für bie BolfSioirtfcbaft nod) mertooller fein als für bie Kinber felbft. 
Schließlich ergibt fidj tiad) ben bisherigen Erfahrungen eine große 
Ungleichheit in ber Steuerlaft. ©erabe baS funbierte Ginfommen 
entzieht fidE) jutn großen Seil ber Sefteuerung, roeil bie Battfen aus 
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mehrfachen ©riinben nicht ;ur 2luSfunftSpflicbt »erhallen roerben 
fönnen ; bic Ginfommenfteuer bev prioaten Singefteliten wirb aber ab-
gewälzt mie bie Grtragfteuer, ba fie oon ben Unternehmungen eut»  
richtet unb häufig auch gezahlt roirb; mit noller Wudjt wirb bagegen 
baS Dienfieinfommen ber öffentlidjen Singefteilten getroffen. Darin 
liegt aber eine große ©efabr. Mit ber 3una$me beS fèeereS ber 
öffentlichen Angefteliten roäcbft bie Unjufriebenljeit, jebe 2lufbefferung 
ber Bezüge oermebrt aber bie Steuerlaft unb wirb baber oon oorn= 
herein um einen Deil ihrer Wirtung gebracht. Wenn aber ber Staat 
nicht mit ©elb geniigenb lohnen fann, entlohnt er mit Gbren unb 
2luSzeid)mingen, bie aber roieber fo Ijodi geioertet roerben, baß bie 
ftaatlicben 2lnfteUungeu troß fdilediter Gntlobnung feljr geflieht bleiben. 
Die weitere bebenfliebe golge aber ift, baß fcbließlid) nur 21nroärter 
mit Brioatoermögen für bie Beamtenftellen in Betrad)t fommen. J n 
granfreid), bem Beamtenftaat par excellence, rechnet man tntfäch« 
l i é fdion beute bamit, baß jeber höhere Beamte ein Brioatoermögen 
hefiÇt, baß ihm ein Rebeneinfommen in ber Minbeftböbe feines ©e= 
halteS ficberftellt. 

Dagegen muffen bie B e r b r a u d) S ft e u e r n aus ihrer theoretifd) 
mißachteten Stellung herausgehoben roerben. Man pflegt fie in baS 
beftehenbe Steuerfpftem in ber Weife einzufügen, baß man fie als 
eine inbirelte Befteuerung beS GinfommenS auffaßt; eS roerbe, fo 
meint man, oon ben Ausgaben auf bie Ginnahmen gefdjloffen. Diefe 
2tuffaffung ift aber nicht richtig, beim ber Verbrauch ift ein befferer 
Maßftab ber SeiftungSfäbigfeit als baS Gintommen. Die oerfchiebenen 
bie SeiftungSfähigfeit beeinflußenben Wecbfelfälle beS SebenS, roie 
Sranfbeil, Gintritt ber UnterftiißungSbebürftigfeit eines gamilten= 
mitgliebeS, Vermehrung ober Verminderung ber 3al)l ber gamilien» 
mitglieber, ferner bie geroaltigen Beränberungen in ber Kauf traft 
beS ©elbeS tommen nur im Verbraud; unb nicht im Gintommen zur 
Weitung. 3ur Befteuerung muffen Waren herangezogen roerben, 
roeldje ©egenftänbe beS täglichen Verbrauches, aber nicht unbebingl 
notroenbig finb. WütifdjenSroert ift überbieS eine müglid)ft reiche 
Stufenftala in ber Qualität, bamit bie Steuerlaft mit ber Qualität 
progreffio aufteigen fann. Vorzüglich geeignet h'ezu finb bie Dabaf= 
fabritate, alfoboliidje ©etränfe, Kolonialwaren, bod) ließen fid) im 
Rotfalle ol)ne Scbroierigfeit nod) anbere Waren fitiben. Gine Ber= 
brauchsiteuer roäre aud) bie Mietfteuer, in roeld)e bie heutige ©ebäube« 
(teuer umzuroanbeln roäre ; bann ließe fid) and) eine B^ogreffion nach 
ber üjöl)e beS MietzinfeS öurdjfüljren, roäl)renb bertnalen bie 2lrbeiter= 
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roohnung in bemfelben Verbältni! belaftet wirb, rote bie £uru!= 
roohnung. Tie Verbrauchsteuern haben bie nicht genug gefcbäfcten 
Vorteile ber Milbe, roeil fie in unmerflicb fleinen Beträgen entrichtet 
werben, unb ber Elaftijität, roeil ficf) ihr ber Steuerträger nad) feiner 
jeweiligen £eiftung!fäbigfeit unterwirft ober entjlebt, bie 21npaffung 
alfo ganj automatifch oor fid) geljt. Dem Staate aber bieten fie nod) 
ben Vorteil, baß fie mit ber fteigenben Wohlhabenheit ber Veoölfe= 
rung rafd) anioacbfen, ihm alfo bie Durchführung feiner immer foft« 
fpieligeren Verwaltung!aufgaben geftatten, ohne baß fid) alljuoft bie 
für aüe Beteiligten peinliche Rotroenbigfeit einer Erhöhung ober Ver» 
mebrung ber Steuerfäße ergibt, freilich finb Sdjroanfungen be! 
S teuer ertrage! nid)t ju oermeiben, eine richtige Staatifunft muß aber 
bainit ebenfo rechnen lernen roie eine Unternehmung mit bem Wedtfel 
oon guten unb fchlechten fahren. Die Einhebung geftaltet fich jtoar 
burcb bie Kontrolle ber Brobuftion!ftätteu nod) toftfpielig, oereinfaiht 
fich aber mit ber junebmeuben Vetrieb!fon$entration unb noch mehr 
bei ber roimfd)en!roerten Steigerung ber Verbraud)!fteuer juin ginanä= 
monopole. 

2luf ben g i n a n j m o n o p o l e n laftet aud) nur ein tbeoretifdje! 
Vorurteil, benn tatfäd)lid) finb fie bie beite yorm ber Verbrauch!5 

befteuerung. Vei ihnen entfällt bie umftänblicbe unb foftfpielige 
Kontrolle, roeil ber Staat felbft Meinprobujent ober Slllcinoerfäufer 
ift. Die Brobuftion läßt fid) babei fo fonjentrieren, baß bie Gr» 
fparni! an Brobuftion!foften bie Erl)öi)ung burch bie Steuer mehr 
a l ! roettmachen fann. So raud)t man in öfterreich, roo nur 
20 gabrifen für ba! Dabaf!monopol arbeiten, im allgemeinen nicht 
fd)led)ter unb teurer a l ! in Deutfcblanb, 100 runb 4000 gabrifen in 
freier Konturrenj jueiitanber ftetjen, unb babei liefert ba! öfterrei» 
d)ifcbe Monopol bem Staate faft ba! hoppelte be! Ertrage!, ben bie 
beutfdje Verbrauch!fteuer ergibt. Beim Monopol wirb aud) bie Brei!= 
politif bem Steuerjroed beffer bienftbar gemacht, roeil ber Staat bie 
Breübeftimmung uöllig in ber feanb hat unb bie höhere Dualität 
ftärfer heranziehen fann; roenn auch bie Maffe be! Ertrage! auf alle 
g-älle oon ben billigen Sorten geliefert roirb, fo ift bie Belüftung für 
ben einjelnen bod) geringer. Schließlich laffen fid) nebenbei noch 
anbete roirtfd)aft!politifcbe ¿iele oerfolgen, roie beim Branntwein^ 
monopol bie Vefämpfung ber Vranntweinpeft, beim ¿"»bböljcben» 
monopol bie Vefeitigung ber Verroeubung oon weißem BboSpfjor, 
beim Betroleummonopol ba! Eingreifen in internationale 3ntereffen= 
fämpfe ufto. Eine befonbere Vorfehruug ift nur notwenbig, wenn 
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fiel) um bie Erhaltung ober ©eroinnung eines GjrportgefdjäfteS in 
bem monopolifterten Strtifcl hanbelt, beim als Konfurrent auf bem 
SBeltmarfte ift ber ftaatlicfce Betrieb unbrauchbar. Gin 2luSweg läßt 
ftdj aber buref) bie Sdjaffung einer prioaten VetriebSgefeUfdiaft finben, 
jebod) nur für beti ©jrport, ba im Julanbe bei halbroegS annebm» 
baren VerwaltungSjuftänben bie Gigetiregie oorgejogen merben muß. 
21uf einen oernadjläffigten Ginnabmejroeig foll tiocb bmgewiefen merben, 
nämlich baS Lottomonopol. GS mar ein grober Jrrtum, 51t glauben, 
baß burd) eine Verminberung ftaatlidjer Sofe unb Lotterien bie Spiel» 
leibenichaft bes VolfeS gebäntmt roirb. ©egen bie Spielrout gibt es 
nur ein Mittel, bie Verbreitung böberer Vilbung. Wo fie aber be= 
ftebt, roirb fie burd) eine ftaatlidje Vefämpfung bloß in nod) fdjäb» 
liebere Richtungen gebrängt. TaS hat ftch aud) in Teutfcblanb unb 
Öfterreich gan$ beutlid) erroiefen, benn mit ber ftaatlichen Repreffioti 
nahm bie Ginfdjmuggelung frember Lofe, bie Veranftaltung oon Wohl» 
tätigfeitSlotterien unb anberen Spielgelegenbeiten in fehr bebentlidiem 
Maße ju. ©erabe bie in baS ©eroanb ber Wol)ltätigfeit fich bülienben 
Verloiungen oerbieuen ernfte 21ufmerffamfeit, ba fie oielfad) nur im 
Jntereffe einiger Winlelunternebmer erfolgen, ber Ertrag nteift in gar 
feinem Verhältnis 511 ben unter bem Titel ber Wobltätigfeit auf» 
gebradjten Mitteln ftebt unb auch über bie Verroenbung beS Gr» 
traget ber öffentlidjfeit feine Kontrolle geboten roirb. Rur ber Staat 
bietet ©arantie für bie Solibität einer berartigen Unternehmung, er 
allein ift in ber Lage, ben Grtrag ber Mgemeintjeit unb fpejiell jenen 
VeoölferungSfchichten nußbar ju madjen, aus benen biefer flammt. 

Würben biefe ©efidjtSpunfte feftgebalten, fo mürbe fich bie in 
ben meiften europäifchen Staaten febr aftuelle grage ber g i n a n j » 
reform leichter löfen laffen. 

8. Gin U>irtfdjaftsparlatnent. 

Ter JnbuftrialiSmuS oerlangt fd)ließlid) eine Klärung beS Ver»  
hältniffeS jroifchen Wiffenfcbaft unb p o l i t i l . Tie Verfuche 
ber „eraften" Richtung ber Rationalöfonomie, für baS ©efdjehen im 
roirtfcbaftlicben Leben ©efeße aufjuftellen roie für baS Walten in ber 
anorganifchen Ratur, müffen fcheitern, roeil ihr roid)tigftcr gaftor ber 
Menfd) ift, beffen £anblungen nicht bloß oon roirtfdjaftlidjen Veroeg» 
grünbeu geleitet werben unb fié baher nur mutmaßen, aber nicht mit 
Sicherheit ooiauSberecfmeu laffen. Tie Raturwiffenfdjaft fann burd) 
experimente ©efeße ermeifen, bie VolfSroirtfd)aftSlebre gelangt aber 
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nur ju Wal)rfcbeinlid)fciten auf ©runb uon Grfabrnngen, bie fie nidjt 
bloß roie bie ©efebiebte int äcitlid)en 9iad)einanber, fonbern aueb im 
gleichseitigen Rebeneinanber, alfo nicht bloß burd) Vergleidiung oer 
fcf)iebener 3eitepod)eu be!felben Sanbe!, fonbern aueb oerfd)iebener 
fiänber berfelben 3eitePotÖc getoinnt. Die Grfabrungen finb aber 
nidjt fo einfad) unb einleudjtenb roie bie Giperimente, fonbern be= 
biirfen nod) einer Wertung. Viele glauben nun, baß ber Wiffen» 
fdjaft nur bie geftftellung biefer Grfabrungen obliegt, bie Wertung 
berfelben bagegen Sache ber Staat!funft, ber politif ift. Die Wiffen--
fd)aft roiirbe aber ibren Veruf feftroer oerfennen, roenn fie fich auf eine 
folcbe 9iegiftrierarbeit jurüdjieljen roollte. Der fulturelle gortfebritt 
bat jroar bie politifd)e Macf)t im Wege ber Verallgemeinerung be! 
Wahlrecht! für bie gefeßgebenben Körperfcbaften au bie breiteften 
<5d)id)ten be! Volte! überführt, aber nod) oiel ju roeuig für bereu 
roirtfcbaftSpolitifdje Auftlärung getan, irgenb ein uon Vo!l)eit unb 
llnoerftanb geprägte! Schlagwort nimmt fie gefangen. 3 b m müffen 
fid) aud) bie politifcben güljrer unterroerfen, roenn fie Macht geroinnen 
ober erhalten roollen. Die fachtunbigen Meufcben roirb ber entftebenbe 
3roiefpalt §nufcf)en ihrer llberjeugung unb ihrem öffentlichen Auf» 
treten an biefer Unterroerfung hinbern. Der Wähler hegt ober aud) 
felbft eine Abneigung gegen bie Wahl beroorragenber Männer unb 
beoorjugt Heinere Vejirt!augebörige, roeil fieb bie perfönlichen Ve= 
äiehungen ju biefen beffer au!niißen laffen. Der Abgeorbnete ift nicht 
mehr freier Vertreter be! Volte!, fonbern burd) 3ieoerfe unb Ver» 
fpred)ungcn aller Art gebunbeuer Agent feiner Wähler, ber natürlich 
umfo willfähriger ift, je abhängiger er ift. Dabei roadjfen bie fadjj= 
liehen Anforberungen in ben gefeßgebenben fiörperf ¿haften immer mehr, 
fo baß große ®efeßgebung!roerfe, roie ein 3olItarif, ein ©efeßbudh, 
ein Arbeiteroerfid)erung!gefeß ufro. jumeift mehr ober minber geroalt» 
fam burdjgepeitfcbt roerben unb ber niaßgebenbe Ginfluß barauf tat» 
fäd)lidj nidbt ber ©efeßgebung, fonbern ber Verroaltung jufäÜt. So 
erbebt fich immer brohenber eine neue Igranni ! , unb jroar bie ge-
fäbrlidbfte oon allen, bie Dgranni! ber igitoranj. Die polititer 
tonnen fie nidjt brechen, benn fie müffen ihr bienen. D a ! ift oiel» 
mehr bie Aufgabe ber Wiffenfdjaft, bie aber eben be!l)olb auf bie 
Maffen eintoirfen muß. Der größte Mangel ber VoltSroirtfdjaft!» 
lehre ift ihre Unpopularität. Keine anbere Wiffenfd)aft gehört fo 
in! Volt, aber feine bat fid) ihm fo entfrembet roie fie, unb jroar 
burd) eigene Scf)ulb, roeil fie fid) biinfelbaft jurüetjog, ftatt ben Weg 
ber allgemeinen Wohlfahrt }u fudfjen. 
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Ric^t oiel erfreulicher i j l bag Verhältnis }roifcf)en V r o b u f t i o n 
unb V o l i t i f . Sie politifcben Wahlen erfolgen territorial nach 
fleinen Vejirfen, bie Vrobujenten aber gruppieren fich beruflich über 
baS gaitje Lanb, fönnett baber als oerfprengte Wähler ihre nurt» 
fdjaftlichen Jntereffen auf biefem Wege nid)t jur entfpredbenben 
©eltung bringen. Sie Drganifatiou ber VerufSintereffen rourbe aber 
feit ben Sagen beS 2Ibam Smith mit Riißtrauen oerfolgt, roeil fie 
feiner Meinung nach in eine Verfcbroörung gegen baS Vublifum auS= 
artet. J n granfreid) roaren berufliche Vereinigungen fogar oerboten 
unb rourben erft burd) baS Si;nbifatSgefe(j oom Jahre 1884 ju= 
gelaffen. Wo man fich aber nicht auf ben Stanbpunft ftarrer 2lb-
lebnung fteQen founte, fud)te mau 3roangSorganifütionen, roie ©enoffen= 
fdjaften, Jnnungen, ©eroerbefammern ufro. ins Leben ju rufen, um 
bein Staate eine roeitgebenbe Einflußnahme ju fiebern. Siefe oer= 
fallen aber, roenn fie nidjt oon einer außergeroöbnlichen perfönlichen 
Jnitiatioe belebt roerben, überall in einen letbargifdjeu $uftanb, roeil 
fie nicht um il)re ©¿"iftenj fämpfen miiffen unb bie bebörbliche 2luf= 
fidjt auch nur läljmenb roirft. Sie fpäter entftanbenen freien Ver= 
einigitngen finb ungleich rühriger, roeil fie nur burd) ihre eigene 
Sätigfeit roerbenb roirfen, jerfplittern fich aber adjuleieht, roeil ber 
perfönliche (Sbrgeij oft ftärfer roirft als bie fadbüdje Rotroenbigfeit. 

Sie geringe Eignung ber VolfSoertretung für bie Löfung roirt» 
fchaftlid)er fragen unb bie Unjulänglicbfeit ber beruflichen Organifa= 
tionen in politifdjer ¡einfiebt laffen bie Grgänjung ber ftaatlidjen 
Crganifation burd) ein W i r t f c b a f t S p a r l a m e n t als roiinfchenS-
roert erfcheinen, nämlich burd) eine nicht gefeßgebenbe, foubern begut-
ad)tenbe Äörperfcbaft, roelcbe auS Vertretern ber VerufSgruppen }u= 
fammenjufeßen märe unb alle roidjtigen roirtfchaftlicbeii fragen burd)5 

juberaten hätte, beoor fie burd) bie ©efeßgebung ober Verroaltung 
jur Entfdieibung gebracht roerben. 3roar

 beftehen fd)on in ben meiften 
Sänbern fleiuere fachliche Veiräte für einzelne 3roeige ber ftaatlichen 
Verroaltung, aber bereu große 3abl bat fie jur VebeutungSlofigfeit 
herabgebrüdt, auch finb fie roegen ber Einfeitigfeit in ihrer 3«fammeu= 
feßung nicht felhftänbig genug, fo baß fie oielfact) nur als Wanb= 
fd)irm für Maßnahmen benüßt roerben, für roelcbe baS betreffenbe 
3lmt bie Verantroortung nicht allein übernehmen roill. Sie 3U = 

fammenfeßung hätte nicht territorial nach Vejirfen, fonbern auS= 
fdjließlich nach VerufSgruppen ju erfolgen, unb jroar müßten alle 
Vtrufe oertreten fein. Jeber ©efefcentrourf roirtfchaftSpolitifcher 
Ratur roäre bort junächft einer fo grünblicben Surd)beratung ju 
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unterjieben, biß ba! Parlament bie Vorlage nur noch enbgiiltig au= 
juneljmen ober ju oerroerfen brauet. Anbetungen in ben Detail! 
roären jroar tbeoretifd) möglich, ptaftifd) aber bod) nicöt leicht, weil 
bie oerfdjiebenen Veftimmuugen eine! großen ©efeßgebung!ioerfe! fo 
innig jufammenbängen, baß ba! igerau!greifen aud) nur eine! Steine! 
ba! ganje Werf gefäbrbet. Eine grünblicbe fad)lid)e Arbeit be! Wirt» 
fd)aft!parlamente! toürbe ficf) burcbfeßen, auch wenn fie nur gutad)t= 
lieben Gbarafter hätte. Sie märe ber Voben für ein gebeiblidje! $u= 
fammenroirfen §ioifd)en Wiffenfdjaft unb P r a j i ! , ba! in ben rein 
politifdjen Vertretungen faft unmöglich gemorben ift. 

©ine foldje 3 r c e i t e i l u n g i n eine p o l i t i f c h e unb io i r t = 
f<haftliebe Vertretung entfpridjt nicht bloß einem praftif^en Ve= 
bürfni! unferer 3eit, fonbeni läßt fid) auch theoretifch rechtfertigen, 
ieber berufüätige Staat!bürger hat beute ein hoppelte! ^ntereffe, 
ein politifche! unb ein roirtfebaftlicbeS. D a ! politifche führt ihn in 
bie liberale ober fonferoatioe, in irgenb eine nationale, in eine 
regierungefreunblicbe ober regierung!feinblidbe Richtung unb oereinigt 
ihn bort mit ben Angehörigen ber oerfchiebenartigftcn Verufe. Der 
Abgeorbnete für bie gefeßgebenben Körperf(haften muß baher bie 
3umutung ablehnen, ein intereffenoertreter ju fein. Die toirtfdjaft» 
liehen ^ntereffen bebiirfen aber boch einer Vertretung, benti bie 
moberne ©efeßgebung unb Venoaltung betätigen fid) bauptfächlich 
auf bent ©ebiete ber 2Öirtfd)aft!poIitif. Dabei entfielt eine ©emein-
famfeit, welche bie politifdje oielfacf) burcbbricht. Der ©etreibebauer 
loill ba!felbe, meldjer Ration er aud) angehören mag, ber VaumtoolI= 
loeber roirb gern mit bem anbern jufammengeben, auch toenn ber eine 
liberal unb ber anbere fonferoatio benft. Die intereffenoertretung 
ift politifdh nid;t haltbar, roirtfchaftlich wirb fie aber bafür umfo 
notioenbiger. 
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