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Erlter Cril.
Pie Indufivtalifieruna der Produktion.

I. Pie Urfadien der Induftrialiherung.
1. Die Urjadien in der Konjumtion.

@ie mobderne Prodbuftion ift von dbem Streben nad) Indujtris
alifierung geleitet, burd) weldye die ber Natur abgewonnenen Stoffe
einen immer Diberen Hufwand pon NArbeit und RKapital erfahren,
beoor fie jum menjdliden Verbraud) gelangen. Tad Fabrifat vex-
bringt ben NRobjtoff, bad boherwertige Fabrifat das mindberwertige
Nabrifat.

Tie @renglinte swifchen Jtohftoff und Fabrifat ift freilid)
feine {djarfe. A3 NRobitofje bejeidynet man jene Produfte, mwelde
bie verfchiedenen Zweige ber Urproduftion, Landwirtidhaft, Forjtwirt-
{dhaft, Fijcberei, Viehsudt, Bergbau ujw. dem Tier:, Rflanzen: und
Wineralveidy abgewinnen, aber nur ju geringem Teile in einer fiir
die Ddirefte Befriedbigung menjd)licher Bebiirfniffe geeigneten FHorm
liefern. Die mit der Gewinnung der Stoffe felbft verbunbene Arbeut,
wie dad Maben und Drefdien ded Getreided, dbas Fallen ber Bdume,
bad Edladyiten der Tiere, bad Graben bder Erze, vermanbdelt die Roh-
ftoffe nod) nidt ju Fabrifaten, nidt einmal die BVorridtung derfelben,
um fie fiir ben Tran3port geeigneter und Haltbarer ju madyen, wie
ba3 Pugen dber Buderriibe, bag Trodnen und Saljen der Hdute, dbasd
Riften der Crie, dad Rerfleinern der SKohle ujiw. LVon einer in-
buftriellen Lerarbeitung ift erft dann die Mebe, mwenn der Robjtoff
ben Glewinnungdort in einer verfehrafihigen Form, alfo ald Ware,
verlafien hat und in einem gefonbderten Betriebe eine tedynijdje ober
diemifche Verdndberung erfdbhrt!. Anbersd fdllt die Entjdeidbung pom

1 QJofef @runzel, Spftem ber Jnduftriepolitif. Leippig 1906, &. 7.
Grungel, Induftcialismus. 1
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Standpuntt der duferen Handel3politif aud, denn dann gilt in einem
Lande al8 Robftoff, wad jur Verarbeitung vom Auslaude bejogen
werden muB. Daber werden gang mit Redyt die gleihen Produfte,
wie Kupfer, Kofs, Fleijd), Indigo ufw. in mandem Lande als
Fabrifate, in den Bezugdlindern bdagegen ald3 Robhitoffe behandelt.
Fitr die vorliegende Unterfudiung gilt nidit der bhandel3politijdye,
fonbern der allgemein wirtjdjaftlide Begriff.

Bur JIndujtrialifierung, jum Illbergange vom NRobitoff u einem
immer Hobhermwertigen Fabrifat, drdngen Berdnderungen fowoh( auf
Seite der Sonfumtion als aud) auf Seite der Yrobuftion. IJn der
perfonlidhen Sonfumtion ijt dbad rajtlofe Ferment die Kultur.
Bei der Dedung deo Bedarfed fitr Kleidung und Wohnung
verlifit der Dienid) {don unter primitiven Verhdltnijlen dasd Hoh:
jtoffftabium, indem ex jtatt der Tierfelle Gewebe, ftatt der Baumijtdmme
und desd NHeifigd vorgeridhtete Balfen, behauene Steine und bearbeitete
Metalle verwendet. it der jteigenden Bevdllerungsbdidjte verfeinert
fid) junddit das Kleidungdbediirinis, weil bad Bejtreben nad jtarferer
Beltendmadyung der eigenen Perfonlidyfeit bald bdie Neigung jum
RKleiderlurud wedt. Tedbalb bhat im Wirtidajt3leben de3 Duittel-
alter3 die Tertilinbujtrie eine jo hervorragende Hole gefpielt, und
ywar die Tud)indujtrie al3 jtadtijdyes (Bewerbe und die Leineninduftrie
al3 bdauslidie und [dndliche Itebenbejdydftigung, denn die Baumiwvlle
war nod) unbefannt. So fommt e3, bap die urfpriinglid) fiir in:
dujtrielle Erzeugnijje itberhaupt gejdiajfene Bezeidnung Danujaftur-
waren im faufmdannijden Spradygebraud) von heute nur auf Yeb-
waren angemwendet wird. Aus dem Nadahmungstried de3 Menjdhen
entjteht die Diobe, die immer mweitere Kretje jieht und tmmer rajder
wedpfelt. Der Hleibungsbedarf erfdbhrt dadurd) gleidzeitig eine Ber:
einbeitlihung und Steigerung. Die Nationaltradyten weiden un:
aufbaltjam in allen ¥dindern der Crde einer gleidhmagigen europdifd:
jtabtijden Tradyt und in diefer wirft jede neue Viode in Larid fajt
gleichzeitia aud) auf Peterzburg, Tofio und Buenod:Aire3 und von
dort auf die librige Bevdlferung bed Lanbded. WMajjenbedarf ift aber
der ftarfite Antrieb zur Jnduftrialifierung. Die Verfeinerung und
Lereinbeitlidung jeigt fid), wenn aud) fpdter und in geringerem
Grade, in ben MWohnungen und ihren Einridjtungen. Die Verteilung
pe3 Embommen3 auj die oerfchiedenen Gruppen der Bebdiirinifie ver:
{dyiebt fich denm audy bejtdndig. JIn einigen ldndlichen Hegenden
JStalien3 verwendet der Randarbeiter nod) heute 80—90 %o jeinesd
Cinfommens auf Nabhrungamittel, wdahrend jonjt in Curopa der bejjer
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fituierte Mittelftand den fiir Nahrung aufgerwendeten Teil ded Ein:
fommens3 bereitd unter 50°o herabgedriidt bat.

Dad Nabhrungdbeditrfniad bed Kulturmenfden tritt aber
nidyt blof bdeshalb suriif, 1oeil die anberen Bebitrfnifle an Be-
deutung gewinnen, fonbern audy desdhalb, weil es quantitativ ge-
ringer wird. Dem Naturmenjden ift dad Cijen eine der Haupt:
freuben Dded Lebend; oon wilben Volferdaften werden, fobald
geniigend Speifen zur Verfiigung ftehen, ungeheure Pengen ber:
jelben vertilgt. Die mebizinifde Wifjenfdaft mweift aber immer
wieder nach, daf felbit in dben Kulturldndern Curopad mehr gegefjen
wird, ald dem RKorper jutrdglid ift, wedhalb denn — neuejtens
von bem Dddnifden Arzt Hindhede — eine eifrige Propaganda fiir
eine Ginjdhranfung der Nabrungdmittelzufuhr ded Wienjden be:
trieben wird. Mit dem Ridgang der Tuantitdt {teigert fich aber
bie Jualitdt, indem aud) bei den ahrungdmitteln dad Robitofy:
ftabium i{itbermunden wird. Wenn bdaher die DHandelsjtatiftif den
Robitoffen und den Fabrifaten die Nahrungsmittel als jelbjtindige
RKategorie gegeniiberitellt, fo gibt fie fein ridytiges Bild ber Ver-
dnberungen im Anpenhandel, mweil aud) in diefer Gruppe die MRob-
ftoffe immer mebr durd) Fabrifate (Buder, Wiirjte, Konferven,
Teigmaren ufw.) erfet werben. Jm Kulturland ift der Verbraud
von Nabrungsdmitteln nur durd) eine Verfeinerung ded Stoffes
jteigerung3jdlhig, die eine Berarbeitung vorausdjept. Beim Robitoff
it ber Sattigungdpunft oviel fritber erveidht al3 beim Fabrifat.
Der Sdttigungdpunft bei Kacrtoffeln ift ziemlid) niedrig und finft
fogar mit jteigenbem Wobhlftand der Beodlferung. Wenn trogdem
die Rroduftion von Rartoffeln ftacfer sugenommen bhat al3 bie
Bevolferuug, fo war dies nur dadurd) moglidhy, oap ein immer
grogerer Teil ber Crntemenge auf dem WUmmwege iiber Biehzudht
und Jnbdujtrie zum Verbraud gelangte. AL3 ber Anbau bder
RKartoffeln tm rofen ju Cnbe bed 18. Jahrhunderts -eingefithrt
wurde, diente die Wurzelfnolle hauptjadhhcdh ald Nahrungsmttel.
Deute mwerden in Teutfdland nad) verjdjiedenen Erhebungen nur
25 %0 Dder Grnte unmittelbar fitx Sypeifesmwede, dagegen 40 %o fitx
WBiehfutter und 10 % fiir die Stdrfefabrifation und Branutwein-
brennerei oermendet, wdhrend ber NReft auf Ausfaat (15 %) und
Fdulnisd (10 %) entfdllt. Die Verfeinerung wird befonders heroor-
gerufen durd) bie ftetige Runahme bder ftadtijchen Bevslferung und
Lebendweife auf Sojten der [dndlihen. Damit vollzieht fid ein

Ubergang von ber Kartoffel jum Brot, vom NRoggenbrot zum
l'
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Weigenbrot, vom Brot jum Fleifd, vom Rindfleifd) ju Sdyweine-
fleifh und Fleifchwaren aller Art.

gt Grogbritannien und den Vereinigten Staaten von Wmerifa
ift der Hoggenverbraud) verfdwinbend flein gegeniiber dem
Weizenverbraud von 1624 kg (1906 bHi3 1907 fiix Grok:
britannien und Jrland) und 183,56 kg (1907 fiir die Vereinigten
Staaten), berednet auf den Kopf der Bevdlferung. In Franfreid)
ift der Weisenfonfum von 120 bi3 150 kg im erften Wiertel bdes
19, Jabrbundertd auf mebhr al8 200 kg geftiegen, wdbhrend bder
Roggenfonfum nur etwa 33 kg betragt. Jn Deutidhland entfielen
im Durdidnitt der Jahre 1879 bHi3 1884 vom Gefamtverbraud
in Brotgetreide 30 % auf Weizen, im Durdfdnitt der Sahre
1893 big 1909 bagegen 38 %o (90,7 kg), dod) ift anjunehmen, bag
der fHobe Verbraud) in Roggen auf eine fteigende Vermwendung zu
Fiitterungdzweden und fitr die Jndujtrie Furitdzufiihren ift. IJn
Ofterreidy-llngarn hob fidh der Weizenverbraud) von 65,35 kg im
Durdhfchnitt der Jabre 1871 bi3 1875 auf 130,6 kg im Jahre 1910,
ber Roggenverbraud) in berfelben Beit nur von 76,9 auf 91,4 kg

Die Berdnderungen in der Fleifdnahrung Ilaffen
jid) mangeld der nitigen fratiftijhen 1lnterlagen nicht jo leicht nady=
weifen. Die fiir Cngland und Franfreid) vorliegenden dlteren
Daten laffen eine Steigerung ded Konfumad von Sdweinefleifdh
erfennen, bod) nimmt deffen Stelle vieljad) dad hodwertige Fleijdh
der Majtidafe ein. Jn Deutfdhland ift gerade fiir die widtigiten
Snbuftriegebiete und grofen Stidte eine fjtarfe Sunahme bded
Edmeinefleifdfonfums feftgeftellt worden. Jn Sadyfen 3 B. ift
(nady dem Ctatiftijdhen Jahrbudy fitr bad Kinigreid)y Sadhfen) berx
Berbraudydanteil bed Sdyweinefleifdhed von 58 % in den Iahren
1856—1865 auf 63°% in ben Jahren 1896—1905 geftiegen,
der be3 Rindfleifdies in derfelben Beit von 42 auf 37 °v gefallen.
Anbaltdpuntte fiir bad ganje Reidh geben bdie feit einigen Jabhren
vom faiferliden Gefundbeitdamt verdifentlihten Brffern iiber bdie
Sdladhtoieh: und Fleijdibejdhau im Bufammenbalt mit bemen iiber
ben Biehftand. Jn Literreidh seigt der Bebarf Wiend in der Stid-
3abl ber aufgetriebenen Ninber in der Zeit oon 1901 bid 1909
eine Sunahme von 0,4 % (234,054 gegen 233,142), der Kdlbex
eine folde von 14,8 % (221,146 gegen 192,636), der Schweine
eine folde von 12,7 %y (700,143 gegen 621,163), wdhrend bdie

! Rurt Apelt, Tie Konfumtion der widtigiten Kulturlinder. Berlin 1899,
S. 44. — Dandwirterbud fiir Staatowiffenfdaiten. 3. Aufl., IV. Bd., &. 360 1.
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Sdladtung von Limmern und Sdajen injolge der verdnberten
Marftoerhdltniffe in Sdajwolle jehr zuritdgegangen ift.

Bur Snduftrialifierung jwingt aber audy die aud bder Ber:
teuerung und Lerderblichfeit bder Naturftoffe fid) ergebende Iiot:
wenbigleit ber Deritellung von Surrogaten. So entjtanden
sablreidhe Raffeejurrogate, bdie jabrifdmdpig erzeugt iwerben, wie
Malstajfee, Feigenfajjee, Sidjorienfajtee ujw.; bdie Butter wird
jum  Teil burd) Speifefette erfent, bdie durd) MNaffinierung bdes
Rofodnupietted unter verjdhiedenen Namen (Kunerol, Gloriol,
Raureol ufw.) gewonnen werden. Das aud bdem Rindb3talg ge:
wonnene Wargarin  hatte als Erfapmittel ebenfall3 grofere Ber:
breitung gefunden, wenn fid) bdie Gefesgebung bder europdijden
Staaten mebr damit befapt hdtte, den FabrifationdprozeB su regeln
und ju fontrolliereu, jtatt lediglid) die landwirtjdajtlidhen Jnter
effenten gegen bdie Didglidhfeit einer Verwedydlung mit Naturbutter
ju {diigen, wie die3 dermalen gefdyieht. Das Lroblem bder Ffinit-
liden Sufammenfepung der widtigjten Nahritofie, fo die Synthefe
bed CGtweig, bejdydftigt die wiienjdajtlie Chemie {djon [ange.
Kiinjtlide Rubine und Smaragbe jind von bden editen mit Sidyer:
beit nidht mehr zu unterfdeiden. Eelbjt bad jzartefte Natur:
produft mufy der Sunthefe weichen. Cine Blume aud bemalten
Mewebeftiiden, Traht und Kautfdhuf mit einem aud Theer und
anberen EStojfen demifd) erieugten Dujt verdbrdngt fiegreich bdie
natiirlide Edwejter aud Garten, Wiefe und Wald. Ein mobernes
Frithlingsfeft ijt fhon unabbdingig von ber Jabhredzeit, denn e3: ijt
gewobnlid) ein Fejt su Chren ded — fynthetijchen Friihlings.

Fiir den erjten Voment muf e3 vermwunterlid) erjdjeinen, bdap
audy tn Dder tednijden Konjumtion, fir dbie Bwede bder
imbujtriellen Weiterverarbeitung, an die Stelle ded JNaturjtoffed der
Sunftitof] tritt. Die Vorteile aber {ind fo grof und augenfdllig,
bag ber Umwanblungdprozes nod) rafdere Fortidyritte aujsumweifen
hatte, wenn er nidt durd) verfehlte hanbelspolitijhe Diupnahmen
bier und ba aufgehalten worben wdre. Tie Borteile liegen darin,
bag ber Bejug von ben ojt feltenen Funditellen ded Naturjtofies un:
abhdngig wird, dap die Gewinnung nid)t bejdyrankt ijt, jondern dem
jeweiligen Bebarf entfpredjend ausgedbehnt werben fann, dap immer
ein reined und gleidymdapiged Produft geliefert werben fann, wdhrend
ber JNaturftoff dburd) mehr ober mindber jtarfe Beimengungen ver-
unreinigt ift und baber in ber Qualitdt jtarf wedjjelt und daf
{hlieglid) meift aud) eine Lerbilligung ded Rohmateriald bherbei-
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gefiihrt wird.  Dandel3politijhe Fehler find injofern begangen
oorden, alé die Kunitftoffe im Gegenfap 3t den Naturftoffen, weldre
fie erfegen follen, mit einem oft vedyt hohen Cinfubhrzoll belegt wurden.
Dan behandelte fie ald Fabrifate, glaubte wobl and) durdy den
Bollfhu eine neue Inlandsinduftrie hervorrufen 3u fonnen, ver:
utfachte aber damit nur eine BVerteuerung ded Rvhmaterials und eine
Behinderung der verarbeifenden Jndujtrien, da die Gefahren und
Cinvichtungsfoften der Fabrifation eined neuen Kunftitoffes fehr be-
beutenbe find und bad Kapital ju grofer Vorfidht mabhnen. Al:-
gemein 1ft die Verdrdngung ded Krapp, der frither ftarf verwendeten
Wurzel der Fdrberrdte durd) dad auzd Steinfohlentheer Hergeftellte
Alizarin, bded aud Jndien fommenden natitrlidhen blaufdrbenden
Etoffed durd) den fimftlichen Judbigo, bed Hauptprodufted der Infel
Formofa durd) den funthetifdien Kampher. Dasd natiirlidhe Vlonopol
Gronlands auf den Eisftein wurde durd) die Erieugung desd Fitnjt-
lidjen Kryolithd gebrodhen, der ju Nluminium verarbeitet wird und
in ber feramifchen JIndujtrie eine widjtige Nolle jpielt. In Sobda,
Borfdure ufw. ift bad natiiclide Worfommen verfdwindend Elein
gegeniiber der Fabrifation. Dasd Monopol Chiled auf den Salpeter
wird durd dad neue Verfabhren der Gewinnung ded Stiditoffed aus
der Quft bedbroht. Holz, Horn, Elfenbein, Shildpatt ufw. werden
dburd) Belluloid, Galalit und anbdere funftlihe Sdyuitjtofie erfest.
Slir die Herftellung von Sdhubwaren, Tdfdnerwaren, Budyeinbdnden
veriendet man Kunijtleder, da3 aud Abfillen von Yedber, Geweben ujw.
mit Dilfe von Bindemitteln hergeftellt wird. Jn Kunijtfeide betrdgt
bie Weltproduftion bereitd 532 Will. ke, wdhrend fich die Erute in
Raturfeide im Jahre 1909 bid 1910 auf 25 WMill. kg belief. Der
enorm geftiegene Bedbarf an Kautfdul in der Eleftroinduftrie, Auto-
mobilindbujtrie ufw. hat die Frage ded {nnthetijden Kautfchuis auf-
gewotfen, die aud) {dhon theoretifch geldft ijt. Die Fabrifation von
Qaden und Firniflen hat {id) fo entwidelt, dafy die Erzeugung von
allerfei Kunjtbarzen in Angriff genommen werden mufte ufw. "

2. Die Urjadien in der Produktion.

Die treibenden Clemente der Indujtrialifierung in der Produftion
fann man fur; mit den Sdlagworten Bodbennot und Leutenot
beeidnen. Dad ift natiirlid) nidht jo ju verfteben, ald ob Diangel

! Geit 1. Januar 1911 erfdeint in Milndjen vierzebntidgig eine eigene Fady
jeitichrift unter dem Titel ,Suniftftofie”.
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an Bodben und Plenjdien iiberhaupt bejtiinde, bie Verdidtung bder
Bevslferung in den Grofijtdbten und Jubujtriegebieten (England,
Belgien, Rheinland-Weftfalen ujw.) hat aber jtellenweife den Wert
von Boden und menjdlider Arbeitstraft {o gefteigert, daB eine
Rentabilitdt ber Prodbuftion nur in einer oerhdltnidmdpig jtdrferen
Deranziehung von Kapital gefunbden werden fann.

Die Bobennot seigt fidy beutlid) in dem viefigen Unterfdhied
der Grunbdbpreife. JIn dben Gefddftdzentren der europdifden Grofi-
ftabte ift Der YPreid fiir den Tuabratmeter auf mehrere Taufend
Marf geftiegen. Landwirtidaftlid) benupter Bodben fojtet in Deutjd-
land ftellenweife mebr al3 5000 ME. fiir den Deftar, in Argentinien
dagegen Dei groBer natiiclicher Frudytbarfeit 50 ME., in Wefttanada,
wo er vor einem Menfdenalter gar nur 6 WME. foftete, gegenwdrtig
40 big 120 M. Aud) in den Wereinigten Staaten von Amerifa
it ber Preid fitr Farmland auf 150 big 200 Dollard per acre,
1575 bi3 2100 ME. per Deftar, gejtiegen, jobaB eine jtarfe Ab-
wanbderung nady Kanada ftattfindet. TWeideland in Patagonien wird
von ber deutfd)-argentinifden Kolonijationsgefelidaft fiiv Biehyudht-
folonien jum Yreife von 1,50 Papier-Lejo (6 WME.) verfauft. Schon
baraud ergibt fid) eine Differeny in ben Prodbuftionsfoften, benn
wenn id) oon einem Peftar 10 g Weizen ju 15 ME. gemwinne, fo
betrdgt bie Belajtung filr die BVerzinfung der Kapitaldanlage bei
einem Bobenpreife von 5000 Wf. und einem Zindfup von 5 % fiir
den q Weizen 2,50 ME. oder 16,7 %o ded Preifes, bei einem Boben-
preife non 50 PDif. aber nur 0,25 WL odber 0,17 . TWenn alfo
(Bebiete mit hoben und folde mit nieberen Bobenpreifen in ihren
Yeobuften fonfurrieven, fo mup ber teure Boden eine wenig mobiled
Hapital beanfpruciende Produftion aufgeben und fich oielmehr der
®ewinnung von Spezialproduften jzumwenben, bei benen fih ein
Minimum an Bodenvaum mit einem Parimum an Ab-
fasfdahigfeit oerbinden ldiBt. Die Spezialifierung ijt not:
wendig, weil fih nur bei groBen Viengen gleihmdpiger Avbeit
miglidjt oiel Kapital moglidhft prodbuftiv aufwenden [it. Der
Boben wird alfo nidht blof intenjio ald Gartenland bebaut, jondern
nur einer eingigen Kulturpilange, bem Paradiedapfel, bem Spargel ujm.
gewidmet. Cine Worbebingung der Spejialifierung ift aber die Er-
weiterung ded Marfted. Hievsu ift mwieber erforberlich eine gute
fonjeroierung ber TWare unbd eine beffere Lrganifation bed Fauf-
mannifden Bertriebes.

Die Konferoierung der Ware erfordert in dber Inbuftrie
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und im Bergbau faum noc) befondere BVorfehrungen, wobl aber in
der Yandwirtfdaft, weil bdie organifden Stoffe dber Natur einem
mehr ober minber rafdien Verberben unterliegen und itberdied bei
ciner Berarbeitung infolge bder Verrvingerung bded urfpriinglicdhen
Bolumensd an Trandportfibigfeit geminnen. Ein gropartiger Fort:
fdritt ijt in diefer Hinfidht mit der Kartoffeltrodnung nament-
lidg in Deutidhland gemad)t worden, wo bereitd 300 Etabliffements,
darunter viele auf genofjienjdaftlicher Bafiz bejtehen, bie 5—t Mill. g
frifder Kartoffeln verarbeiten. Aud 4 q frifder Kartoffeln wird 1 q
getrodneter Bergeftellt, die Rojten der Trodnung machen fidy im Preife
der Ware gut bezabhlt. Die Einfithrung ber Kunijttrodnung fir
Deu, Getreide, Ol- und PHitlfenfriichte bedbeutet eine fehr wertvolle
Siderung der Ernte gegen bdie Unbilden bder Witterung. Widtig
it die Konfervierung fitxr Gemiife und Obft, da diefe Pro-
bufte ju 80 bi3 90 %o Waffer enthalten, daher im natiirlidhen Ju:
jtande {dwer aufjubewabren find und den Trandport auferordentlidy
vertewern. A[3 Dirrgemilfe biit dad Naturproduft nidtd von
feinen wertvollen Veftandteilen ein. Sehr verfdyieden find die Kom-
fervierungdarten fitr Tbjt; ed fann geddrrt, mit Suder, Alfohol,
Eenf ufw. eingemadht, ju Vlarmeladen eingefodt, fandiert, fowie
auf Sdfte, Wein und Branntmwein verarbeitet werden. Eine grofe
Ummwdlung in der Fleifdhverforgung der Welt wurde berbeigefithrt,
ald e3 zwei englifdien SKoloniften im Jahre 1881 gelungen war, das
neu gefunbene Gefrierverfabren von Giffard fitr den Trans-
port von gefdiladytetem Fleifh ju vermenden, deun jept [iefern fiib-
amerifanifdhe und neufeeldndijde Biehzitdhter ibhr Fleijch fitr euro:
paifde Marfte. In Amerifa gibt e3 bereitd GOOVD RKiihlwaggons,
in Sibirien mwurben 1292 foldier Waggons fitr den Erport von
Butter eingeftellt. Die Gefliigeleier find in wenigen Jahren ju
einem widtigen WelthandelSartifel gewordben, naddem bdie Konfer-
viecung durd) Einlegen in RKaltwajjer (Kalfeier) und durd Auf-
bewabrung in Kithlhaufern (Kiihlbauseier) gelungen ijt. Die RNiviera
von Sau Remo bid Nizza fendet jeden Winter gange Traggonlabungen
frifder Blumen in bdie europdifden ropftadte, feitbem biefe
Waggond durdy Peizvorriditungen bafile eingeriditet find.

Die Organifation ded faufmannifden Vertriebes
ift notwendig, um den Weg vom Produgenten jum letten Konfumenten
burd) Audjdaltung itberflitffiger Glieder ded Jwifdyenhandelé abju:
Firen. Der Bwifdenbandel ijt infoweit wirtichaftlich niplid) und
unentbehrlich, al3 ber Produgent mwegen der Entfernung ded Abfap:
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qebieted, wegen der linfenntnid der Spracdhe und Sitte der Ubnehmer,
ber {dymierigen perfonliden Rontrolle ber Kreditnehmer ufw. eine
Nufgabe itbernehmen mup, welder der Produgent noch nidyt gerwachien
fein fann. it der Audgejtaltung bder Lerfebramittel, bder Ler-
ringerung der Neifeentfernungen uud Neifefoften, der Verbreitung
der Senntnid fremder Spradjen und Wirtidaft3gebiete, der groperen
Konjolibierung der gefddftlichen Beziehungen itberhaupt miiffen iiber-
fliifiig gerorbene Glieder bed Swifdjenhandel3 audgejdaltet werben.
Werden fie blop aus (Sewohnbheit und Uberlieferung beibehalten, fo
witfen fie fddblidh, denn fie verteuern nicht blop bad Probuft un-
nitigerweife, fondern veridyleiern aud) das Ubjapgebiet, indem fie bie
riditige Beurteilung bder dort itattfindenden wirtfdaftligen Ber-
dnberungen und eine rajdhe Anpafjung an die wed)felnden Vebdiirf-
niffe erfdyweren. lnter dem Wangel eined den Jeitverhdltniffen ent-
{predjenden faufmdnnijden Wertriebe3 Ileiben bdie fleingewerblidjen
Brodujzenten, welde durd) eigene Initiative und durd) genofjenjdaft:
ligen 3wammenjdhluf fidh die Vorteile ded Grofbetriebed juwenben
fonnen. Selbft in ber GdroBindbujtrie madyt fid) diefer Wangel teil:
weife fiiplbar, wenn im Erport nad) iiberfecijdhen Gebieten iiber-
flitfligerweife die Lermittlung ded im Smland anfédffigen Crporteurd
ober gar eined fremben ¥anded in Anfprud) genommen wird; als
Beifpiel fann der indirefte Crport Literveidhs itber Hamburg, Londbon
und Parid gelten. Am meiften zuriidgeblieben ift aber bie Ranbd-
wirt{dait. Jn CGuropa [dht fid) Fonjtatieren, dap felbjt bei der Ver-
forgung bder Grofjtadte aud nabe gelegenen landwirtichaftliden Be-
trieben ber vom Produgzenten erielte Preid auf dem TWege sum lepten
Lerbrauder bei Wild) und Fleifd) oft um 1000, bei Objt und Ge-
mitfe um 200 big 400 % verteuert wird. Nad) den vom ftadtijdhen
ftatiftifgen Amt in Franffurt a. M. fiigylid) versifentlichten Daten
entfallt von dem Mildpreis in einigen grofen Stidteu ein Drittel auf
die Vermittlungstojten, fobap der Produgzent nur ywei Drittel erhalt.
Das amerifanijde Aderbauminijterium hat jiimgjt auj GSrund von
CGrhebungen in 78 ver{djiedenen Stadbten MHorbameritad ermittelt, baf
die Farmer von dem Konfumentenpreid bet Wild) und Gefliigel faum
50 %, bei Eiern 69 %o, bei Stohl 48 bid 55%0, bei Jpfeln 56 bis
609, bei Bwiebeln 28°b, bei Orangen 20 bi3 59°%0 erhalten; bei
bem fommergiell am bejten gejtellten Weizen betrdgt dagegen ber
Probugentenanteil 80 s,

Fiir die Prodbufte der Landwirt{dhaft ermweift fidh) hiebei hdufig
die Cinfithrung einer dffentlidhen Qualitdtdgarantie ald
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fehr forberlidh, weil bder Handel gualitativ gleichartige ober nur in
wenigen fejtjtehenden Tualitdtdtypen vorfommende MWare bevorsugt.
Dolland hat feit dem Jabre 1900 die Kontrolle der Butter durd)
Epezialgefene geregelt und in den verfdyiedenen Provingen Kontroll:
ftationen errviditet. Rife, weldyer einen Mindeft-;vettgebalt von 45 %
aufweit, erhdlt eine Garantiemarfe und erfreut jid) deshalb reger
Nadfrage. Cin fehr ftrenge3 Gejey erliep fitrzlih Ddnemart.
Die Mollereien mwerden einer behordliden Kontrolle unterftellt und
miiffen ibre Produfte mit einer beftimmten Landbesmarfe wverfehen.
Tie jur Ausdfubhr gelangende Butter darf nicht mehr ald 16 %o Waifer
enthalten, nicht mit Anilin gefdrbt fein und fein andere3 Konfer:
vierungdmittel ald Rodfalz enthalten; fie muf aud auf mindeftens
80° C erbigter Mild) Dergeftellt jein. J[n Auftralien jteht Ddie
Molfereimirtihaft unter fteter Nberwadung ftaatlidher Snjpeftoren.
Butter und RKife find einem behirdlichen Gradierungszwang unter-
worfen, dburd) welden die Dualitdt hinfidtlid Gerud), Sdymelzbarteit,
Etruftur, Form, Saljung und duperer Ausitattung nad) Puniten
tlaffifiziert wird. Jn Deutidland hat der vom Klub deutider
Geflitgelzitdyter in Berlin eingefithrte Kontrolljtempel fiir Trinteier
jur Crweiterung bded Abjaged und jur Verbefferung der Verfaujs-
preife Dbeigetragen. Jn Serbien beteht eine behirdlide Befdau
gedorrter ‘Llaumen, neu geregelt durd) Verordnung vom 31. Juli
a. &t. 1908. GCifenbabhnftationen und Solldmter diirfen nur jene
&endungen julafien, fitr weldie auf der Teflaration odber bem Fradt:
brief die Beftdatiguug der Vejdaufommiijfion beigefiigt ift, dap die
Cualitdt ald gut befunden wurbe.

Al Leutenot wird bier eine merfwiirbige Kulturerideinung
bezeichnet, ndmlid) die Verteuerung der groben Vienjdjenarbeit. Sie
dufert ji) in jweifader Weife, erftend in einer Ubermdlzung
dper Prodbuftionsfoften pon der Acbeit aufdag Kapital,
von Der Vienjdenarbeit auf Vajdinenarbeit, und jweitend in einer
BVerfeinerung der Menfdenarbeit felbit. JIn allen Kultur:
gebieten fann man beobaditen, wie perfonlide Dienitleijtungen, welde
eine jtdrfere Untermerfung unter den perjonlidien MWillen ded Arbeit:
geberd erfordern, ferner gewishnliche Hanbdlangerarbeiten, zu denen
mehr phyiifche Anftrengung ald geiftige Aufmerffamfeit gehort, in
Migad)tung fallen und daber Hober bezahlt werben mitfjen. Desbalb
mehren fich die Klagen itber Mot an Tienftperfonal, weil jelbit eine
{dledyter entlohnte, aber mit grogerer Unabhangigfeit verbunbene
Kabrifsarbeit vorgejogen wird. Die CErbdavbeiten bei den grogen
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Etragen: und Gifenbahnbauten in den nordeuropdifden Linbern
wdren foum mebr ju bejablen, wenn fid) nidht allidhelid ein Strom
italienifcher Crbarbeiter iiber den ganzen Sontinent ergiefen wiirde.
Su den Vercinigten Staaten von Amerifa echdlt der einfade Diaurer
einen Taglohn von 5 bid 6 Dollavs, wdbhrend in ben yabrifsbetrieben
der normale Wodenlohn 12 bid 20 Dollars betrdgt. Deshalb werben
dort and) beim Bau von Haufern weit mehr al3 in Europa Arbeit3-
mafdinen und Thotoren vermwendet. Am meijten Hat aber unter der
Leutenot die Landwirtidhaft gelitten, denn die Fabrifdarbeit erdijnete
ein befleres Fortfommen und gewdbrte vor allem grofere Freibeit
und Selbjtindigfeit. Wie fehr die auperwirtidafitliden Domente
gerabe in biefem Falle den Ausdjd)lag geben, zeigt fid) tarin, dap die
Landfludt anbdlt, aud) wenn fid) die Lohn: und Lebensdverhdltnifje
ber Yanbwirtfdaft im LVergleid) ju denen der Fabrifsinduftrie befjer
jtellen. n England bat der lanbdbwirtjdaftlidie Urbeiter bereits einen
DQurch{dnittdlohn von 18 sh 4 d widentlid) erreiht und befinbet
fid), wenn man die Noften bed Lebendunterhaltd uud die Miglidfeit
von Jtebenverdienjten in Betradt zieht, in einer giinjtigeren mwirt=
{daftliden Rage al3 der Fabrifsarbeiter; tropbem bdauert die Ab-
wanbderung fort. Jn weld fraffem Gegenjas su diefem Lanbde ftebht
Eiid-Jtalien, wo landbwirtidoftlide Arbeiter nad) Sitdbamerifa wanbdern,
weil fie dabeim nidt genug Befchdftigung finden; in mander {fiid-
italienifchen Proving betrdgt der Yohn bded erwadyfenen mdnnliden
Arbeiterd bei drmlidyfter Bertoftiqgung nur 50 Centefimi tdglih und,
da nur 150 bi3 180 Arbeitdtage su rvedynen find, 75 bi3 90 Lire
jabrlih. Von groger, und zwar nidt bloB wirt{daftlider, fondern
aud) politijdrer Tragweite ijt ferner die Frage in tropifden Gebieten,
wo fid) die grobe Arbeit fiir Weike itberhaupt nidt eignet und bdie
Bejabr der Herangiehung von Angehsrigen der {dywarzen ober gelben
Raife befteht. Sv hat die fiibajrifanijche Hegierung in den Jahren
1907 und 1908 YPreidausdjdyreiben fiir bdie befte Bohrmajdyine ver-
anftaltet, weil eine jolde die bis dahin verwenbete Nrbeit dyinefijder
Rulig entbehrlidh madien und bdagegen bem Weigen wegen ibrer
groperen Anforderungen an Aujmertfamieit und Gefd)id der Be-
dienung eine Verwendungdmiglichfeit bieten wiirbe.

Tamit gebt gleidhseitig ein Beftreben nad) Verfeinerung des
Fabritatsd., J(n welder Weife die Dlajdyine die Leiftungsfabigteit
Der Produftion fteigert, ift ausd zahlreichen Beifpielen neu erftanbdener
abritdindujtrien Hinldnglid) befannt. Hod) Heute fommen in biefer
Dinfidt gewaltige Ummdlzungen vor. So bhat der amerifanifdhe Jn-
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genieur Michael Jofef Tweng in den'Jabren 1902—1907 bdie epodye-
madende Flajdenbladmajdyme Eonftruiert, die tdglidy 25 000 Halb-
liter= oder 18 000 Literflajden herftellt; da ein Flajdenbldfer tiglich
durdyfcuittlich 200 Flayden maden fann, fo leiftet die Majdhine jo-
viel wie 75 Bldfer und die jugehdrigen Hilfsarbeiter, gemwdhrt aber
nod) ben Borteil, dap jede Flajde gleided Gewidyt, gleiden Inbalt
und gleidje Miindungsweite aujweijt. Jm allgemeinen jinft aljo der
preid der Ware, tropdem der Preid der groben Avbeit fid) erhoht.
Damit vergroBert fidy der Stonfum und der Abjap, und jwar umio
mehr, je mehr durd) die Wajdine gerabe an Lohnarbeit erjpart
werden fann. Je bhoher man aber in der Stufenleiter der Waren:
gattung vom NRofmaterial jum Ganzfabrifat hinaufiteigt, defto hober
ift gewshnlich der Anteil der Arbeitd(dhne an dem DHerftellungdpreis.
Bei Robeifen 3. B. betrdgt diefer Anteil etwa 10 %, erbhebt fid) aber
bei Mafdyinen iiber 40°%. Mit der Verfeinerung bed Fabrifates
fteigt alfo die Moglidhfeit ded Crfolges, ndmlich die Gewinnung eines
grogeren Abjages durd) Abwilzung der Lobhnarbeit auf die Wajdyine.

II. Die Riditungen bder Indultrialtfierung.

1. Die Indujtrialijierung der Bodenbebauung.

CGinen nachhaltigen Anjtop zur Jndujtrialifierung echielt der
europdifdie Bodenbau bdurd) dad Auftauden der ilberfeeijden Kon:
furreny in Dder weiten Dilfte de3 19. Jahrhundertd. Die Sdifis-
fradt fitr den Tuarter Weizen von New Yorf nad) Liverpool ift
oon 2 sh 11 d im Durdidnitt der Jahre 1871—1875 auf 4 d im
Durdyicynitt der Jahre 1901—1904, in 30 Jahren alfo um 39%
suriidgegangen. Der* Anbau von Getreide wurde unter diefer
Sonfurveny immer weniger ventabel. Die europdifden Staaten
jhlugen nun verfdyiedene Aege ein. England opferte feinen Getreide-
bau, verwanbdelte die Felder in Weiden und Jagbgriinde und verlegte
fid) auf die Bejiige von aufen. Die Kontinentallinder dagegen ver:
judyten durd) die im Beginn der Adhtsigerjahre eingefithrien und jeit-
her mwiederholt erhohten Mgrarille die Nentabilitdt im Jnlande
Finftlid) 3u fidhern. Heute lafjen fich bereitd die Nejultate diejer ver:
{dyiedenen BVorgangsweife erfennen.

Sn Gropgbritaunien waren von einem bebauten Boden in
der Ausdehnung von 19 DUIL ha im Jahre 1910 nur nody 650 000 ha
mit Weizen bebaut gegen 1350 000 ha im Durd)idnitt der Jahre
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'1871—75. Die allmiphlige Ver{debung jwifden Aderland iiber-
haupt und TWiefenland zeigen folgende Iiffern:

Acderland Wiefenland
acres

1880 17 674 950 14 426 959
1885 17 201 940 15 342 478
1890 16 750 843 16 017 492
1895 15 966 950 16 610 563
1900 15708 351 16 729 035
1905 15 085 338 17 200 494
1909 14 730 668 17 452 405

Dabei haben aber bie Unterfudjungen ded internationalen [anb-
wirtfchaftliden JInjtitutd die interejjante Tatfadye ergeben, dap gerade
Gropbritannien den hodjten Durd)fdnittdertrag [iefert, denn e3
wurben in Weizen auf ben Heftar in Dieterentnern geerntet in:

®Grofbritannien. . 21,0 Bereinigte Staaten v. A. 0.2
Deutfdhland. . . 19,8 Spanien . . . . . . 81
Franfreid) . . . 13,8 Argentinten . . . . . 7,7
Ofterreidy . . . 13,2 Nfiatijhed Rupland . . 7,7
Kanadba . . . . 124 BritijdhJndbien . . . . 7,5
Ungatn . . . . 120 Nuftralien . . . . . 6,7
Rumdnien . . . 11,0 Curopdifdes Rupland. . 6,7
Stalien . . . . 10,3

Jn Ddiefen Bifrern liegt fdhon ber widytige Fingerzeig, daf bdie
tiberfeeifhe Sonfurreny weniger die europdifde Yandbwirtfdaft als
vielmehr die Art derfelben bedbrohte. Tatfddlid) murde aud), freilich
erft fpdt und mit unzureidjenden Witteln, eine Intenfivierung besd
Bobenbaued angebafhnt. Der Fehler dber englifdhen Wirtfchaftdpolitif
lag nidt darin, bap fie bem Getreidbebau feinen Rouicmur angedeihen
lieg, al3 pielmehr darin, baf fie die Jnduftrialifierung der Lanbd-
wirtfdaft nicdht anvegte und beforberte, fonbern alled privater Jni-
tiative fiberlieg.

Die europdifden Kontinentalftaaten Haben mit ben
Sdugzollen aud) nidht erreidht, wad in erfter Linie beabfidhtigt
war, namlid) eine gropere Ertragafihigfeit bed Getreidebaued. Die
Urfadje biefed MiBerfolged liegt nun nidt barin, dap der Agrar-
fdug ju niedrig ift, denn er ftellt fi) am Werte der Waren ge:
meffen hobher al3 in ber Jnbduftrie! und betrdgt bei Weizen, der uns

1 9. @ Raunig, Gleidgewidt jwijden Landwirtidalt und Jnbuftrie.
Wien 1910, &. 58.
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bier allein interefjierenden herrjdiendbeu Brotyrudyt oft mebhr alz 30 %%
vom Werte. Der Weizenzoll ift feit bem 1. Mdr; 1906 in
Deutfdland 5,50 Mart (Minimalzol) und in Ofterreid) - Ungarn
6,30 Sronen (Pinimalzoll), ferner in Franfrei) 7 Francd, in
Stalien 7,50 Lire und in Spanien 8 Pefetas fiir 100 kg. Die Bolle
haben aud) ibre Wirtung auf die Preije nidt oerfehlt, denn der feit
ben &iebzigerjahren beginnendbe Preidjall fiir Getreibe wurbe nidyt
nur aufgebalten, fonbern ift in ben beiben lepten Degennien fogar
einer Irdftigen Aufwdrtdbewequng gewidien. Gleichzeitig trat eine
Preidverfdyiebung ein. Wdhrend frither dber Lonboner Weizenpreid
hioher war al3 auf den fontinentalen Plagen, iiberjteigt jept die
Notierung der europdifden Cinfubrlander fiir Getreide um den un-
gefdhren Betrag bed Jolled jene in Konbon. Ten Preigfall der
Weizenpreife veranfdaulidyt eine vom englijhen Board of Trade
angefertigte Tabelle: (British and Foreign Trade and Industries,
London 1903), weldje bie eizenprerje bed Jahred 1871 al3 Normal:
giffer mit 100 anfept und bdanad) die Abweidjungen der folgenben
Jabrzehnte beredynet:
Cngs Bereinigte Staaten Deutidy-  Frank-

[and von Amerila land reidh

1871 durdydnittticy 100,0 100,0 100,0 100,0
1872—1881 , 88,1 88,9 94,8 87,7
18321891 » 61,6 63,0 7.8 714
1892—1901 - 48,0 50,3 67,8 62,6

Die feitherige Entwidlung geht aus folgendben Bifrern bhervor,
u Denen nur ju bemerfen ift, daf Lfterreich-Ungarn erjt in den leften
Jabren Jmportland fitr Weizen geworben ift’:
Bollgefdyiiste Cinfubrgebiete Bollfreies Cinfulrgebiet Audfulrgebiete
Breio fitr 100 kg Weisen in Mar!

Berlin Men Lonbon Obeffa  Chicago
1900 15,2 14,7 12,7 1,5 110
1901 = |164 ]149 12,5 1,6 11,1
1902 < J163 5|16, 13,2 1,2 115
1903 =)161 Z)149 12,6 11,3 120
1904 2 ]174 .%'17,5 132 121 153
1905 17,5 16,8 13,9 126 1438
1906 = IIS,O i (15,2 13,3 120 121
1907 g 206 2)]190 14,4 148 137
1908 21211 222 15,0 174 150
1909 '234 =124 17,4 1,8 113

1 Nad) den Tabellen von Bruno Heincid) Roncador, Wefen und Wirlung
ber HAgrarzdlle. Jena 1911, &. 13, 41 u. 54
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Epegiell 3wifhen Berlin und London war die Preidentwidlung
folgenbde:

Berlin London Difjereny Deutfder Zol
Breis in Mar! fir 100 kg
1880—1885 . . . 19,2 18,5 0,7 1,0
1886—18387 . . . 158 144 14 3,0
1888—1891 . . . 194 15,2 42 5,0
1892—1903 . . . 16,0 12,8 3.2 3,5
1904 . . . 174 13,3 4,1 35
1906 . . . 175 13,9 3,6 3,5
1906 . . . 180 13,3 4,7 5,5
1907 . . . 2086 14,4 6,2 3,5
1908 . . . 21,1 15,0 6,1 5,5
1909 23,4 17,4 6,0 5,5

Trop Ddiefer Preiderhohung durdy den Jolfdup it in deu ge:
{diigten @ebieten der Weizenanbau szuriidgegangen ober
wenigftensd ftationdr geblieben, wad bereitd darauf hinbeutet, baf fich
ber fiir die Qandbwirtidaft erhoffte Nupen der Getreidejille nidht ein-
geftellt hat. Jn Deutidland ift die Erntefldde in Weizen im Gegen-
fag su den mebr der Viehfittterung dienenden Getreidearten von nabe-
ju 2 Ml ha im Degennium 1891—1900 auf durdfdnittlid
1838280 ha in den Jahren 1901—1909 gefunfen. Franfreid) Hhat
die Anbaufliche von 6,76 Mil. ha im Durd)jdnitt der Jahre 1891
bi3 1895 auf 6,57 Mill. ha im Durd)jchnitt der Jahre 1901—1907
vermindert. Jm jolfreien Rupland ift dagegen die Wetzenflddye oon
17,9 Mil. Dejfjatinen (3u 109,25a) in den Jahren 1896 bis
1900 auf 23 Mil. in den Jabren 1905—1907 geftiegen, walhrend
bie Lermehrung der iibrigen Getreidearten nur eine geringfiigige ift.
Umgefehrt verhdlt e fid) mit bem Durdyjdynittaertrag fitr ben Heftar,
ber in Rupland ziemlidy gleid) geblieben ift, in Deutidland aber von
16,7 q im Jabhre 1893 auf 20,5 q im Jahre 1909, aljo um 22,8
jtieg. Eine Berringerung der Crnteflidhe bei gleichseitiger Erhohung
bed Durdhfdnitt3ertraged [dpt aber auf eine fchivierigere Eituation
ber RQandwirtfdaft in der Lauptbrotirudyt jdylieBen.

Bei den (etreidejdllen mitifen wir ndmlid) unterideiden ywifden
ber Wirfung auf die Preife und der Wirfung auf die Rentabilitdt.
Die Wirfung auf die Preife ijt in der Landwirtjduft und in
Der Jndujtrie ziemlid) gleihl. Sie ridhtet fidh unddiit danad), ob
bad betreifende Land auf den BVejug ber Ware augd dem Auslande

1 Jofef Grungel, Grundrip der Wirtfdaftepolitil. Wien 1909 —-1910,
Bo. IV, €. 77,
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angemwiefen ift oder nidht. Diup der gejamie Bebar] von aufen be-
jogen werden, fo bandelt ed fidy nicht um einen Sdhupsoll, fondern
um einen Finangzoll, den der inldndifdie Konfument sur Gdnge im
Preife bezahlen mup. Jft eine Jnland3produftion vorbhanbden, reidyt
diefelbe aber nidyt aus, fodbah nod) eine anfehulidhe Penge vom Aus:
lanbe fommen muf, fo wird der Preid ber tm Jnlanbe prodbugierten
MWare auf fene Hobe fteigen, welde fid) ausd dem Lreife de3d aqus-
landifden Produftes, dem Weltmarftpreid, und dem Sdupsoll er-
gibt; da3 beifst, ber 3ol mup aud) in biefem Falle von dem inldndijden
RKonfumenten getragen werden. Gang andberd geftaltet fidh die Sady-
lage, wenn in der Ware eine nennenswerte Cinfuhr nidt ftattfinbdet.
Der Roll dufert bieber junddft nur die Wirtung, daf er dber In-
land3produttion den heimifden Martt fidert. Die Preidbildung hingt
mm von bden Sonfurrenzverhdltniffen innerhalb der IJolgrenze ab.
Der Preid fann bei einer [lberproduftion fo finfen, dap der 3ol gar
nicht mehr zum Ausbrud fommt. Verfudt in einem folden Falle
die auslindifde SRonfurreny trogbem eingubdringen, fo muf fie Jelbit
ben Boll tragen. Cine Hodhhaltung desd JInland3preifes bi3 auf bas
Riveau von Weltmarftpreid und Joll ijt dann nur in dem fiir bdie
Jnduftrie praftifden Falle moglidy, day die Produgenten durd) Kartell
oder Trujt die Inlaudsproduftion in ein Gleichgewidt jum Jnlanbds-
fonfum bringen. Der Dhohe Inland@preid fann bdie fartellierte oder
vertrujtete JInbufjtrie fogar in den Stand fepen, auf frembden Didrtteun
eine Sdyleuderfonfurrens bid3 unter den Selbijtiojtenpreid zu entfalten
(Dumping-Syjtem). Die Befonderheit ber Lanbwirtidhaft in diefer
Preigwirfung liegt nur darin, dag bei Getreide ein Bufammenwirfen
von 3Foll uud Sartell nidht miglid) und aud) nidht notig ift, dba ge-
rabe die linguldnglidfeit der inlandifden Getreibeproduftion jur Ein-
fitbrung von bhoben Zollen Anlap gibt. Die von agrarifder Seite
wicberholt behauptete Woglidyfeit, bap der Boll ywar eine Spannung
yoijden Jnlandspreid und Weltmarktpreid erzeugt, gleidhzeitig aber
ben Weltmarftpreid felbft berunterdriidt, ift nur eine theoretifdye,
namentlid) ift bie in biefem Falle angenommene Analogie ywifden
Getreidezoll und Jnduftriesvll nidt vorhanden. Der Weltmarftpreis
richtet fid) wie jeder Preid nad) Angebot und Nadifrage. Den Jn:
dujtriezoll fithrt dad Rroduftiondland ein, fteigert dadurd) die Fro-
buftion, erhoht daher da3 Angebot und verringert den FWeltmarkt-
prei®. Den Getreidesoll aber hat da3 Verbraudysland, wo er bdie
Produftion nidht vermehrt und nur die Nadfrage verringern founte,
wenn diefe Wirtung dburd) den allgemeinen Kulturfortidritt nicht mebhr
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al8 aufgehoben wiirbe. Die bereitd angefithrten Loubouer Notierungen,
bie und den Weltmarttpreid veranjdaulidien, lajfen denn aud) nur
poritbergebende Preidfenfungen erfennen. Der regelmdpige Fall bei
®etreide wird aljo ber fein, dap der Boll in ben Preifen voll zum
Nusdrud fomunt, hodhftend werdben Sdymanfungen fiihlbar jein, wenn
Jmportbediirfnid und Crportbediirinid eined Landed nody wedjeln,
toie died in den legten Jabhren in Ofterreid)-lngarn beobadytet werden
fonnte.

Gebhr perjdyieden ift dagegen die Wirfung auf die NHenta-
bilitdt. 3n der induftriellen Produftion ift hauptjidlich bemeg:
lidged RKapital tdtig, da3 beliebig vermehrbar ift und mit ber Groge
aud) an Ertragsfdbigfeit junimmt. Beim Setreidebau bhandelt es
fih aber im Wefentliden um unbeweglidesd Kapital, um Srund und
Boden. DVer Cinflu der hobern Preife fann fidh bhiebei nidht in
einer Vermehrung ded Produftiviapital3d zeigen, da bder anbaufdbige
Boben nur in geringem Diage erweiterungsdfdhig ift, jondern nur in
einer Hoberbewertung de3 fdhon vorhandenen Kapitald. Deshalb ift
mit Red)t von verjdhiebenen Seiten darauf hingemwiefen worben, dap
iidh bie Getreidejolle durd eine Steigerung der Grundmwerte fapitali-
jteren; in Deutjchland ift eine foldhe in den lepten Jahren tatjddlid
beobadytet wordben’. Auf diefe Weife wird aber die Crhohung ber
Getreidepreife durc) eine CErhohung bder RKapitalfojten audgegliden.
Die Getreideyolle fomnen alfo die Nentabilitdt ded Getreibebauesd nur
infoweit erhohen, ald ein Diehraufwand von beweglihem Kapital,
Majdyinen, finjtliden Tiingemitteln njw. moglid) ijt; fo erflart
fih die ftellenmweife Crhohung ded Ertraged nad) dem Heftar ber
Aderflide. Jm iibrigen aber bebeuten fie ein Gejdent an bden
momentanen Grunbdbefiger, dad ber nddifte Befiser bereitd faufen
ober al3 Produftionstapital bewerten mup. Dazu fommt, daf dasd
Jnterefje ber Kandwirtidaft nid)t gleidhartig ift, mweil die Bejiger von
weniger ald 2 ha, jumeilen aber nod) groere Befiger, in Ofterreicy
# B. jogar folde mit mebhr ald 5 ha?, gar fein Getreide verfaufen,
fonbern jogar nody jufaufen miijjen.

Damit fallt die Entideidbung in einer parteipolitijd) lebhaft er:
ortecten Streitfrage. Die gegen ben agrarifden €influp fdmpfenden
Parteien erfldren unter Hinmweid auf bdie hoheren (etreidepreife,

! Bruno Heintid) Roncador, MWefen und Wirlung der Agrarzélle. JFena
1911, ©. 62 f.
2 Ferdbinand Neidperitter oon Vang, Die Hodiduprolipoliti! Hohenblums
und der dfterreidyiihe Bauernftand. Wien 1810.
Grunpel, Jnvufirialismus. 2
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Bodenpreife und Padytzinje, dbap von einer Notlage ber Landwirt-
{daft nidht gejprodien werben fann. Die Lanbdmwirte wieder ver:
juden jziffernmdgig den Nadyweis ju fithren, dap dbie Landbmwirt:
{daft trop der Bille nody unventabel ift. Cine in den
Nabren 1901 und 1909 vorgenommene Crbebung fitr 79 bduerliche
Wirtfdajtdbetriebe in Mdhren hat eine Durdyjdynittdrentabilitdt von
1,89% exgeben!. Dasd jdyweizerifche Bauernfelretariat Hat in bder
Schweiy eine folde von 3,18% gefunden® Der NReinertrag bei
[andwirtjdaftlichen Betrieben, weldje fremde Arbeitdtrdite befdidftigen,
foll in Franfreidh auf Null gejunfen fein und aud) in Jtalien be:
denflid) abgenommen haben. Jnbdiveft ergibt fid) died aud ber Tat-
fade, bag in manden Gegenden Lfterveichs die Ummandlung pon
Bauerngiitern in Wald- und Jagdaebiete auffallende Fortjdhritte ge:
mad)t hat. Vian fann fogar bDehaupten, baf bdie Landwirte bden
Dangel der Rentabilitdt viel hdufiger nadyweifen fonnten, mwenn fie
genau ju vednen verjtdnden, aber die Trabition bes Drted und bder
Familie, die mit Grundbefip nod) verbundenen politifden und fozialen
Vorredyte, jowie die perfonlidien AUnnehmlidyfeiten pilegen mandyen
Sdyleier vor die nadte Wabrbheit zu ziehen. 1lberdies berrfdyen irrige
Auffafjungen itber die Stellung der beiben Produftionsfatitoren Hr-
beit und RKapital jpeziell in der Randwirtjdait.

©p wird beftritten, dap eine Verzinjung ded angelegten Kapi:
talgd in bdie landwirtidajtlideu Probuftionstoften einredenbar ift,
Die bduerlidhe AWirtfhajt jei Feine verfehrd-, jonbern eine natural:
wirtjdaijtlide, der Voben fei bem Bauer nidt Rapitaldanlage, jondern
Arbeitdinjlrument, dasd ihm, feiner Familie und jeinem Gefinde die
pum Lebendunterhalt notigen Naturalien oder ein Arbeitdeinfommen
verfdaffen foll. Dad in irgend einem Probultionszmweig tdtige eigene
Rapital mup aber ald Unternehmerfapital dburd)jdinittlid) einen hoheren
Crtrag abwerfen al3 tas gegen fejte Lerzinfung aufgenommene Yeih-
fapital, weil da3 erftere bag Rififo ber Criragdfdmwantungen auf jid)
nehmen mup. Bei ber Landwirt{daft fann nur infofern ein lUnter:
jdied in Betradyt fommen, al3 bei niedrigen Bodenpreifen der Elein-
bauerliche Yefiger auf eine gefonberte Beredhnung des Kapitalzinjes
vergichten fann, weil bet ihm der Anteil ded Kapitaleinfommens an

1 poff Dftermayer, Unterfudungen iiber die Criragdfahigleit bder
mabhrifden Bauernbetviebe. Briinn 1911.

5 uterjuchungen betveffend die Rentabilttdt der [dyweiserifden ¥andmirts
fdyajt im Grntejahre 1909/10. Bericht ded jdwesserifden Bauernfefretariats an
bas Yandmirt{dartsdepartement. Bern 1911.

L el —
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bem (Bejamtertrag gegenitber dem Nrbeit3einfommen verfdwindbend
flein ijt. Lringipiell Fanun aber itber die Bereditigung der Beredynung
eines Mapitalzinfed fein Jmweifel herrfden, fdon aud dem praftifden
Grunde nidt, weil aud) der Randwirt fiir dad geliehene frembde
RKapital Binfen zablen muf. Nur aud der Miadytung diefed Grund:
fages ift die aujfallende Ericheinung entftanden, day die Heranziehung
von Leibfapital der gefamten itbrigen Produftion jum Segen und
nur der Landwirtidaft jum Flud) geworden ift. Ter Produgent er:
poht ndmlidy regelmdpig durd) den Uberihup ded RKapitalertrages
itber die Verjinfung Dded Leibfapitald3 die Fentabilitdt ded cigenen
Unternefmerfapitals. Wer ein Haud fiir 100000 ME. fauft, aber
nur 20 000 ME. felbft besahlt und 80 000 ME. al3 Hypothefardar-
leben ju 4% aufnimmt, hat bei einem Neinertrag de3 Haufed von
5% ober 5000 ME. an Jinfen fiir dad Leihfapital 3200 Mf, 3u
beaflen und behdlt baber ald Crtrag fiir dbad eigene Rapital 1800 Mf.
oder 9%. Jn der Landwirtichaft ift die Verwendung von frembem
Rapital obnedies eine viel geringere al3 in bder Snbdujtrie. Jn
Rreugen betrug im Jahre 1904 die Ver{duldung ded (Brundbefites
auf Grund bder allerdbingd nidht gany genauen Hypothelenitatijtit bei
einem durdyfchnittlidhen Grundbejis von 8 ha 18,5%, bei einem
folden von 14,5ha 21%, bet einem folden von 41,6 ha 24,3 %,
und bei einem folden von 358,1 ha 31,5%. Bei den friiher ex-
wdbnten bduerlidien Betrieben in Dlahren wurde eine Belaftung desd
(Brunbdwerte3 von 36,5 % und ded Befibwerted (mit Cinjdhlup von
®ebduden, Bieh, Gerdten ufw.) von 19% feftgejtellt. Wenn trop:
bem iiber jtarfe Berfduldbung geflagt mwird, fo erfldrt fid) dies eben
nur daraud, dap der Reinertrag den durd)jdhnittliden Hypothetar:
sindfup von etwa 4Y:¢% in Deutjdhland und 4':% in Ojfterreid
nidht erreidyt, dad invejtierte Kapital alfo nidht genitgend produftiv ift.

Najt vbllig unbeadytet blieb bisher der gweite Jiroduftionéfattor,
bie Arbeit. Vefproden wird nur die Cricheinung, dag die Arbeiter
bem Juge vom Yand jur Stadt folgen, weil ihnen der Aufenthalt
in ben Jnbuftriegebieten mit der damut verbundenen grioperen Unab-
hangigteit verlodend erfdjeint, jodbap Not au [andwirtjdjaftliden
Nrbeitsfriften entfteht. idytig ift aber die Feititellung, dah e3 an
einer rtidtigen Vewevtung der geleifteten menfd)lidien Arbeit in der
Landwirtidaft sumeift fehlt. Lft belfen ermad)fene Familienmif:
glieder dem Bauer obhne Barlohn, mwedhalb dber MWert diefer Arbeit
bei Berednung der Rentabilitdt gar nidt beriidjidtigt wird. Ferner
bejdprantt fich die [andwirtfdhaftlide Arbeit geradbe beim Feldbbau auy
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eine velatio furge Reit bes Jabred. JIn fritheren Seiteu mwurbe die
lange Winterperiode mit einev intenfiven haudinduftriellen Arbeit aus:
gefitllt, die in Rufland nod) heute blitht, in Wefteuropa aber viel-
fady gang aufgehort hat, weil die Kleibungsjtiide und Hausgerate von
ver FabrifBinduftrie zu fo niedrigen Preifen geliefert werden, bdap
fih die Selbftoerfertiqgung nidyt mebr lohnt. Auf diefe Weife liegen
aber bie in der Landwirt|daft tdtigen Urbeitdfrdfte den gropten Teil
bed Jabhres iiber brad), fie find nur nody Effer, nidht Arbeiter; die
RKoften ihrer Arbeit fteigen alfo in demfelben Verhdltnis, in weldem
jih die Arbeitdmonate im Jahre vermindbern. Stellenweife ergibt
jid) aud) burd) Fiihrung eined Detailgejdiiftes, dburd) Beherbergung
von Sommerfrijdlern ujw. ein Nebeneinfommen, dad jdeinbar neben-
jadylidy ift, bdufig genug aber den landwirtidaftlichen Betrieb iiber-
haupt nod) moglich madyt.

Bei ridtiger Bewertung oon Kapital und Arbeit finbet man,
dafp ber (etreidebau in Thefteuropa unrentabel geworden ift. Die
aud bdiefer Sadjlage fid) ergebende Aufgabe der Wirtjdyaftapolitit be-
jteht darin, bdie ridtigen Sdlitffe filx die fanjtige Entwidlung zu
stieben und zu beurteilen, ob bie Ummwandlung vou Aderboden in
PWald und Weibe, wie fie in England vollyogen wurde und auf dem
RKontinente aud) jchon beginnt, vidtig und notwendig ift. Dex Cr-
fenntnia fteht dad befonderd von Ricardo jdarf formulierte und nodp
heute unerjchiittert dajtehende Gefes bed abnehmenden Boben-
ertraged entgegen. Selbft joldie, welde dber Aufftellung oon He-
fepen auf dem ebiete ber Voltdmwirtidaftslehre jfeptifd) gegeniiber-
jtehen, weil ed die Volfdwirtidajtdlehre nidhyt wie die Raturmwifjen-
{daft mit immer gleidhen Cigenjdajten von natiirlidhen Stojfen und
RKrdften, fondern mit ben durd) menjdlichen Willen beeinflupbaren
josialen Verbdltniffen 3ju tun hat, verneigen fidh vor diejem Gefes,
weil ¢8 jo naturwiffenjdaftlih ausfieht. MWdahrend in der Jnbuftrie
ein erbohter Aufwand von Arbeit und RKapital einen nidyt blof ab-
{olut, fondern aud) relativ hoheren Grtrag mit fidh bringt (Gefep de3
junehmenden Kapitalertraged), nimmt nad) Behauptung diefed Ge-
jeges auf berfelben Bodenflidie der Erirag nidt in demfelben Ler-
hdltnis ju wie der damit verbunbdene Aufroand an Arbeit und Kapital.
Der verhdngnidvolle Sertum ift dadburd) entftanden, daf man den
Grund und Boden ald dritten Produftionsfaftor anjal), der im Gegen:
jap zu Den beiden iibrigen (Arbeit und Kapital) nidht vermehrbar ijt.
Der durd) menjdhlidge Einwirfung unverbejferte Boden trdgt aber
sur Prodbuftion nidt anbers bei ald alle anderen natiirlichen Berbhdlt-
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nifle, wie {uft, Ridt, Feudtigfeit, Wadrme; er ijt ein Teil der Natur,
die eine der Grundlagen der Volf3wirt{chaft, aber nidt Produftions-
faftor ift, weil ibre Cinftellung nidt vom Willen ded Cinzelnen ab
bangt und ihr Einfluf ebenforvoh( fordernd ald aud) hemmend fein
fann. Der Bobenraum mwird ebenfo wenig bezahlt wie ein in Frei-
Deit [ebender Ralfijch ober ein an unbefannter Stelle rubhendes €r3,
penn wenn der Raum ent{djeidend wdre, miifte ein Quabdratmeter
in der Sabara ebenfoviel wert fein wie in der City von Lonbon.
Die Nabritoffe fonnen aber deu AWert bed Bodend aud)y nidyt be:
ftimmen, benn fonit witrde jtddbtifder Bauboden nidht hoher bejahlt
alg Nderboden. Sedbed Tier, Viineral, Bobenijtiid erhdlt feinen Wert
erft, wenn ed mit Hilfe von Arbeit und Kapital in BVefis genommen
und fiir die Befriedigung menfd)lidher Bediirfniffe beftimmt worden
ift. Wad im Boben gefauft und verfauft wird, ift nidt ein Stiid
Jatur, jondern bad hneingetragene Kapital, freilich nidyt blog das
privatwictjdaftlide, jonbern audy dasd gemeinwirtidhaitliche Rapital,
ba3 Staat und Gemeinden durd) Sdhaffung menjdlider Anjiedlungen,
durd) Cinridtnng von Werfehramitteln ujmw. gejdaffen haben. Jebes
Stitd der freien Natur aber vertrdgt nur ein von ber jemweiligen
Wirtdaftaftufe abhdangiged Hoditmag von Ardeit und Kapital
(Optimum des Aufwandes), jede Viehraufwendung ijt nidht blop er-
tragddrmer, fonbern ertragdlod und verminbert baber verbdltnidmagiq
den Gejamtertrag. Cbenjo mwie man unter primitiven Verhdltniffen
bie Tierhaut nidt su Glacéhandidjuhen und die Crie nidht ju Stabl-
federn verarbeiten wird, ebenfo wird aud) der Boden ald Weide und
nidht al8 Garten beniigt. Diefed Hodhijtmap (Optimum) bed Auf:
wanbed beftimmt fidy aber — und bad ift ein weiterer Fehler des
efeted — nidyt nady bem RNobertrage, fondern nady) bem Reinertrage,
nidt nad) der Pienge, jondern nach) dem Werte der Produfte. Auf
einem Deftar Bobden [apt fid) nur eine gewiffe Zabl von Dieter-
sentnern Sartoffeln gewinnen, ebenfo wie jidy aud der Rithe nur eine
bejdyrdanfte Mienge von Buder und aud einem Weterzentner Cry nur
eine fleine Anzabl von Eifenwerfzeugen herjtellen ldht. Eine Steigerung
diefed usbeuteverhdltniffed ijt nur in engen Grenzen moglid), aber
bag ift eine Frage der Naturwiffenjdait und Tednif, nidht eine
Hrage ber Volfswirtidaft. Die mwirtjdhaftliden LVerhaltniffe ent-
fdheiden jeboch dariiber, ob ber Bobden itberhaupt jum Bau von Kar:
tofieln ober Ritben und nidht al8 LWeibe ober Bartenland benupt
wird, 0b aud dem Cry Werzeuge ober Stablfedexrn Hergejtellt werden.
Die Cntideibung [iegt in ben Preifen, in benen audy die grofere
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Dringlichfeit de3 Bebarfed an Lebendmitteln gegeniiber jenen an
anderen Waren jum Ausdbrud fommt. LVom tedynijdien Standpunft
aus fonnte Teutidland aud) feinen Bebarf an Eiidfriidyten jelbjt
becfen, wiirbe died aber nur tun, wenn die wirtfdaftlide Roraus-
fepung aegeben wdre, namlid) eine entfprechende Hobe der Preife fiir
Cidjriidyte. Wiirde England eined Nadtd durdy jamtlide Flotten
der Welt bloctiert und ber Nahrungdmitteljufuhr beraubt, {o Fnnten
felbft mitten im Winter durd) Crrichtung von Hunberttaujenden von
Gewddyshdufern bdie jur Crndhrung der Bevilferung notwendigen
Rartoffeln geroonnen werdeu; eine folde — tatfacdhlidh unmogliche —
Blodierung wdre fitt England eine grofe Jeritérung von wirtfdaftliden
Werten, fein einziger Engldnder aber braudyte dabei 1 verbungern.

Wenn Ddiefed Befep itber Bord geworfen wird, weil ed natur:
wiffenfdaftliche und wirtfdaftlide Betradhtungen durdjeinander wirft,
fo ift im Buftand der Heutigen Verfehrawirtidaft die Ridhtung bder
[andwirtidaftlidhen Produftion [ediglidh nach) dem Verhdltnid ju be-
jtimmen, in weldem bdie Vlarftwerte der Produfte 3u den Kojten fiir
Arbeit und Kapital ftehen. Bei diefer Erwdgung ergibt fid) fiir die
Qubujtriegebiete Wejteuropad bie INotwenbdigleit eined allmdbliden
llberganged nom Getreidebau jum Gartenbau. Der Ge:
treibebau wird unrentabel und fann aud) dburd) Soue nidit erhalten
werben, weil biefe nidht blof die Preife bed Probufted, jonbdern aud
die Koften des Kapitald erhohen. Nur der von bder Natur gegebene
Bodeuraum it nicht vermehrbar, wohl aber dbad vom Menjden ge-
fdaffene Bobentapital. Je mehr BVobentapital fid) an einem Punfte
anhduft, ein defto hohermwertiged Produft mup gewdhlt werden. it
und Gemiife habeu bdiefe Hobermertigleit und bieten audy nod) den
Worteil, baf eine bie RLeiftungsfdhigleit ded Betriebes wejentlid) ver:
jtaxfenbe Epegialijierung moglid) ijt. Hier fonnte die Frage auf-
gemworfen mwerben, wad in fehr ferner Jufuuft gejdehen wiirbe, wenn
{dylieflidy alle getreideliefernben Qduder infolge fortfdireitender Ju-
bujtrialijfierung jum Gartenbau iibergegangen jind. Tann werden
eben fiir (Jetreide Preife bezahlt werben, daf fid) ein gartenbaus
mdpiger Anbau aud) fiir Getreibe [ohnen und gleidzeitig aud eine
Umwdlung in der Erndhrungsweife ded Dienjdien vollziehen wird.
Aud) in den iibrigen Jweigen der Produltion hat die Tednif den
Fortidritt nidt ausd fid) felbit geboren, fondern erit burd) Cinwirfung
bed Vedbarfed. JIn ber Jnbduftrie fpepiell fam zuerft die Mot und
dbann die Wafdyine.

Ter Gartenbau ift in den wejteuropdifchen Jnduftrieldndern
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tatfadlidh in einer vielverjprechenden Entwidlung begriffen. Tie Ver-
tenernng bed Bobenfapitald hat fih dort am {didrfiten bemerfbar ge-
madyt, wo ber landwirtichaftlidy bebaute Boben in Baugrund itber:
gebt, und gwar fitr Baugwede bereitd in Ausfid)t genommen ijt, aber
tatfadlid) nod) nidht benupt wird. Fiir die Gdrtnerei ift bie be-
nadybarte Stadt itberdied doppelt wertovll, einmal ald WMarft filr die
Crzeugnifie, bann ald Bezugaquelle fitr Dinger. Eine Gebunbdenbeit
an bie Stabt im Sinne ber Theorie von Heinridh Thiinen bejteht
aber nidht. Die heutigen RKonfervierungdmethoden ermiglidien einen
Trangport felbft aud iiberfeeifdien Gebieten; Kanadba 3. B. hat feit
1890 den Erport von fonfervierten Friidhten und Tomaten fehr ge-
fteigert. Ter iinger aus ber Stadt aber wird bauptfadlid) be-
nupt, um fiir die hodybejahlten Friifgemiife die notwendige Temperatur
ju erfalten, die aber nod) befjer dburd) Leitung von Heigwaijerrihren
ju erpielen ijt. Wdhrend ferner bie Girtnereien nody Mitte desd
19. Jahrhunbertd alle mogliden Crzeugnifle umfagten, ijt feither eine
weitgehende Spegialifierung eingetreten, bie jur Folge hat, daf in
gangen (Begenden nur bejtimmte Arten von Tbit und Gemiife pro-
duziert merden. €o ift in Deutidland befannt dber Bau von
Epargel in der Begend von Braunjdyweig, dber Geutiife- und Blumen-
hanbel von Crfurt, bie Crdbeersudt in Franffurt a. L., ber Bau von
Burfen und Jwiebeln in verfdyiedenen (Begenden, ber Weinbau am
Rbein, bder Objtbau in verfdiedenen Gegenden ESiibbeutidhlands,
in fortidreitender Ausbehnung fermer der Bau von Objt undb Beeren:
frithten im rheinijd-weitfalijchen Jnbdujtriegebiet. €3 ijt febhr
darafterijtijy, dap fid) in Wiirttemberg der Durd)fdnittdpreid fiir
ben DHeftar Boben von 1897 bi3 1906 bei Aderbodben von 2460
auf 3122 ML, aljp um 26,9%,, fiir Gartenland bagegen von G573
auf 14 872 ML, alfo um 126,3 %0 erhdht hat’. Dabei importiert
Deutfdland fitr rund 100 Dill. Marf at TOHt, Gemiife und Bfumen.
In Citerreidh-Ungarn jeigen fih Anfinge einer Spesialifierung
in bem Gurfenbau von Znaim, dem Tbftbau in der bihmifdhen Clbe-
gegend und in Tirol, fowie in dem flawonijd)-bodnijden Pilaumen:
bau. Franfreid mwied nad) den Unterjudungen bes jranzifijden
Aderbauminijteriumd im Jahre 1908 in Erzeugniffen ded Garten:
baued eine Jabredproduftion von 400 Mil. Frs. auf; ald Speziali-
taten feien bie fiir ben Parifer Bebarf arbeitende Spargelfultur bei
Argenteuil und bdie Blumenfultur an der Riviera erwdhnt. Jn iiber:

I Roncadbor a. a. D. S. 63.
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rajdhender Weife entwidelt fid) ber Gemilfebau in England, be:
fonberd ber Tomatenbau in der Ndbe von Yondon und auf den
Kanalinfeln Guernfen und Jerfey, welde in der Hodhjaijon gange
Sdiffdlabungen nad) dem Lonboner Marft fenden. Die Thitfultur
hat in den [epten 40 Jabhren in Gngland jo jugenonmen, daf bereit-
etma 310 000 acres bebaut find. 3Jn dben Vereinigten Staaten
von Amerifa ift auper Kalifornien, wo ber Tbhftbau vorherridt,
bejonderd dad ftarf indujtrialifierte nordatlantijde Gebret der Haupt
fig Ded Bemiife- und Thitbaues, wie aud) der Molfereimirtidhaft und
Geflitgelzudt; die Farmen find dort fleiner al3 in anberen Teilen,
50 big 100 acres, find aber verhdltnidmdfig viel ertragreidyer, in-
dem fie fiir 500 bid 1000 Dollard pro Jahr Produfte [iefern. Cine
vollendete JInbujtrie iit aber die altberithmte Blumenzwiebelfultur in
olland gewordeu, welder nahesu 4000 ha (im Preife bi3 3u
25 000 ME. pro Deftar) gewidmet find; ed werden an Blumenzwiebeln
jabrlich 18 Mill. kg im Wert von etwa 12 Mill. Holl. Gulden erportiert.

Gine Dbefondbere Art der Jnbujtrialifierung ergibt fich dort, wo
mit pilfe eine3 natitrliden Stromjyjtemsd eine fiinjtliche Be:
wdifferung eingeriditet werben fann, die den Lanbdwirt von ben
fiberaus ftorenben Edywanfungen in ber natiirlicgen Feudytigfeit durd)
Hegen und Waijferldufe befreit. Die Landwirtidaft Cgyptens ijt
auf diefe Weife von Wind und Wetter unabhdngig und tm Crirage
viel fiderer und fjtabiler gemworben. Die zur eit der Hodyflut im
Spatherbft durd) den Damm von Afjuan, dem gropten EStauwerf
ber Welt, augejammelten Wajjermafien werden im Sommer nad
Bedarf in dad Flupbett bded Nil und durd) die im Etromlaufe
folgenben Etaumwerfe von Affiut und Kairo in bad didhte Kanalnep
bed mittleren und unteren CGgypten3, fowie der Lafe Fanpum ge:
leitet. Dadurd) wird eine Fldde von 6,4 Vill. Feddans (1 Febban
= 4,2 m? anbaufihig, ble aber nod) um minbdeftend 1,5 ill.
Fedband erweitert mwerden wirh. Jn den Vereinigten Staaten
pon Amerifa findb nacdh ben neueften Aufjtellungen fanalijiert und
nod) nidt fultiotert 2,295,777 ha, im NRlege bder Bewdjjerung
3,414 537 ha und bewdflert und bebaut 5,252,000 ha, fodap die
fitnjtlich Dewdfferte und bebaute Flade bald auf 10 Will. Heftar ge:
ftiegen fein wird. Aud)y im oberen Jtalien madyt bie fiinjtlide
Bewdfferung Fort{dritte. Jn der Proving Bergamo, wo bereits
48,280 ha bewdffert und 11,917 ha bewdiferungdfdbig find, bat man
beredynet, baB fidh dburd) die Bewdfjerung der Bobenertrag von 140
auf 235 Fred. pro Heftar fteigert.
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2. Die Indujtrialifierung der Tierzudt.

Die Viehsudit war der iiberfeeijden Konfurren; nidht in bem
Dape audgefest wie der Getreidebau, fie hat aud) dben benfbar hod)ten
Sdup genofjen, deun bdie Jolle auf Vieh und Fleijd) find vielfadh
nur nomineller Natur, weil die unter dem Dedmantel der Veterindr-
polizei ergriffenen Sdusmagnahmen die Cinfuhr aud bem Huslande
aumweilen gany unmiglid machen. Trogbem fehen wir einen Nitd-
gang bed Viehitandbesd in Curopa infofern, al3 die LVermehrung
bed Viehd mit der Vermehrung der Beoslferung nidht gleichen Sdyritt
halt. Wenn bder [eichteren Vergleidung wegen bdie Ergebnifje der
Biehzahlungen in der Weife auf Vieheinbeiten reduziert werben, bap
1 Rind = 10 Shafe und 3 Sdafe = 1 Sdwein angenommen
werben, fo ergibt fidy folgende Uberficht:

Jalr der Boll3: Voltdzahl in  Jahr der Bieh: Lieheinbeiten

3dblung Millionen 3iblung in Millionen
1871 41,1 1873 204,1
Deutidglard . . {y40; 60,6 1907 280,3
Bunafhme 47% Bunabme 37%
i | 1840 34,2 1840) 146,3
v : 1 1906 49,2 1907 178,0
Bunabme 15% Bunahme 22%
: 1567 30,3 1867 1338
Grosbritannien . {0 415 1901 160,
Bunahme 37% Bunalhme 20°%,
: ( 1857 18,2 1857 95,5
G 11900 26,2 1900 11,7
Bunafime 44% Bunafme 17%
Todoun ( 1863 14,7 1863 81,3
garn 11900 19,3 1900 88,5

Bunahme 31% Sunabme 9%

3n lepter Beit {dyeint fih diefer Riidgang nody ju befdleunigen,
benn in Preufen weifen die Viehzdhlungen feit dem Jahre 1904
aud) eine Abnahme in den abfoluten Biffern auf, die in Wirklidfeit
nod) baburd) oerfddrft wird, bag aud) bad Durdjidnittdgewidht der
Sdyweine erheblich gefallen ift. €3 wurben ndmlich am 1. Degember
geydblt:
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Rinder &Sdyaie Edyweine
1900, . . . 10876972 7001 518 10 966 921
1902. . . . 10405769 5917 698 12 749 998
1904. . . . 11156133 5 660 529 12 563 899
1906. . . . 11646908 5435053 15 355 959
1907. . ., . 12011584 5408 867 15 095 854
1908. . . . 12089072 5 260 238 13422 373
1909. . . . 11751921 4971 313 14 140 517

Nudh die Sdhwerz hat nod) den Crgebniffen der eidgensifijdhen
LViehzdhlung vom 21. April 1911 eine Abnahme bed TLiehjtanbes
feftgeftellt, denn e3 wurben gezdhlt:

Rinber Sdafe Sdyeine
1896. . . . . . 1306696 271 901 566 974
1906, . . . . . 1497904 209 243 548 355
1911. . . . . . 1443371 159 727 569 2563

Diefe vielbefprodene , Depeforation” findet ftatt, trogdem auf
den europdifchen Wdrtten eine faft Eontinuierlide Steigerung der
Biehpreife zu beobadten ift. Nad) ben TVierteljahrabeften zur
Statiftit bed Deutiden Reiches ftellte fih auf den widptigften euro-
pdifjden Mdrtten ber Preid in WMart fiir den Dletersentner Lebend-
gemwidt :

fitr beftes Rinboielh

Berlin - Wien  Bubdapeft Varid Rotterbam RKopenhagen London
(Fletfdy tm

GiroBbanbel)
1900 . . 64,55 61,50 50,00 58,00 54,65 49,85 55,00
1910 . . 80,55 75,80 67,90 67,95 63.60 54,75 59,45
Bunahime 25% 2200 36 %0 179%% 16 %% 10% 8%
filxr bejte Shmeine
1900 . . 49,85 47,40 41,50 58,85 45,05 42,80 —
1910 . . 6595 73,50 64,90 64,70 59,55 55,05 70,15

Bunahme 32% 55 % 56 % 10%o 32% 290 -

Wenn nun trop ber Ubjperrung der Auslandsfonfurreny und
trop rapid fteigender Preife der Viebftand juviidgeht, fo deutet dasd
darauf bin, daB aud) in der BViehsudyt infolge gleidhzeitiger Erhohung
per Produftionsfojten die Rentabilitdt ju fdmwinden beginnt. Ebenfo
wie man aber den Aderbodben intenfiver und nicht ertenjiver be-
bauen {oll, wenn ber Getreidebau unrentabel wird, fo ift aud) hrer
eine 3ntenfivierung, eine Induftrialifierung der BViehsudt
moglih und notwendig. Eie vollzieht fid) fogar fdhon und foll nur
in ihren Urfacdhen und Wirfungen erfannt mwerben.
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Bemerfendwerte Lerdnderungen haben fid) in der BViehzudt
ber fiberjeeifchen Bebiete ereignet. Siibamerifa und Auftralien
mugten fid) in der erften 3ett thred Gintretend in die Weltwirtdhaijt
auf den Grport folder tierijdier Produfte verlegen, welde wegen
ihrer leidhten Konjervierbarfeit und grogen Trandportidhigleit fofort
WReltbanbeldartifel werben fonnten, wie Sdafwolle und Hdute. Einen
neuen Fortjidritt bedeutete die Anwendung ded Gefrierverfahrensd auf
ben Transport von Fleijd). IJm Jahre 1910 erportierten bie adt
SFrigorificod Argentiniend bereitd 245 261 t gefrorene3d Rindfleifch,
8441 t getiihlted Nindfleifd) und 75 102 t gefrorenes Hammelfleifd).
Jn Auftralien ftelite fid) der Wert der gejamten Fleifdausfubr im
Jabre 1909 auf 3 Mill. Lit., wobei */s auf gejrovenesd Fleifd), und
swar bauptjadlid) Hammeljleifd) entfielen. England bdedt bereitd
mebr al3 bie DHalfte feine3 Vebarfes durdy den Vejug von iiber-
feeijhem Fleijd). Cin weiteres widitiged Stadbium ftellt aber bdie
Dioltereiwirtfchaft dbar, befonbers in Butter ijt die Ronfurrensfdbig:
feit Der llberfeegebiete rajd) gejtiegen. 3In Argentinien befaffen
fidh 719 Betriebe, dbavon allein 542 in dber Proving Bueno3d Ayres,
mit ber inbujtriellen Lerarbeitung ber Wildy; fie verbraudyten im
Sahre 1908 193 Dell. Liter WMild), von denen 173 Mill. zu Butter
und 20 Wll. ju Kdfe verwenbet wurben. Fitr Auftralien wird
fitr bad Jahr 1909 dbad Crgebnid ver Butterprodbuftion mit 153,7 WMill.
und der Rdfeproduftion mit 15,7 Will. engl. Rfd. angegeben; hievon
gelangten Butter und Kdfe im Werte von 2,4 Drll. Lft. jur Ausfubr.

Befonders intereffant ift aber die Entwidlung der BViehzud't
im nordbweijtlidyen Curopa, welde dburd) den ungeheuren Auf-
fdmwung ber movbernen Fabrifdindbujtrie nidit verdbrdngt, foubern
gerabesu auf eine hohere Stufe gehoben worben ift. Thwohl Eng-
[and ben gropten Teil feine3 Fleijdbebarfes im Uusdlande bedt, ift
bie beimifdie Viehsudt nicdht vernadldffigt, fonbern in einem von
feinem anberen Lanbe erreiditen Grabe quantitatio und gqualitativ
geboben worben. Ter Biehftand bat fidh 1m Gegenfats zu dber fon:
tinentalen ,Depeforation” vermebrt, benn man jdblte:

Rinber Zdafe Edyweine
1880 . . . . 5912338 25 619 050 2 000 842
1609 . . . . 7020982 27618419 2 380 887

Nod) grofere Criolge erreidyte die englifdhe BViehzudyt durdy Ber-
edlung, weil ihr nun bie Verforgung in der befonderd gut beiahlten
Cualitdtsoare zufiel. Die moderne Entwidlung dritdt nur den Preid
bed fiir bie breiten Sdyidyten bed Volfed beftimmien Waffenartifels,
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hebi aber gerabezu infolge de3 gleichzeitig junefmenden QLurusdbedarfes
den Preid fiir Qualitdtdware. Tie englijdhen Landwirte haben durd
freuzungen neue Rafjen geziidhtet, die {dyon dburch die aufjalienden
Werdnderungen ihrer dugeren Form erfennen laffen, dap fie haupt:
fadlid) der Fleijdjerzeugung dienen. €3 zeigt fid) die3 beim Rind,
beim Sdhwein, am meiften aber wobl beim Sdyaf, denn das fiir bie
Wollerseugung beftimmte alte WMerinofdyaf ift durd) ein Fleijdichaf
verdrdngt morden, welded dad beriihmt oorziigliche, von jedem Bei-
gefdmad freie englijche Qammelfleifd) liefext. Ferner hat in einigen
LQdubdern ordwejteuropas, die zwar nidht felbft JInduftrieldnder jind,
aber foldje ald bequem j3ugdnglide Didrfte vor fidh Haben, bdie
Moltereimirtidaft eine geradeju iiberrajdhende Entwidlung er-
faren. Al3 vorbildlidh fann hiebei Ddanemart gelten. Wdhrend
fonft iiberall bei jeder LVolfszihlung ein Riidgang der landwirtidaftlid
ermwerb3tdatigen und eine Junafme bder inbduijtrieil ermerbstitigen Be-
vilferung fonjtatiert werden fann, find in Tdnemarf umgefehrt die
CGrwerb3tdtigen in der Landwirt{haft in der Jeit von 1890—1901
von 27,1 auf 48,2, in ber Induftrie aber nur von 23,9—25,2%, der
Bejamtbevilferung geftiegen. Dort ift eben die Viebjucht eine Jn-
duftrie geworden, denn ein mit allen mobdbernen majdjinellen Cin-
ridtungen verfehener Dlolfereibetrieb unterjcheidet hd) nicht mebr
wefentlid) von einer Fabrif. Solde Betriebe find aber aud) von
pen fleinen Landwirten durd) die Bilbung von Genojjenjdaften er-
moglidt worben. Die tierijhen Probufte beherridhen aud) die Hugs-
fubr; im Jahre 1909 wurden 90 WMill. Kilogramm Butter, davon
21/ Mill. in hermetijdher BVerpadung fitr weiten Trandport, 95 Vil
RKilogramm Sped und 33 Will. Kilogramm Fleijd) und verjdjiedene
tierijdge Produfte erportiert. Die danijche Viehsudt wird fogar ju
einer Leredluugdindbujtrie, denn jie importiert in zunehmendem Grade
(Betreibe und Futtermittel aud dem Auzlande. Bidher wurden in
fteigendem ape Cliudjen bezogen, und neue Perfpeftiven erdfinet
bie Sonabobhne, die in Dftajien jiix menjdlide Nahrungdjwede ldngit
vermwendet wird, in neuefter Seit in grogen Pengen aud der Viand:
jdurei nad) Curopa jur Ausfubhr gelangt und fidh brer al3 Robh-
material fitv Olerjeugung und al3 ausdgeseidneted Viehfutter exmiefen
hat. Jn Britijdh:-Indien und Sitbenropa wurbe fie verfud)weife
angepffanst, und gwar wurbde in Britijdh=Jndbien ein Durdifdynittsertrag
von 660 engl. Lfd. pro acre, daber von 748,25 kg fiir den Heftar
exsielt, wdbhrend der Durdjdnittaertrag der Kartoffel in Deutidland
im Jabre 1909 nur 132,8 kg betrug. Jn Finnland gab bdie
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Pungerdnot von 1867—70 den Anjtof zur DViolfereimirtfdaft, an-
fangd durd) fapitalsfrdftige Befiber, weldhe die frithere Bauernbutter
burd) olfereibutter verdrdngten, feit dem Jahre 1885 aber aud)
dburd) ®enojjenfd)aften ber Fleinen Lanbdwirte, deven Zahl bid auf
2781 im Jabre 1907 geftiegen ijt. Audgefiihrt wurben von Finn-
land im Gahre 1907 136 000 q Diolfereiprodufte und 6 Mill. Liter
NMild) und Rahpm im Gefamtwerte von 30 VM. Parf. Jn ben
Niederlanden hat bad Beifpiel Tinemarts Nadahmung gewedt,
denn e3 bejtehen bereitd Diolfereien mit Tampfbetrieb, bdie jabrlid)
itber 200000 kg Butter erseugen. JIm Jahre 1908 wurden 360
genojjenjdyaftlide und 213 gewerbliche Mollereien gejdhlt; die erjteren
prodbugierten 33 Wll., bdie [epteren 11 WMill. Kilogramm Butter.
Aber aud) in ben groBen Jnduftrieldndern beginnt fidhd zu regen.
3n Deutfdland ift die Babl der Molfereigenoffenidaften von
639 im Jahr 1890 auf 3279 im Jahre 1909 geftiegen, weldje
etwa ben fed)ften Teil der gefamten Wildjerseugung Teutfdhlanbds
verarbeiten. Die gefamte WMild)produltion wird auf 22 Milliarden
Kilogramm gejdhakt, von benen 41 %o unmittelbar verbraudit, 50
su Butter, 3% zu Kdfe und 6% fiir bie Crndhrung der Kdlber
vermendet mwerben. Jn Franlfreid) follen bdie Diolfereigenoijen-
fdyaften bejonderd in ben beiben Charentes und in Poitou eine
grore Entwidlung genommen Haben.

Cinen widtigen Edyritt zur Induftrialifierung bebeutet aud) bie
Geflitgelyudt, die durd) die Gewinnung von Gefliigeleiern und
durd) die Hevanzudit von Dajt- und feinem Tafelgeflitgel aud) auf
fehr teurem Boden rentabel gemadyt werden fann, freilid) nur bei
gediegener Fadyfenntnid und tiidhtiger Arbeit. Der moberne Betrich
bejteht ndmlid) in ber Unlage von gropen Hiihnerfarmen, bdie ent-
wedber fiir Judt- und Legejtimme nad) dem fogenannten Kolonie:
ipftem aud zablreidhen gleiden Eingeljtallungen ober fiir die Mdftung
aug groBen Majtfdyuppen oder Mafthdufern beftehen. JIn England
liegen bie Felber brad), haben fidh aber in neuefter Seit bid an Dbie
®emarfung London3 mit ben zahlreiden Hausdien der Hiihnerfarmen
bebedt. Jn den Vereinigten Staaten von Umerifa gibt e3
foldhe Farmen, bie bi3 zu 12000 SKegehennen beherbergen. Jn
Deutfdland beginnen fid) foldie Farmen audh einubiirgern, und
beseichnenbermweife gerabe in dem indujtriereichen Weftfalen, o bdie
Bevdlferung die rafdjefte Berdiditung erfahren hat. Von Diirigen
wird der Wert aller Erzeugniffe der Geflitgelzudyt Deutfdylands auf
450—500 Dl Diart, der Gefamtverbraud) dbaran aber auf 700 bis
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750 Mill. Diarf gejhdast. JIn unglaublid) furger Zeit find die Fe-
flitgeleier ein grofer Welthandelartifel geworden, und werben mit
einer Verbejlerung ber Ronfervierungdmethoden uod) hidhere Vedeutung
gewinnen, benn bdie bidherigen Wethoden ded Cinlegensd in Ralfwaifer
(Ralfeier) und der Aufbewahrung in Kiihlhaujern (Kithlhauseier) find
nod) mangelhaft. Trobem erportiert RuBland fiic S0—60 Mil.
Subel jahrlidh, Ofterreicdh-Ungarn fiir 125 Mill. Kronen, dod)
mitffen von lesterem Betrage etwa 50 DRIl fiir den Durd)fubhrhandel
aud Nupland und den Balfanldnbern in Abjug gebradyt werben.
Crportitaateu find aber auch Danemart, Jtalien, Bulgarien, Serbien,
Rumadnien, Tiicfei, Egypten, Waroffo und China. Das Hauptabiap-
gebiet ift England.

3. Die Indujtrialifierung in anderen Riditungen.

Wie fehr fid) die Indbuftrialifierung ald notwenbdig erweift, fieht
man an bem fortidyreitenden Trennungdprozeh bei land:
wirt{daftliden Jndujtrien. Jene Sndujtvien, welde dem
Robitoff nur einen velativ geringen Dlebrwert verleiheu, jtehen zu
Beginn der Cntwidlung in einer engen Berbindbung mit den Fweigen
der Lanbwirt{daft, welde bdiefe RNobftoffe liefern, trennen fid) aber
fpdter von ibhnen immer mehr und mehr. Am augeufdlligjten voll-
j0g fid) die Trennung bei der Brauerei und Mitllerei, weil
fih dort frithseitig die fapitalijtifdye Produftiondweife mit Diajdyinen
al3 porteilhaft erwied. Die Wiitllerei wurde iibrigend aud) durch die
Sudje nady einer billigen Betriebfraft (IWind, Walfer) jur Trennung
veranlaBt, widbrend die BVierbrauerei ein nabes Abjapgebiet bevor-
jugte und jid) dedhalb in der Jidhe groBer Stidte anfiedelte. Jn
der Buderfabrifation war entwedber der Fabrifant jugleid
Bropgrundbefiger ober bdie Eleinern NRitbenbauern {dhloffen fid) 3u
einer Genofjenfdaft oder Aftiengefellidait zur Juderfabrifation 3u-
fammen. Wan unterfcheidet Aftien- ober Pilidytritben, welde von
den Aftiondren auf Grund einer vertragdmdpigen Lerpilidhtung ge-
baut werden, Cigenritben, weldhe die Suderfabrif im eigenen [and:
wittidaitliden Betrieb gewinnt, und Kaufritben, welde durch freien
Aufauf ovon fremben NRiibenbauern erworben werben. (Jerade Ddie
Raujritben haben aber an Bebeutung zugenommen. Jn Deutfdland
wird heute mehr al3 die Dilfte ded gefamten Bedbarfed dburd) Kauf-
vithen gebedt, ein griferer Teil entfdllt ferner auf Aftienciiben,
Cigenritben bilben aber nur etwa 7 %o ded Bedarfes. Die Brannt-
weinbrennerei ift in England eine Gropindujtrie geworden, die
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feinen engeren Kontaft mehr mit der Landwirtidaft aufweift. Auf
dem europdijden Sontinent ift diefe Entwidlung nur durd) die in:
divefte Bejteuerung aufgehalten worden, weldje bdie fleinen und land-
wirtfdaftliden Brennereien auffallend begiinftigt hat. JIn Deutfd)-
land mwurbe bei Beratung bed Kontingentirrungsdgefeted vom 24. Juni
1887 im Reidstag ausddriidlid) betont, daf die fleinen Kartoifel-
brennereien, mwelde bie Regierung nur ald Erntevermertungsitellen
anfebe, vor einer Kongentration ded gejamten Brennereibetriebed in
20—30 Grofbetrieben gefchiipt werben follen.

Die Arbeitdmethoden und Uuternehmung3formen ber Jnduftrie
erfdeinen in ifhrer Hnwendung auf Bodenbebauung von Tierzudt
nur auffdllig, burdydringen aber tatjddlid) alle Bweige der Produftion.
Der Bergbau wird ald Bweig der llrproduftion dber Landwirtihaft
an bie Ceite geftellt, ift aber tedhnifdy und wirtfdhaftlich eine voll-
fommene Jndujtrie geworben. €r gibt fogar gemiffe und von alters-
ber itbernommene eigenartige Cinridytungen, wie die llnternehmungs-
form ber Gemwerfidhaft mit der Cmteilung in Kure, die befonbderen
Berjorgungstafien filr die Bergarbeiter ufw. vielfad) juguniten jener
der mobernen Snbdujtrie auf. Dad Streben der Lanbdbwirtfchaft nad
leiditen und Hodymertigen Crzeugniffen finbet hier eine Analogie in
der nreidierung der Grze und der Brifettierung dber Kobhle. Klein:
fohle und Koblenftaudb, die fonft unverwendbar wdren, werden unter
Oingufiigung eined Binbemitteld in Fiinjtliche Stitdfohlen vermanbelt.
Befonders bei Braunfohle bebeutet die Brifettierung einen grofen
Fort{dritt, weil diefe daburd) an Marttfdhigteit febr viel geminnt.
dn Deutidhland befaffen fidh damit itber 100 Fabrifen, welde im
Jabre 1909 beveits 14,8 WVill. Tonnen Brifettd (bei einer Forderung
in Braunfohle oon 68,4 Mill. Tonnen) verfertigten.

Aber aud) im Warenhanbel und Banfwefen, bei Eifen:
bahnen und Sdyiffabhrtdbetrieben fehen wir die gleidhe Cut-
widlung gum Gropbetrieb und jur fapitalijtijden Gefelljchaftaform,
die wadyfende Bedbeutung des faufmdnnijhen Wertriebes iiber den
tedhnifdien Betrieb, die Tenbeny jur Betriebsfonzentration in allen
ibren Formen. Selbjt bdad (Gebiet der Kunft und Literatur
indbujtrialifiert fid), fobald der Crmwerbszwed in den Lordbergrund tritt.
Cin Theater ift folange Kunftinjtitut, al8 e unter materiellen Opfern
biberen Bweden bienjtbar gemadyt wird, ald Crmerb3unternehmen
gerdt e3 aber auf die {dhiefe Cbene sur Umiifement:Fabrif.
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III. Pir Wirkungen der Indufirialifierung.

Dte JInodujtrialifierung ermoglicht vor allem eine teidhere
Biiterverforgung, weil bad Kapital rajder vermebhrbar ijt al3
die Bevolferung und aud) in viel hoherem Grade produftiv gemadt
werben fann al$ die menjhlide Arbeitdtraft. Wie fehr fich das
RKapital in ber Voltdwirtfdaft vermehrt, zeigen die in verfdiedenen
Ydndern angejtellten Beredynungen, die war nidit genau fein fdnnen,
bei ber Gleidhbeit der Fehlerquellen aber dod) eine gewiffe Beurteilung
ber Progreffion exrmoglihen. €o hat Giffen fiir basd englifhe Kapi-
tal in ben 10 Jabren ovon 1894—1903 eine Steigerung von 291
auf 375 Williarden Francd ober von durdfdnittlid) 8 /2 Williarden
im Jabr beredhynet. In ben Vereinigten Staaten von Amerifa wird
jogar eine jdbrliche Vermebrung von 14'e Milliarben rancd be-
bauptet. Had) den jur Reidsfinanzrejorm im abre 1903 per:
offentlidyten ,Materialien gur Beurteilung der Wobhljtandsentwidlung
Deutfd)land3 im [epten Dienfdenalter” Hat fid) dad jur Vermigens:
jteuer in Preupen veranlagte Vermobgen von 70 Milliarben Viart im
Jabre 1899 auf 202 WMilliarben im Jahre 1905 vermebrt; bei ber
lmrechnung bdiefer Sablen nad) dbem Bevolterungdverhiltnis Preugens
au Deutfchland (3:5) witrbe fid) ber deutide RKapitaldzumwad3 auf
2Ys: Milliarden Mart jdbrlid) jtellen. Wir befdmen baber folgenbde

Segeniiberitellung :
Bevdlterungsiumadd fapitalojumwadys
in Progent durdidnittlid im Jahr
Gngland . . . . . . 0,90 2,9
Deutidyland . . . . . 146 3.6

Jn der Volfdwirtjchaft wird aber dasd Kapital nidt durd) Geld
veprdfentiert, benn volfdwirtfdaftlidy ift bas Geld nur ein Werfszeuq
ped Nustauides, ein Verfehramittel wie eine Strafe ober Eifenbahn,
fann al3 Bablungsmittel diefelben Dienfte umio ofter leijten, je hober
pad wirt{daftlidhe Leben entwicelt ift, und wird daber nur in folder
Menge qgebraudyt, al3 Jahlungdmittel bereit gebalten werben miiffen.
Die Criparniffe be3 Wolfed vermandeln fidh hauptfadlid in Sad:-
gitter, bie faft immer 9nlagefapital findb, indem fie bauernd ber
weiteren Produftiou dienftbar gemadyt werden. Privatwirtidaftlich
fann bie Bebeutung ded Gutesd wedyjelu. CEine Spinnmajdyine ijt fiic
eine Baummollfpinnerei Anlagefapital, fitr eine WMafdyinenfabril je-
dod) Betriebtapital, weil fie fiir den Werfauj produgiert wirb. In
der Volswirtjhaft ift aber nidht blof jebe Mafdyine, jeder Jtobftofi
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und jeded Fabrifat Anlage, Jelbjt die fiir den perjonliden Verbraud
beftimmten Nabrungdmittel und fonjtigen Vedarfdartifel ded Menfdyen
fonnen al3 produftive MUnlage gelten, joweit fie bie menjdlide Arbeits-
fraft exhalten und erhohen. Wie Jehr aber burd) Aufwendung von Kapital
der TWert eined Naturfjtoffed erhoht und dadburd) die Voltdwirtidaft be:
reichert werben fann, jeigt eine intereffante Verednung, die man in
Amerifa angejtellt hat. Eine Menge Eijeners im Werte von 0,75 Dollars
eutwidelt fih im Laufe der gefteigerten Berarbeitung ju Eifenbarren
im 2Werte von 5 Vollars, ju Stahlnadeln im Werte von 6800 Dol-
[ar3, ju Dembdindpfen im Werte von 29 480 Dollard, zu Uhrfedern
im 2Werte von 200000 Dollard, zu Haarfedern im Werte von
400000 Dollars und ju Uhrfpindeln im Werte von 2,5 Mill. Dollars L.

Gin mweiterer Lorteil bder JInduftrialifierung ift bdie grifere
Stabilitdt der wirtidaftlihen Berhdltniffe, ndmlid) eine gewiije
Gleidmadpigfeit in der Produftion und bamit aud) eine Verbefferung
in der Giiterverjorgung. Der Lanbbau ift abhdngig von Wind und
Wetter, einer WiBernte, die dem BVauer nidht einmal dad notwendige
Eaatgut [liefert, folgt vielleidht eine allju reidlide Grnte, weldpe
wieder die Lerfaufdpreife der Erntefritdite unter die Herftellungs-
fojten berabdriidt. Solde Sdwanfungen verdndern die dfonomijde
Xage des Landed in febr fdarfer Weife; fo mweifen die Agrarlinbder
weit beftigere Ver{dyiebungen in bden Fiffern fiir den Aupenhanbel
auf al8 bie JInbdujtrieldnder. Die Mauffraft der Bevdlterung im In-
[andbe wird aber aud) geringer fein, al3 bies bem Durdfdnitt der
{dledhten und guten Grnten ent{predien wiirbe. Daju fommen die
Betriebsverdnderungen mwabhrend ded Jabhres, bdie jur Folge Hhaben,
dbap menfdlide Arbeitsfrdfte und Diafdyinen wenige Woden ober
Monate fehr ftarf, bdie itbrige Beit bes Jahred aber gar nidyt ver:
wendet werben, baR bdie zeitweife ploslid) anjdymwellenden Injpriidye
an den (eldmarft, fowie an Cifenbahnen und Edyiffahrt die Bereit-
jtellung eines wirtfdaftlidgen Apparated erforbern, der nicht ftdnbdig
audgeniipt werden fann. Ter Viangel an Stabilitdt mug aber mit
einer Pramie im Unternehmergewinn bezahlt werben und finbet da-
ber feinen Ausdruct im Preife. Vtan fann beobaditen, daB der Preis
einer Ware umijo ftabiler ju fein pflegt, je mehr fid) die Produftion
vom Hobftoff-Stadium entfernt. Die Stabilifierung der Preife ver:
mebrt aber aud) ben Konjum, weil die Einfommen jiemlid) gleid-

! Frany Crid) Junge, Amerifanifde LWirtfdhaftdpolitil. Berlin 1910,
S. 221.
Grunjel, Jndbuftrialldmud, 3
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mdgig find und jeder ridhtig geleitete Haushalt Bediirfnifje su meiden
fudt, mit deren rvegelmdpiger Decfung nidyt geredynet merden fann.

Die aus der Ubermdlzung der menjdhlidhen Arbeit auj bie
Majdyine fid) ergebende JIntenfivierung der menidliden
Arbeit ift fulturfrderlid). Critens daift fie Raum fitr geiftige
und forperlide Crholung. Eine ftirfere Krdfteanipannung wihrend
fitrgever Beit ijt befler al8 ein langes Hinbriiten in wenig wirffamer
Arbeit. Dag Leben foll man nach bem Jnbalt und nidt nad) der
Qdnge beurteilen. Dasd Jabr ijt nur ein theoretifdes Map wie ein
Thermometergrad; mandymal empfinden wir einige Gradbe Wdrme bei
naffem mwinbigem 2Wetter al8 grifere Kdlte al3 einige Grabe Kalte
bei fonnigem rubigem 2Wetter. IJmwar dient ‘die freie Jeit aud) ju
jdhddblichen Bergniigungen, aber die Kultur gibt aud) das einjig wirt:
jame (egenmittel: bie hihere Biloung. Die Sdhddlidyfeiten wird
am ebejten meiden, wer fie al8 jolde exfennt. Die Gefahren bes
Lebend in Stddbten und Jndujtriegebieten bedrohen erfahrungsgemdp
viel weniger dben Cinbeimifdien al8 den geitweiligen Befuder vom
Manbe. IJmwettend wird durd) bie Jntenjivierung die grobe phyiijde
Arbeit dburd) eine leidytere und jzugleid) wirffamere geiftige An-
jtrengung erfegt. Die Mafdyine hat nur bei Ubergdingen jeitweife
Arbeitsfrdite auBer Vejdyditigung gefet, in der allgemeinen Ent:
widlung aber gerade ben arbeitenden RKlaflen ein beffere3 Leben ge-
jidgert. Dian batte, in fleinen LVerhdltnifjen befangen, nidt ecfannt,
bag ber Bebarf viel rajder wddit als jid) der Preid ermdpigt. Der
Arbeiter eined mobdernen GroBbetriebes fteht wirtfdaftlidy und fozial
auf einer viel hoheren Stufe al3 ber Hanbwerfer der guten alten
Beit. Man lefe nur, mit welder Tevotion ein folder Handwerfer
einem gewdhnliden Edyreiber begegnen mupte. Die in der National-
dfonomie (Denry George, Fortfdritt und Armut) und bejonders in
ber {dyomen Kitevatur weit verbreitete Anjicht, dap der indujtrielle
Fortjdyritt von immer grogerer Armut begleitet, daher ein Flud) und
fein Segen ijt, mup ald eine durdaus faljde entjidyieden verworfen
werden. Die Anerfemmung diejer Tatfade jdliefit bie Notwenbdigfeit
eines weiteren Fortidreitend uidjt aud. Aud) die durd) itberwiegend
geijtige lrbeit verurjachte Verminderung der phuiifden Kraft beun-
rubigt bie (Segenwart weit fiber Gebithr und [dBt fie aud) den Wert
be3 Sport3 iiberfd)dgen, der in England bereitd die rbeit in be:
benflicher Weife itbermwudert. Dad Sinfen ver phyfifden RKrajt ijt
eine harmloje Gridheinung, folange ed nidyt eine Schadbigung der
Bejundheit und eine Verminderung ber Yebendbdauer bedeutet, wor-
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auf aber nad) bden vorliegenden ftatijtijhen Daten nicht gefchloffen
werden faun. Nady einer Verdffentlidung im ,Deutiden Reidys-
anjeiger” bat fid) die mittlere Lebensdauer der deutfdjen Bevdlferung
fitr dad mdnnlide Gefdledht von 35,58 Jahren in ben Siebjiger-
jabren auf 837,17 in den Adytsigerjahren und 40,56 in den Neunziger-
jabren, die bed weibliden Gejdhledhtd in dexr gleidhen Jeit von 38,45
auf 40,25 und 43,97 Jabre vermehrt. Eine Jeit, in welder fid
fogar ber Krieg mafdyinalifiert und den Gewinn einer Sdladt geiftige
Habigfeiten viel fidjerer oerbiirgen als pbyfijde Wiberftandstrait,
beoorjugt nidt dad BVolf mit ftarfen Armen und langen Beinen,
fonbern bad Volf mit guten Sopfen und feinen Nerven.



Zweiter Teil.
Die Bodenemangipation.

I. DPie Mrfadien der Bodenemanjipation.

Die Jnbuftrialifterung der Produftion dndert aber die Gejichts-
punfte fiir bie Beurteilung der wirtfdaftlihen Cntwidlung eines
LQanbes. Bisher ging man von den natiirlidhen Produftions:
bedingungen au3 und nabm bdie natitrliche Ausjtattung desd Landes
al3 den Rabmen an, innerhalb deffen fich ber Gemwerbileip der Be-
vblferung su betdtigen hat. Man legt fidh immer die Frage vor,
wie bdie Menjdhen mit den ihnen von Gott verliehenen Sdhigen au
Stoffen und RKrdften gewirtidaftet Haben. Deshaldb hat aud) bad
Freihandeldargqument o itberjeugend gewirft, benn wenn bie
natiirlicgen Prodbultiondbedingungen fiir den NReidtum bed Lolfes
entidheidend find, fo ergibt fidh mit unerbittlier Logif der Sdlug,
bap jene Landeldpolitit die befte fein mup, welde diefe natitrlichen
Probuftiondbedingungen durch Bejeitigung aller Edyranfen frei wirk:
fam werden [dBt. G2 wurbe aud) bidher nie in feinen theoretijdhen
Grundlagen widerlegt, fondern nur mit Swedmdpigfeitdqriinden be-
fampit.

Die natiiclihen Produftiondbedingungen find zwar der Aus-
gangdpunft jeder Produftion, aber feine Gremzen, im Gegenteil, je
{rither bdiefe Feffeln gefprengt werben, eine defto grigere Entfaltung
wird ermbglidht. Auf der heutigen Wirtfchaftzftufe ift nidht die
Natur entjdheidend, jondern ber Varft, die Produftion ded Landed
ift nidht Gottedgabe, jonbern Menjdenwerf. Cin Produftiondzweig
hat tiberall Ausfidt auf Gebeihen, felbft wenn ihm jamtlide Rob:
ftoffe aus den entfernteften Gegenbden jugefithrt werben muffen, falls
genitgend Abnehmer ju dem fitr die Ware erftellbaren Preife ju ge-
winnen find. Jm Jabhre 1750 bejog Cngland vier Fiinftel feines
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Gifjenbedarfd aus dem usdland und fdritt auf Grund ded geftiegenen
Gigenbebarfed an die Griindung einer englifdyen Cijenindujtrie.
Risslid) {dywand eine der widtigiten natiirlichen Produftionghedingungen
infolge ber rajdien Verwiiftungen ber Wdlber. Desdhalb iiberfiedelte
aber die Jndbujtrie nidyt in holjreidhe Kdnber, vielntehr wurde unter
bem Drude der Not eine Inbderung diefer Produftiondbedingung vor:
genommen: an bie Stelle ber Yolzfohlenfeuerung trat die Steinfollen-
feuerung. it der Crweiterung ded Warfted jagte eine Erfindbung
bie anbere, bid Cngland im Jabre 1871 mit 55,25 %0 an bder Spige
der gefamten Noheifenproduftion der Welt ftand. Wenn bdiefer An-
teil feither bid auf 16%0 im Jabre 1909 gejunfen ift, o liegt die
1lrfache wieber darin, daf die Vereinigten Staaten von Hmerifa und
Deutfdhland nidht durdh natiirlidie BVorteile, fondern durd) wirtjcdhafts-
politijdhe VaBnabmen einen gropen Teil des Varfted an fid) gerifjen
baben. Eine Lroduftion obne alle natiixlichen BVorteile ift die egyp-
tifde Bigavetteninbuftrie, welde heute den jweitwidtigiten
Curportartifel ded Landed [iefert. Der Tabaf fommt aus Dlazedonien,
bad Figarettenpapier aud Literreid), da3 WeiBbled) fiir die Kaifetten
aud England, die RKartond fiir die Edadteln aud Deutidland, nidt
einmal bdie Arbeiter {ind Heimifden Urfprungd. An dem jeden Winter
die egyptijdhen Hotels fiillenden reichen Publifum fand fie aber nidht
blop willige Abnehmer, fondern aud) wertvolle und fojtenloje Ler-
breiter der Ware. Wie wenig die natiiclidien Probuftiondbebingungen
geniigen, fehen wir an der brafilianifden Baummwollinduftrie.
Brajilien baut jelbjt Baummwolle und bder bhohe Solljdug lieg die
Griindung von Epinnereien und Webereien ald fo gute Kapitald:
anlage exfdeinen, dap die usfuhr der roben Baummwolle von 23 WNRill.
Kilogramm im Sahre 1907 auj 3,4 WMill. Rilogramm im Jahre 1908
juriidging. UAn fonjumfrdftiger Bevslferung fehlte ed aud) nidht,
aber der Mangel an Verfehramitteln fithrte ju einer [ofalen Ilber-
produftion. Vorfommniffe der legten Jahre Haben ferner ermiefen,
baB mande Bweige der landwirtidaftlihen Produftion fid) weniger
oor einent Vligertrag ald oielntehr vor einer Uberproduftion fiivchten.
Dad Verfagen bder Jatur erjdeint weniger gefabhrlid) ald bag Ler-
fagen bed Marfted. So fam e3 in ber Bretagne einmal zu einem
Jiotftande, weil ber Sardinenfang allzu reidlid) audgefallen war.
Jn Siidfranfreid fam e3 ju Winzerreoolten, weil ed an
Abjap fiir die gute Ileinernte mangelte.

Damit erfahrt auch die moberne Hanbeldpolitif erft ihre ridhtige
Fundierung. Der Schupzoll mwurbe von Friedridh Lift ald Cr-



38 Biveiter Teif. Die Bobenemanjipation.

giehungdsoll angefehen, um die aufftrebenbe Jnduftrie ded Snlanbdes
auf bad Jiveau der auslindijden zu bringen, mufpte aber dann be:
greiflichermeife nur ooviibergehender Hatur fein. n neuerer Beit
witb er dagegen al3 Nudgleid)3soll hingeftellt, bder den Unterjdyied
in ben Probuftiondtoften ded Inlaubed und Auslanded zu beheben
bat; Ddie Fiinjtlidien llnterfdyiede (in ber Steuerbelaftung ujw.) aber
[ieflen {id) wieber Eiinjtlid) aud) ohne Roll befertigen und bie natiir=
lidjen lluterfdiede findben fid) aud) unter ben Betrieben ded Inlanbdes,
da faum jwei Betviebe unter gleihen natitrliden Vorbebingungen
atbeiten, fo da man auf biefem Wege fogar zu ber Forberung eines
Binnenzolled gelangen wiirtbe. Dasd nddjte Jel bed mobernen Schuy-
olles ift bie Sidierung bed Marftesd. o erflirt jidh audy der Jrr-
tum mander jitbeuropaifcher Agrarldnder, die mit Sdugzdllen und
einer {yftematifden Jndujtriefsrderung dburd) Steuerbefreiungen, Sub-
ventionen ufw. eine nationale Jnbduftrie ind Leben rufen wollen.
Wenn bdie Verjude jdyeitern, fo [iegt bad nidt an bder Natur,
jonbern an ber Kultur. Mandjer internehmer hat fid) dabei ver:
rechuet, mweil er wohl die zugefiderten Erfparnifle an Steuern,
Fradten ujw. in Rednung ftellte, auf bdie ihn belaftenden auper:
ordentliden Kulturaudgaben fiiv Bau und Erhaltung von Strafen,
Sdulen, Kirden ujw. aber vergaB. Der Scdupioll Faun eine
nationale Indujtrie nur entjtehen helfen, weun und injoweit ihm bdie
Sidjerung de3 Markted gelingt. €r bhat fid) dedhaldb audy nidt, wie
die Freihdudler angenommen haben, al3 vertragsfeindlid)y erwiefen,
fonbern mufte fogar in weiterer Konjequeny ju einem weiteren Aus-
bau ber Hanbdbel3vertrdge fithren. Beidbe juden einen Warkt ju
fidern, ber Sdupzoll den inneren, die Haudeldvertrdge den duperen.

Wenn bdem inneren WWarft die grifte Hufmertfambeit ju-
gewenbet wird, jo ijt die llrfadye weniger darin ju fuden, daf der
Snlanddmarft der nddifte ijt, al3 vielmehr darin, dbap er mit ijtaats
lihen Madytmitteln wirffamer beherr{dht werben fann. Seine Grife
ergibt fid) felbitverftandlid nicht qud bem Territorium und ber Be-
volterungdziffer, fondern ausd ber Mauffraft ber Bevdlferung, bie
wieder abbhdngt von deren KRulturftufe und Homogenitit. Lie Kultur-
ftufe ift, wenn aud) die Jndujtrie felbft ein Diittel jur Befdmpfung
der fulturfeindlidyen Beditrfnidlofigleit ift, im wefentlidyen ein NHejultat
der Bilbung, welde Bebiirfnifle wedt, in nod) hioherem (Hrabe aber
die Arbeitafdbigleit fteigert. Die Vebiirfniffe miiifen aber aud) gleid)-
artig fein, bdenn bdie inbujtrialifierte Rrodbuftion braudit nidt Jn-
bioibuen, fondern Majfen. Der innere Diarft wurbe von bejonberer
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Bebeutung fitr die in der Prodbuftimtdt heute am rajdeften vormarts-
{dreitenden Staaten, fiiv Deutfdland und die Wereinigten Staaten
von Amerifa. Der abfolutijtifdhe Mecfantilidmud Hat vtelfad) zu
einer fulturellen Hypertrophie der Hauptftadt auj Koften der Proving
gefithrt, mdabrend in Deutfdland der Wettbewerb der Kleinjtaaten
bie Rulturftufen in allen Teilen bed Reiched jiemlich ausgeglichen
hat, fo daB dburd) die Bildung bed deutidyen Sollvereind ein ungemein
aufnafmajdbiger innever Warkt ploglid freigegeben wurbe. JIn den
Bereinigten Staaten von Amertfa bat nidht die Frudt-
barfeit bes Bodend ben MWoblftand bded Lanbed gejdjaffen, fondern
bie grofe 3abl von Einwanderern, mit bdenen Curopa der neuen
MWelt nidht blog eine Summe von NAcrbeitdfraft, fonbern auch eine
Summe von SKonfumirajt {[denfte. Die Binnenwanberungen in
RuBland hingegen werben nidt durd) die Unmoglidieit verurfadyt,
Boden ju bebauen, fondbern durd) die Sdywievigleit, bei dem nied-
vigen Stande ber Konfumfraft der Bevdlferung ju einer intenfiveren
Bewirtidaftung iiberjugehen. Jn Ofterreid-Ungarn ift die
nationale Serfplitterung und fulturelle WVerjdhiedenheit der einzelnen
Teile ein {dwered Hemmnid der Entwidlung, weil fid filr mande
Jnduftrien, 3. B. die Budyverlagdindbuftrie, der innere Viarft auf:
fallend verfleinert, aber audh fiir anbere 3mweige dburd) die notwenbdige
Anpajlung (3. B. in verjdiedenfpradyigen Jnferaten, SKatalogen,
Agenturen ufw.) ibermdpige Vertriebdiojten entftehen. Die Riid-
wirfung ded Nationalitdtenfadberd auf bdie wirtjdaftliden WVerbdlt-
niffe ift aber nidit al3 eine natiirlide Folge, jondern ald Refultat
verfehlter Regierungsdpolitif anjufehen.

Die fidhtbaven Crfolge Deutfchlands und der Vereinigten Staaten
von Amerifa Haben nun ein irrefilhrended Schlagmwort gezeitigt, das
heute vom Regierungstifd) und von bder Parlamenttribiine, fowie
aué bden Kreifen der landwirtidaitliden und induftriellen Praftifer
verbreitet wird: basd Sdhlagmwort von ber Dedung besd Eigen:
bebarfed. Bejonderd {darf bat e3 Koropotfin formuliert. ,Jeded
Volf fein eigener Landwirt und Fabrifant; jebed Jnbdividuum Feld:
arbeiter und irgendwie Tedynifer, jebed Indivibuum im Befit wifjen:
{haftlicher Stenntniffe und handbwerfliden Konnend — bdies ift nad
unferer Bebauptung die Tendeny der Kulturvslfer.” Und an einer
anberen Stelle? erfldrt er: ,Jn bem DiaBe mwie bdie WVilfer Weft:

' B.Roropotlin, Landbmwirtfdaft, Indbuftrie und Handwer!. Autorifierte
1berfesung von Guftav Lanbauer. 2. Auf. Berlin 1910 &. 13 und 52.
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europad ftetd wachjenden Sdwierigleiten begegnen, ifhre Ware im
Audland ju verfaufen und die Lebendmittel einzutaufdhen, werden fie
gendtigt fein, ihre Lebendmittel im eigenen Qanbe u gewinnen; fie
werben gezwungen fein, fidh auf die einheimifden Abnehmer fiir ihre
Aare ju oerlaffen und auf die beimifden Probugenten fiir ihre
Lebengmittel — unb je eher fie ed tun, dejto beffer.” Diefes Sdlag
wort wird hinfidtlid) der Indujtrie von den Kulturvdlfern tatfadlid
nidt befolgt, weil ed in biefem Falle offenfundig Fulturfeindlid) ijt.
Ofhne Jmport von Molonialwaren, Bawmwolle, Jute, Kautiduf ujw.
ift ein mobderner Jndujtriejtaat gar nidht moglid. Cin Giport ift
aber notwendig, nidht nur, um die importierten Waren ju besallen,
fonbern aud), um bdie eigenen Jubdujtrien jur Entfaltung 3u bringen.
Lor allem bhat jebe3 Land Spezialindujtrien, die nur mit Hilfe des
Cyrports [ebend- und fonfurrenjfdbig fidy exhalten fomnen. IWeiters ijt
aber aud) f{iir bie Dajjenindujtrien der dupere Diarft geradeju ein
Mittel zur Vergrigerung ded inneren Varfted, weil auf diefe Weife
der Preid der Ware Herabgedriidt werden fann. Die Augfubrpramien
fiir Buder waren eine ungeredtfertigte Belajtung ded Jnlanded im
Ontereffe des Erportd, die gejteigerte Crportidhigleit dritdte aber dodh
aud) die Jnlandspreife fHerab; im abre 1822 fojtete der Dieter:
sentner Buder in Berlin 204 ME., Dheute wird er um den fiinften
Teil abgegeben. Die vandwirtidhaft fauft ihre Gerdte und Majdyinen
um bdie Ddlfte billiger ein ald vor dreiffig oder viersig Jabrem, und
jwar nur beshalb, weil fid) der WMarft dafilr erweitert Hat. Aud
fitr bie Landwirt{dhaft felbjt ijt dad Sdylagwort tritgerifd), weil e3
ibr bie widtigjite Voraudjepung einer Hoheren Entwidlung und
befleren Rentabilitdt entjieht, ndmlid) die Diglichteit eimer Ver-
grogerung ded Diarfted. Ein Produftiondjweig muf national fein,
um international werden u fonnen, mup aber international werden,
um national 3u erjtarfen. 3Jwar entjteht dbaraus eine Abhdngigfeit
vom NAuslande, dod) wird dag llnbedenflide berfelben nody nady:
gewiefen werben.

Die Tatfade, dap die Sorge um bdie natiirlichen Produftions:
bebingungen pon ber Sorge um den Varft abgeldjt wird, Fommt
aud) in bem Stanbdort der Produltiondzmweige zum Aus:
dbrud. Die Jnbduftrien fitr Nabrungdmittel gruppieven fid) um grofe
Stddte, fo bie Bievbrauerei in Wien, Wiindyen, London, Yiverpool,
Edinburg ufw. Dort fudjen ihren Standort aud) die Jnduijtrien fiiv
SQurudwaren, befonders fiiv Konfeftiousartifel aller Axt, ferner bas
graphijde und dad Runjtgewerbe. Die legte beutjdie Vetriebszdhlung

ra—
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seigt eine ftarfe Sunahme der Hausdindujtrie in grofien Stddten, nud
swar fiic Qerven: und Damentleider, Sduhmwaren, Handjdube ujw.,
wdhrend bdie lindlide Hausdinduftrie zuriidgeht. Die Cleltrizitdta-
und die Diafdyineninbdujtrie bevorjugen bdie grogen Berfehrazeutren
wegen be3 bebeutenbden ortlichen Bedarfes, der giinjtigeren Trangport-
verhdltniffe und bder [eidyteren Bejdaffbarfeit intelligenter und ge-
jdhulter Arbeitdtrdafte. Jiegeleien, Jementwarenfabrifen u. dgl. werben
von Der regeren Bautdtigleit der Stidte angezogen. Die djemifche
Sroginduftrie bevorsugt die Wafferjtrafen, welde den Abfap der
voluminojen Rrodufte erleidtern. Charafteriftifch fiir bdie Ein-
wirfung bes Marfted ijt die Cniwidlung in der Sodafabrifation-
Nad) dem alten Leblanc-Lerfahren wurden auger Soba aud) Sdwefel-
jaure, Salpeterjaure, Salzjaure, Sulfat, Hpnatron und Chlortalf in
einem eingigen Prozep ereugt, jo daB bie Dienge be3 einen obder
anberen Prodbufted nidht willkitelid) beftimmt werden fonnte. Bei
biefem Verfafhren hatte Cngland bdad llbergewidyt, weil e3 die ganze
Welt ald AbJapgebiet Hatte und der groBe Bedar] audgleidiend wirtte.
Al3 jid) aber der Bedarf an Soda weit mebhr fteigerte als jener der
anberen Prodbufte, fam mit Hilfe de3 Solvay-Prozefjes, der die Er:
jeugung von Soda aud Kodfaly ohne Schwefel- und Salzjdure ge-
jtattet, die Fontinentale demijde Jndujtrie auf. €3 [5jen jid) alfo
die {riiheren engen Beiiehungen wifdhen der PLroduftion und ber
RNatur, indbefondere madyt fid) eine Bodenemanzipation nad) zwei
Ridhtungen bemertbar, beziiglid) der Robjtoffe und der Naturfrdfte.

[I. Die Rudifungen der Bodenemangipation.

1. Die Bodenemangipation hinjidttidh der Rohjtoffe.

Dap aud) in fritheren Zeiten nid)t dad BVBorfommen bes
Robitoffesd, fondbern die Ubfasgelegenheit iiber die Lebens:
{abigteit eined Produftiondzweiges ent{dyied, jehen wir an der Baum-
wollinbuftrie. &ie miigte fonjt dort jtehen, wo die Baumwolle
wddjt. Die BVereinigten Staaten von Amerifa erportieren
ben qropten Teil ihrer Baumwollernte und gelangten erit durcd) den
tm Jahre 1861 eingefilthrten und durdy die Mac Kinlen Bill im
Sabre 1890 perftarften Zoljdug zu einer Jnlanddindbujtrie. Dex
Antetl de3 inneren Verbraudied an der Gefamtproduftion betrug in
den Jabren 1856—60 23,7 %, ftieg bald auf mehr ald 30°% und
bewegt jid) jeither in ben Grenzen von 35 und 40%. Jn Britifd-
Jndien wurbe die alte erbangefeffene Baummwollindujtrie dburd) die
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neu entftandene englifche nieberfonfurriert und erft in ber jweiten
ilfte des 19. Jabhrhunbertd wiedber belebt, weil fid) auf den
Marften in Oftafien ein Fradytvorteil gegen die Fabrifen desd Mutter-
lanbes bot. Der Crport ift aber audy nur in Garnen mdglidy, bei
denen fid) bdie Fradhtvorteile ftdrfer fithlbar maden, wdbhrend in
Baummwolgeoeben neben bder fteigenden Jnland3produftion aud) die
€infubr junimmt. JIn Cgupten find die Verfude jur Begriindung
einer eigenen Baumwollindujtrie gefdjeitert, weil e8 an Folljhus
fehlte, sum Teil freilih aud) desdhalb, weil die eguptijche Baummwolle
(Mafo) als Cualitdtdware fitr den inldndifden Ronfum su teuer ijt.
England ald3 da3 Hauptzentrum der Baumwollinbuftrie der Welt
hat immer nur auf einen natiiclidhen Vorteil Hinweifen Ednnen,
ndmlidy den Dded3 feuchten WRlima3, welded dad Spinnen feiner
Jummern erleichtert. So armielig ift aber die mobderne Tedynif
nicht, bap fie biefen Worteil nidt auf jeden anderen Flect der Grde
bingaubern Ednnte, wo eine Feinfpinnerei geniigenden Abfap finden
fann.

3n der Fadliteratur fteht nod) die Vieinung feft, dbaf die Cifen-
induftrie dort die giinftigiten Vorbebingungen hat, wo Gry und
Koble beifammen vorfommen. Von bdiefem Gefidtdpuntfte aus er-
fdjeint England ald ein gottgejegneted Gebiet, weil bort Gifeners-
gruben und Koblenfelder nidht blog in der Ndbe, jondern iiberdies
aud) an der Eee liegen. ,Kein Land der Erbe arbeitet unter gleich
giinftigen Verhdltnifien wie Cngland”, erflirt dbasd Hanbbud) bes
Lereind deutidher Cifenbitttenleute. Ju erflaren bleibt bann die Tat-
fache, daB Cngland in bder Robeifenprodbuftion in den Neungiger:
jabren von ben Vereinigten Staaten von Amerifa und feit 1903 audy
von Deutfdland {o iiberflitgelt ift, dap beibe Linder zufammen fait
ba3 Vierfade bder englijdhen Probuftion Herftellen. Deutjdland
bat im NRevier von Nbeinlandb-Weftfalen billige Koblen, aber teure
Crie, weil leptere aud dem Reoier Luremburg-Yothringen jugefithrt
werben miiffen, im Revter von Luremburg-Lothringen wieder billige
Crze, aber teure Stohle, welde nur jum Teil aus dem nabhen aar:
‘Hevier, im iibrigen aber au2 Rbeinland:Wejtfalen fommt. Kobhle
und €ry wanbern alfo iiber Entfernungen von 400 km jueinanber.
Die Vereinigten Staaten oon Amerifa baben teure Erze,
weil fie diefelben aus bem (Bebiete am Tberen See unter mehrfaden
Umlabungen nach bem Zentrum ded Kobhlengebietes in Rennfylvanien
trandportieren milffen. [lberbies ift die Cifeuinduftrie in Ddiefen
Lanbern weit oon der See entfernt. Geftiigt auf einen grogen
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inneren Marft vanfte fie fid) aber trofbem bid jur Crportfdbigleit
empor. Die nenejte Entwidlung seigt fogar dentlich, wie fte fiber
bie Cigenproduftion an Crien immer mehr bhinaudwddit. Grop-
britannien fiihrt beute bereit? ein Drittel feined Erzbedbarfes ein,
Franfreid) ein Viertel, Deutfdhland ein Fiinftel (hatte frither Wehr-
audfubr und verjeidnet erjt feit 1897 eine Mebreinfuhr), Belgien
und Cfterreid-1lngarn je ein Behntel. Diefe Grze fommen oft aus
fehr entfernten (Gegenden, aus Spanien, Algier, Griechenland, jogar
aud China. Audy die Landfradyt ijt fein Hindernid mehr, denn die
allerdingd bodywertigen Crze aus Scdmweden verteilen fid) iiber den
gangen europdifdien Sontinent. Huf bder anberen eite fehen wir
Rupland mit einem grofen Reidhtum an Crzen, die ed webder ver-
arbeiten nod) verfradyten fann, weil ed in beiben Fdllen an einem ent:
fprecienden Marft feblt.

A3 eine der midptigiten Vorausfepungen der indujtriellen Ent-
widlung erfdeint der neueften Jeit die Kohle, dbas . Brot der In-
bujtrie”. Jtalien hat aber einen mddtigen Auffdwung feiner Jn-
buftrie zu verseidnen, und awar nidht blog mit Hilfe der neu jur
Nermwertung gelangten heimifden Wafjerfrdfte, fondbern aud) bder
fremben KRoble, dbenn ber Jmport hierin ijt von 791 000 t im Jahre
1891 auf 8,2 Mll. Tonnen im Jabhre 1907 gejtiegen. Die Shmweiy
hat weder Koble nod) Cifen, daher finbet fidh in den Biidhern ge-
wohnlid der Hinweis, dbap fidh dbagd Land vorzugdweife folden Pro-
buftiondjweigen jumwenden mufpte, bei Denen der Wert desd Crieug-
niffe3 bas Refultat Hhodywertiger Arbeit ijt, wie der Uhrenfabrifation,
Spigenerzeugung, Seidenweberei ufw. Jm lepten Jabrzehnt bhat fidh
aber bie Metall: und Mafdjinenindujtrie viel rafder entwictelt ald
bie alteingefiihrte Tertilinduftrie. Jn Rupland bdagegen fprad
man von einer Heizmittelfrife, weil fiir die gewonnenen Mengen von
Roble und Petroleum feine ausreichende Vermendung vorhanden war.

3n mandyen Fillen ift eine Berpflanzung ded Rohftoffes
moglid), die den Bejug aud dem Auslande entbehrlih madyt. Der
Robftofi wanbdert pann mit der Induftrie, nidht umgefehrt. Die Fabl
joldher dlle diirfte fid) fogar vermehren, ba die neueften Erfahrungen
seigen, bag bdie Anpafjungsfabiafeit der Pilanzen und Tiere an bdie
Rer{dyiedenheiten ded Vobend und Klimad bidher ftarf unterjdhdpt
worden ift. €in intereflante3 Beifpiel liefert die Buderinduftrie.
Sie entitand nidht auf Grund einer vorhandenen Ritbenfultur, oiel-
mefr mufte der indujtrielle Unternehmer den Landwirt jum Riiben:
bau anleiten und ihm bdie Abnahme bded Criraged fichern. Die
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Buderfabrifen mupten oft felbjt landwirtjdajtliche Gropbetriebe ein-
vichten und fudjen jid) exft allmdplich von dem Riibenbau in eigener
Hegie 3u befreien. Die Landwirtjdaft befdmpfte jogar den JHiiben-
bau. Der Jenaer Univerfitdtdprofefjor Friedrid) . Sdulze prophe-
geite ibr in einer 1850 erfdyienenen Sdrijt den Ruin und empiahl
dem Staat den Auffauf aller Juderfabrifen, um Ddiefen Jnbuftrie-
gweig auszuvotten. n Wirllid)feit wurde der Nitbenbau der Lehr-
meijter ded Landwirtd. Cr [lehrte ihn tiefer piliigen und Fiinjtlich
biingen, er ermiglihte ihm ben Ilbergang sur Stallfiitterung und
bie Auflajjung von Weide und Bradje. JIn Deutfd)land fongentrierte
fidy bie Buderinbujtrie in Braunfdyweig und der Proviny Sadhfen.
Dan hat die Griinde biefiir in der phyfiologijdien BVejdjaffenbheit ded
Bovens, in der Agrarverfafjung, in dber Vefanntidaft der Bewohner
mit dem Jidyorienbau ujw. gefudt, entjdjeidend jdjeinen mir aber
die Abfapwege su fein, denn gerabe diefer Teil Deutjdlands verfiigte
itber die bejten Stragen und Waijjerwege (Stromgebiet der Elbe und
Wefer). Seither bat fidh) aber mit der Buderindbujtrie der Riiben:
anbau in einer gans ungeahnten eife verbreitet. Vor etwa 30 Jahren
bielt ibn bie Agrifulturdiemie jdon im nordliden und bitliden
Qeutfdland fitr unmoglid), er breitete fid) aber nicht blof iiber gan;
Deutfdland aud, foudern and) nad) Sdyweden und Sibivien. Ju
Gngland mwurde bi3 in die lepte Jeit behauptet, daf bdie Juderviibe
dort nidit gebeiben fonne, weil fie viel Sonne braudye; die tatjadylich
vorgenommenen Verfudje gelangen aber dod). Aud) nady Eiiden ijt
die Nilbe immer weiter vorgedbrungen, nat) Spanien, wo fie Dereits
mit dem im Lanbe gebauten Fudervohr fonfurriert, ja jogar nad
Caypten, Perfien ufr.

Berpilanzungen von Tierven fehen wir in der neuejten
Beit in der llbertragung der Angoraziege von Kleinafien nad
&iibafrita, in ben Verfuden einer europdifden Straupenzudt bei
Hamburg, Dteran, jowie an der Adbria auf der Jnfel Brioni und bei
Pola. Der Dagenbediche Tierpart bei Hamburg hat dad eigenartige
Bild von tropijdien Tieren geboten, die im SFreien iiberminterten,
ohne Schaden ju nehmen.

Die Bedeutnng der natiivliden Frudtbarfeit [dwindet,
vielmehr wird bdie fiir die Pflanzenerndlrung notwendige oberite
Bodenfdidt allmihlid ein iibertragbared Kunjtproduft.
Die lanbldufigen Anfichten iiber bdie natiirlihe Frudjtbarfeit Jup:
[and3 unbd der Vereinigten Staaten von Amerifa haben jid) als itber
trieben Devausgeftellt. nbdrefeits gibt e3 bet bem Deutigen Stande
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der Wiflenjdhaft gar feinen unfrudhtbaren Boden, ndmlid) feinen
RApben, der nidht frudtbar gemad)t werden fonnte. Jn der Ndbe
von Berlin jidtet man auf {dlechtejtem mdrkijdhem Sandboben bdie
beften Dbft- und Beerenforten. Jn dber Ndbe grofer Stadte ergibt
fih bdufig der Fall, dafy jemand Terrain fauft, um e3 jpdter al3
Baugrund 3u oerwerten; unterdefien oerpadytet er e3 aber an einen
Gemitfegdrtner, der fidy die Bartenerde mitbringt und eoentuell aud
wieder mitnimmt, {obald dad Padtoerhdltnid su Cubde geht. Dasd
Grunbdeigentum trennt fid) bhiex in dad unbeweglide am Bodbenraum
und in bag beweglidhe an der oberften Crdjdidite. Wielleidht wird
es einmal Erbfabrifen geben, weldje bdie filr jede Pilangengattung am
beiten geeignete Grde herjtellen und auf Beftelung iiberall hin liefern
werden. Die Erieugung ded fiinftlixhen Klimas jehen wir rieder
an den Warmbaudfulturen. Daf aber eine Verbefferung aud) im
Grofen moglich ift, seigt und Finnlanb. Der 6—8 Dionate lange
Winter ift dort fein Feind, fondern ein Helfer der Landwirtidait,
weil er thr durd) die Vereifung der jablreidien Seen und Pordjte
bie Deften und billigiten Trandportwege f{dafit. Die Frofte im
Eommer find aber durd) ein Entmwdfjerungsjnitem erfolgreid) be-
fampft worben. Freilidh ift die [andwirtidaftlide Arbeit dort fo
bart, daf fid) ihr fein Frembder ju widmen pilegt, der fid) im Lanbe
anfiebelt.

Wird aber, wenn die Jnbduftrialifierung allgemein rird und rajd
fortfdreitet, nidt gerade fitr die widtigften Produftiondzmweige eine
Robjtoffnot entjtehen? Stérungen in ber Rohitoffoerforgung find
natiirlidy immer méglidh und fommen aud) heute oor. Eine dauernde
[[nterbindung einer Jnbduftrie infolge Robftofimangeld ift aber aus
orei Grituden nidt su befiirdyten, erftend, weil dad Ausbeuteoerhdlt-
nid bder Nobjtoffe fteigerungsfahig ift, zweitend, mweil in immer
groBerem Wlafitabe jur Lermendung von Abfall und Altmaterial ge-
grifien wird, und britten’, weil im duferften Falle der Robitoff ge:
wed)jelt wird.

Tas glanzendite Beifpiel der Steigerung ded Ausdbeute:
verhdltnijjes unter dem Cinfluffe der Jnduftrialifierung bietet
uns bdie Suderindufjtrie. Jn ben erften Beiten, ais man an bie
Berarbeitung der Ritben jdritt, war ein Sudergehalt von nur 6%
oorhanden, Deute betrigt aber basd Husbeuteverfhiltnid in Deutidland
durdyidnittlich 18%. Grof find aud) die Eriolge der Spiritus:
brennerei. Durd) Lerbefferungen in der Gdbrungsdtednif it in
einem balben Jahrhundert die Gewinnung oon Alfohol bei ftdrte:
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meblhaltigen Stoffen von 58 auf 85 % erhoht wordben. Dazu fommt
aber nocy ber 1lbergang von bder (etreidebrenmerei zur SKartoffel-
brennerei, der ebenfall3 eine Jntenfivierung bedeutet, deun 1 ha gibt
1600 kg Roggen undb bei einem Stdrfegehalt von 65°% 1040 kg
Starfemehl, von Kartoffeln dagegen 16000 kg und bei einem Starte:
gebalt von 18°% 2880 kg Stdrfemepl.

Abjall und Altmaterial jpielen trop ungleider Entitehung
wict{daftlidy {o jiemlid) bie gleidge Rolle. Nad) beiben Ridjtungen
werben immer neue Fortidritte gemadt. Die Abfdalleder Tertil:
waren wie Hadern, Fadben, Edyeerabfdlle u. dgl., waren friiher basd
widtigite RNohmaterial der Papierinbujtrie und bhaben al3 jolde
{lieglid) einen berartigen Seltenbeitdwert erlangt, daf ben eingelnen
Papierfabrifen gefouderte Rayond zum Sammeln der Abfille zu-
gewiefen wurden. Der Ilbergang zu einem nod) billigeren Hohmaterial,
dem Polz, befeitigte die Not und bamit aud) bie itbermdgig Hohe
Mertfdhdagung der Tertilabjdlle. Steinfobhlenteer, bad einft jo
ldjtige Jebenproduft der Leuchtgadjabrifation, ift in ben [epten
Degennien infolge bder zahlreiden Erjindbungen auj dem Gebiete ber
Farbitoffe, pharmazeutijhen und plotographifden Avtifel zu einem
ber wertvolljten Abjallprobulte gewordben. Nidht viel weniger ldjtig
war friither dber Branntweinbrennerei dbad Fujeldl, ba3 aber in-
folge bded gejteigerten Bebarfed ber Ladindujtrie jeitweife in eine
paujjebewvegung geriet. Alt=-Kautfduf fann wegen der itatt-
gehabten Lulfanijierung dad im Wert {o fehr geftiegeue Robymaterial
nidht volljitdndig erfesen, wird aber befonberd in (Yebieten, in denen
jtarferer Bebarf nad) Galofdyen bejteht, gejammelt und gut bezahlt.
Clfudyeu bdienten anfangd Hodhitend ald Dingemittel und Heis:
material, jest bilden fie al3 Viehjutter (Jegenjtand ded Aupenhanbdels.
Die Baummwollfamen mwaren ein unverwendbared Abfallproduft
beim Egrenieren ber Baumivolle, geben aber jest dad Hobmaterial
fii bie auf dem (Hebiete der Speife: und Jnbdujtriedle faft herrjidend
gewordbene Fabrifation von $ottonsl. Ju itberfeeifdhen (Sebieten, 3.
B. im Trausvaal, jind erfolgreide Verjudje unternommen morden,
eine Deimijche Gifenindujtrie auf Grund ded bdortigen Lorfommens
von Altetfen zu begrimden. Diefed Paterial Hhat aber aud) in
den alten Cijenindujtrieldndern grofere BVedeutung durd) die Biartin:
ofen erlangt, auf welde in Deutidyland und den Lereinigten Staaten
vou Amerifa etwa ein Drittel, in Franfreid) etwa einhalb und in
Cugland bereitd jwei Drittel der Gupftablproduftion entfallen. Die
Dartindfen [ajfen jidh ndmlidh) dem Abjas viel befjer anpajjen, weil
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fte auf der Werwendung von Sdyrott begriindet find, dad iiberall 3u
baben ift. Dabet iibertrifit ber lartinftahl aud) qualitativ bden
RKonverterftahl o, dap er im deutfden Stahlwerf3verband einen Auf-
preid pon 5 L. fiir bie Tonne erhdlt. Eine neue, fid) aber in be-
fonbers interejjanter MWeife eutwidelnde Induijtrie ift die von Deutid)-
land audgebende Entginnung der Weigbledabfdalle. Eng-
land beherrfcht den Marft in TWeigbled), weil e3 burd) jeine eigenen
Bumnerggruben im Lorteile ift und audy die auslindifden Binnerze
auf bem billigen Wafjerwege ausd Oftafien zu ben giinjtigften Be-
dingungen erhdlt. Pa3 neue Verfahren mildert die Abhdugigfeit von
Gngland, benn durd) dasdfelbe werden {don etwa 10 %o ded deutfden
Binnoerbraude3 gedectt. Die groBartigfte Crganifation hat diefe Jn-
dujtrie filr die Bejorgung de3 Hobhmaterial3 getroffen. Jn allen
Teilen ber Welt, jelbjt in Aujtralien, werden die Weilblechabfdlle ge-
fammelt und burd) Vertreter ber (Sefelljdhaft nad) Deutidhland ge-
fenbet. Die Einfubr ift beshalb rvafd) geftiegen und betrug im
Jabre 1909 648 102 q im Werte von 3,9 Dill. Darf.

Jm duberjten Falle wird ein Wedhfel im Rohitoff vollzogen.
Dad hat und namentlid) die Papiervindujtrie ermiefen, 1welde
nad) mannigiachen Verfuden endlid) sum Holz iiberging, ald dem
mddtig anwadfenden Papierbedari die Habern nidt mehr geniigten.
Jn den Ldnbern, in beuen braudybared Hol; weniger leidht erreichbar
ift, bejddftigt man iy aber mit ber NAuffindbung neuer Erfagitoffe,
fo namentlich in Japan und den Vereinigten Staaten von Mmerifa.
Vom Aderbauamt in Wafhington wurben Verfude mit Dlaisftalia
und Reiditroh angeftellt. Die Branntmweinbrennerei hatte, wie
der Name desd Produftes erfennen ldft, zuerft die Gewinnung bed
Alfobhol3 ausd dem Wein jum Jiele. Mit Ausnahme von Franfreid)
jind aber in faft allen Lindern bie ftdarfemehlhaltigen Stofje in den
Borbergrund getreten, wobei jid) aber wieber Verdnberungen ergeben
haben. Urfpriinglid) wurde (Jetveide verwendet, namentlid) Hoggen,
pann fam in Deutihland, Ofterreidh-llngarn und Rupland haupt:
fddlid) bie Kartoitel auf, wdhrend in Stalien, Spanien, England und
ben Vereinigten Staaten von Umerifa der Vaid ald widtigftes Rob-
material dient. Eine weite Lerjpeftive fiir die Bufunjt hat unsd bder
berfihmte Grfindber Edifon in der amerifanijchen Beutidhrift Cosmo-
politan Magazine erdfinet. Die Yolzmdbel werde man einmal
burdy foldje aud Stahl erjegen, die [eidhter und billiger fein werben.
Das PRapier in unferen Biihern werde durd) Nidel verbrdngt
werden, dad in Bldttern von fanum ein Taujenditel WMillimeter ge:
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walst wird, fobaB ein Bud) von 40 000 Seiten nur 4 cm dick fein,
nidyt einmal ein Pfund mwiegen und faum 1%: Dollar foften werbde.

2. Dic Bodenemangipation hinjidytlich der Naturhrdfte.

Jn febr daratteriftifdher Weife Jdreitet bie Bodenemansipation
aud) bezitglidh der Naturfrdfte vor. Die urfpriinglidy vermwendeten
Raturfrdfte zwangen zu einem beftimmten Standbort. Die Winbd-
fraft fonnte nur an Etellen beniit werden, die dburd) vorgelagerte
ebene Fldden von bedeutender Ansdehnung regelmipigen und gleid)-
mdgigen Windftromungen audgefest find. Die Windmithlen reihten
fid) dbaher mit Vorliebe an den ljern groger Seen und an Weerea:
filften. Die Wajferfraft, welde fiir daz Diahlen von Getreide
und fitr den Betrieb von Eifenhdmmern audgeniift wurbe, fithrte
dagegen ind (ebirge, weil die Waifferldufe dort ein jtdrfered (e-
fdlle aufwiefen. Da dagd Waifer eine viel allgemeinere und regel-
mdpigere Anwendung julies, o befaBen die Gebirgslinder geradesu
ein Energiemonopo! gegeniiber dem Fladland, welded aud) in der
indujtriellen Entwidlung Witteleuropas bdeutlid) jum Ausdrud ge-
fommen ijt.

Den eriten Sdritt jur Vobenemansipation ftellt die Heranziehung
ber Steinfobhle yur Erzeugung der Dampifraft dar. Die
Dampfmafdyine erleidterte jugleidy die Gewinnung und Bejorderuny
ber Koble. Die Fabrif ging der Kraft nidt mehr nad), jondern 3oq
jie an fid). Jeber fonnte fid) Energie berjtellen, wo er fie braudte.
Daber iiberfiedelten bdie Dbeteiligten Judujtrien, wie die Eifenverar-
beitung, die Glagindujtrie, die Spinnerei, die Papiermadyerei ujmw.
aud dem (Mebirge in die Cbene, wo ihnen die groperen Anfiedlungen
reidjeren Abfap und bie befferen Verlebramittel billigeren Robitofi-
besug verfprachen.

Per nddijte ent{deidbende Schritt [ofte die odrtlide Verbindung
swifdien Krajterseugung und Krajtverwendung, indem im Jahre 1883
die eleftrifdhe Sraftiibertragung, die Fernleitung und Ver:
teilung von eleftrijher Energie auf gropere Dijtanzen moglidh wurbe,
penn nunmehr wurbe nidht mehr die Kraftquelle feldjt, fondern bie
bereit3 erzeugte Kraft nadygefithrt. Auf diefe Weife mwurden wvor
allem bie veiden Wajjerfrdfte mander Qdander neu eridlofjen.
Die Anlage der Krajtzentralen fonnte nun an Etellen exrfolgen, wo
die inbuftrielle Verarbeitung mwegen der gropen RKoften bei der Fu:
fubr der Robftoffe und dem Abfas ber Fabrifate und wegen der
{dywierigen Befdaffung geeigneter Arbeitdfrafte oft gar nicht moglicd
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war. Schweden befipt Waiferfrdfte von 10 und Norwegen von
28 Millionen Perdefrdften, fobap beide Ldnber ben gropten Teil ber
gewerblichen NAnlagen ber Crbe betreiben fonnten, aber bie Waffer-
laufe befindben fid) in abgelegenen ebirgstilern und {dywad) be-
jiebelten (Jegenden. Die Fabrif aber judt dben Marft ober wenigftens
bie beften Bugdinge jum Martt. Dad Beftreben geht nun babin,
miglidit groge SKraftientralen ju fdaffen und bdiefen durdy Ber-
grogerung der Diftans fiir bie RKraftiibertragung und durdy Lerad:
fepung ber ofonomifd) arbeitenben Srafteinbeit ein audgedehnted Wer=
mwendungadyebiet ju erfdliegen. Die Krafterjeugung wurde eine felb:
ftandige Jndbujtrie, die nad) dbem Borbild aller intenfiv arbeitenden
Jndbuftrie: undb Verfehraunternehmungen durc) WVergroperung bes
Anlagefapitald bie Betriebsfoften zu ermdBigen und Ddbamit ihre
Leiftung 3u verbilligen fudit. Begiinftigt wird fie dburd) dasd Vor:
handenfein groger Wafferfalle. Der gropte Wajferfall der Erbe it
ber Liftoviafall ded Sambefi in Britijh-Nhobefia mit einer Breite
von 1808 unb einer Lohe von 119 m; von ber gefamten, auf
35 Milionen Pjerbefrdfte gejdidsten Wafferfraft wird von ber
Victoria Falls Power Company bigher nur ein winziger Teil von
150 000 Pierbefrdften ausgebeutet. Ter Fall bded 3Jguaffju an ber
@renge zwifden Brafilien und Argentinien foll eine Waiferfraft von
14 Millionen Pferbefrdften befigen. An dritter Stefle folgt ber fiir
RNorbamerifa bebeutungsdvolle Niagarafall. Jn Curopa war bie grofte
Kraftanlage am Trolhdttafall in Sdhmwedben mit 40000 Pferbefrdften,
eine roeit gropere ift am Rjufanflug in Norwegen mit 250000 Bierbe:
fraften im Gntftehen, bdie jur Gewinnung des Stidjtoffed aus ber
Quft verwertet werben foll.

Dad Beifviel der Waijerfraftwerfe hat in neuefter IJeit zur
Gntjtebung von Wdarmetraftmerfen gefithrt. Madtige Lager
von jiingerer Braunfohle und von Torf blieben bidher unverwertet,
weil fid) wegen bed Hohen .affergebalted undb bed niedrigen DHeiy:
werte3 ein Trandport bed Brennmateriald nicht [ohnte. Die Cr-
ridtung einer [lberlanbentrale geftattet aber bie Verfeuerung am
Bewinnungdort, ftatt bde3 Brennmateriald wird die RKraft weiter
geleitet und wverteilt. Bmwar ijt im Rerhdltnid sum Waijerfraftwert
ber Betrieb teurer unb ber Bau billiger, aber dieje der Jntenfivierung
ungiinftige Tatfade wird daburdy gemilbert, bdafy burd) bie Ge-
winnung von jdywefelfjaurem Ammoniaf, einem wertoollen ftidijtoff-
baltigen Diingemittel, ein Yebenvorteil entfteht. Die biZherigen Ber-

jude verfpredhen mandjen neuen Erfolg. Jn Deutfdhland ijt im
Grunzel, Induftriatiamud. 4
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Rubrtohlengebiet eine Warmetraftzentrale mit vorldufig 30000 Plerde:
frdften tdtig, welde die umliegenden Diittenwerfe und aud) die be:
nadybarten Stddte in einem Umlbreid von 140 km mit RKraft ver:
jorgt, fermer eine in dem Aurider Torfreviere in Ljtfriezland, deren
Leitungsne iiber 200 km reidht. Aud) in Holland und L fterreich
beftehen bereitd Warmefraftwerfe. Die Steintohle fommt fitr die-
felben weniger in BVetrad)t, weil fie fiir gewijfe Vermendungen 3u-
nddjt nod) unentbebrlid) bleibt, wie fiir Hodjofen nnd Gasdwerte,
fitr die Bebeizung der Lofomotiven und Dampifdiffe, fiix Haus:
brandwede ujw. Bur Vermertung von minderwertiger Kohle wird
in Kralup in Bohmen von der Vobenfreditanftalt im Verein mit
der Union:Eleftrizitdtdgejellidhajt eine llberlandientrale fiix 30000
Plerbelrdfte erricditet. Audgefd)loffen ijt e3 aber nidht, ja fogar
wabrideinlid), dbaf der nie raftende tedhnifde Crfindbungsdgeijt aud
in hodywertigem Brennmaterial die beutigen Wajjentrandporte ein:
{chranfen wird.

Eeitbem  die neue Startftromtechnif bdie alte Schwaditroms:
produftion iiberfliigelt Hat, f{dyreitet die CGleftrifizierung auf
allen Gebieten der YProduftion in iiberrafcdhender Weije vormwdrts.
Cin reide3 Feldb ber Betdtigung bot der Vergbau. Jn Deutjdland
werden Dereitd mehr al3 10 % bder Fordermafdyinen -eleftrijdy be:
trieben und Dbie eleftrijd) angetriebenen 92Wajjerhaltungsmafdyinen
haben fajt vollitdndig den Dampibetrieb verdrdingt. IJu grofen Cr-
wartungen beredytigt die Crzeugung von Clettroeifen und Eleftrojtabl.
Dian glaubt, daf die CEleftrojtahlerzeugung dad Tiegeljtahlverfahren
volljtindig ablofen wird; beute ftehen fdon 58 Lfen in Betried,
dbavon 21 in Peutfd)land und 6 in der Sdyweiz. In der Tertil:
indbujtrie findet ber Eleftromotor Verbreitung, weil er leijtingsfdbiger
ift, gleidmdgig und rubig arbeitet und [eid)t abgejtellt werben fann;
namentlidg in der Scweiz vollzieht fid) ein llbergang in biefer
Ridtung. Ein gany neuer JInduftriezweig ift die Clettrodjemie ge-
worden, weldye mande Unuodlzung gebradt hat. 1 kg Aluminium
foftete im Jahre 1855 1000 ME., im Februar 1890 nody 30 M.,
nady Nuinahme bded eleftrijdhen Grofbetriebes aber jant der YPreid
auf 2 ME. und nad) Bufamnienbrucy ded Aluminiumiyndifate3 fogar
auf 1,20 ML per Kilogramm. Die Erzeugung von Cleftrolytiupfer
Dat bereit3 56 /o der gefamten Kupferproduttiou erveicht; es erijtieren
jhon 36 eleftrifche SKupferraffinerien, davon 11 in den Lereinigten
Staaten und Kanada, 6 in Grofbritaunien, 9 in Deutfdland, 4 in
Srantreich und je 2 in Rupland, Titerreich-Ungarn und Japan. Die



ITI. Die Wirlungen der Bobenemanjipation. 51

neuefte Crrungenfdyait it dbie Gewinnung von RKalfjtidftoff, :velde
bereitd von 14 lnternehmungen betrieben wird. Un eleftrifden
Babhnen jind in den Vereinigten Staaten bereitd 20000 km, in
Guropa nur etwa ein Drittel davon in Betrieb. Jn der Seefdyifjalrt
fommt die Cleftrizitdt immer mebr jur Anwendung, in Franfreid)
uud Umerifa bhat man aber aud) auf den Binnenfandlen bden
eleftrifdyen Betrieb (Treidelei) mit Criolg eingefithrt.

ITI. Pre Wirkungen der Bodenemanpipation.

Teenn die Produftion durd) fortfdreitende JInduftrialifierung
bie urfpriinglihen Feffeln [5ft und ihre Trientierung nidt mehr in
ber Natur, jondern in der Kultur judyt, wenn nidht mehr der Boben,
fonbern ber Marft entidyeidet, jo entfteht bie weitere Frage, welde
Uerdnberungen bdie Sudie nad) bem groBten WMarft Hervorbringt.
Ten Cinfluf diefed llberganges enthiillt unsd eine Betradytung bder
mobernen Marftbildung, fir welde ungd geniigende Anbalts-
punfte vorliegen. Der Marft entfteht dburdh) die regelmdBig wieder-
fehrende Bereinigung von Kdujern und Verfanfern einer Ware an
einem Dbeftimmten Ort und wird umjo vollfommener, je mehr Kdufer
und Berfdufer derfelben Ware gleidyzeitig sufammengebradt werden
fonnen. Cine wefentlide Crleidhterung wird erzielt, wenn nur die
Perfonen in unmittelbare Beriihrung Fommen miiffen, die Waren
aber durd) Mujter erfest werden, {odap Gefjdhditsabidhliifie iiber
Waren moglid) find, die nod) am Vroduftiondorte oder auf bem
Zrangporte find. Aud bem gewdhnliden Diarft wird auf diefe
Weife eine Borfe. Wenn aber aud)y die Wufter entbehrlidy find,
weil alle Gefdyifte auf Grund einer durd) dbad Borfenftatut beftimmten
Qualitdt abgefdloffen werben, bdann bHaben mwir eine Borfe fiir
Termingejdydfte vor une, bdie ed theovetijd) moglid) macht, Angebot
und Nadfrage irgend eined Welthanbeldartifeld an einem einzigen
Punft der Crde zu fonjentrieren, wenn aud) die Lroduftion nod
fo febr geriplittert ift. a3 in diefen Fdllen Warenmujter und
Yorfenftatuten bewerfjtelligen, verjuchen in dem nidyt borfejdhigen
WVerfehr Preisdlijten und illujtrierte Kataloge, auf Grund beren Be-
ftellungen angenommen und gegeben werden. Hu bdiefem Swede
muffen audy hier Etanbard-Typen aufgeftellt werden, 3. B. Grogen-
nummern filr nzitge und Sdube. Man weif, wie die Warenhdufer
ber Gdrofijtadt auf die Lrowing iibergreifen, nacddem fie mit Hilfe
bed Yoftpafetverfehrd ein Uerfanbgefd)ift eingerichtet haben. Die

4*
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Parifer Warenhdufer erhalten jogar ein internationaled Lerjand-
gejdhdft, fobap ein Dbeliebiger Sunbe in irgend einem Weltteile die
verlangte Ware auf Grund bed eingefandten Geldbetrages fradt-
und jollfvei jugeftellt befommt. Die unmittelbare Einwirfung auf
die groge Maffe der Stadtbewobner und Fremben ift fo widtig,
bag dad Warenhand immer dem Rentrum ber Grofitadt zujtreben
wird. Die Produftion aber flieht den Marft, weil ihr dort wegen
Der junehmenden Gnge ded Naumed die Produftionstojten 3u Hod)
werden; ihr geniigt ein giinftiger Jugang jum Marft. In bdiefer
Dinfidt ift die moderne Stadtbilbung lehrreid). Ter RKern ber
BroBjtadt wird nach dem Vorbild bder City von Yondbon immer
mehr Gefddftsftadt und von Wietwohnungen befreit. Dort ver:
bejjert jid) der WMarft, weil tagditber auf fleinem Raum immer mehr
RKaufer und BVertiufer jufammentommen, mit ihren Wobhnungen aber
jieben die Brofiftddter hinaud, joweit ed die ftadtifchen Werfehradmittel
ermogliden. Jnterefjant ift nun bdie Yireidbilbung in Lebendmitteln
Die befte und billigite Ware findet nid) im Bentrum der Stadt, fie
wird dledter und teurer, je weiter man in die Vorftddbte dringt und
in den umliegenden Sommerfrijchen find oft WMild), Gemiife und
Objt trop groger Kubftdlle und Sdrten nidt ju haben. Die Pro-
bugenten beoorzugen bden entfernten, aber grvfen und regelmdgigen
Marft einem jwar [ohnenderen, aber unfideren Abfap an Ort und
Stelle. Die Stddter holen fid) bdaber wdbhrend ihred Aufenthaltes
in der Sommerfrifche fehr haufig im Stadtzentrum die Lebendmittel,
welde dbie Sommerfrijde in bie Stadt liefert. Dad ijt durdausd
nidt, wie ed {deint, eine volfdwirt{daftlide Vexlehrtheit, jondern
die Folge der bidher ju wenig gewiitbigten Tatfadie, dap der Ein:
flup bder Entfermung bdurd) marfttechnijdhe Diomente ausgefdaltet
wird. Die Produftiondfreife, welde Heinridh von Thitnen um feine
ifoliecte Stabt fonftruierte, find irrefithrend, weil die ¥dnge besd
Trandportweged immer jeltener ausfdlaggebend wird. Ulberhaupt
find bdie Abftraftionen nad)y der mathematijden ‘Diethode in Dder
Rolf3wirtjdaftalehre gefahrlidy, weil fie zur Fejtftellung der Wirfung
eine2 Glementes alle anderen gebanfenmdpig weglajfen, darunter aber
vielleid)t gerabe jemes, welded dad beobadytete in feiner Wirfung
aufbebt. Ahnlid) geht ed iibrigend aud) den Naturwifienfdaften,
fobald fie e8 mit ber organifjden Natur u f{daifen haben. Tas
Gerum gegen Milzbrand titete theoretifd), namlidy im Laboratorium,
alle Bazillen, praftijd) dagegen, namlid) im Tierleib, feine einjige,
weil dort dad Serum in gany anbderer Ridtung abgelenft wurbe.
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€o {dymindet aud) der Cinflup der Entfernung unter dem Einfluf
per Rerfehramittel und der faufmdnnijden Trganifation. Die Yiro:
puftion wird bdaber, wenn natitclide Produftiondbedingungen nidt
mebr in JFrage fommen, ihren Standort nidht auj dem Diarft oder
in unmittelbaver Ndhe besfelben wahlen, fondern an einem Ort, von
wo Rerfehramittel und faufmdannijde Trganifation Ddie gitnftigite
Bearbeitung eined moglidhit grogen Martted gejtatten.

Cine jolde Entwidlung mup ju einer Ugglomeration derx
Bevidlferung an Stellen der Crde fithren, die nidht von der Natur
bazu prabeftiniert, fondbern vou ber Kultur baju gejdaffen worden
finb. ©bed Land wird immer reidher, fruchtbared Qand entvdlfert
fih. Dabet erfennen wir jwei Arten modberner Stadtbilbung. Die
eine Gruppe midte id bie der gefelligen Stddte nennen. Jbhr ge:
horen die Dauptftddte und fonftigen Stdbte, die wegen irgend einer
Beoorzugung zu WMittelpunften einer gefteigerten (efeligfeit und
Lugusdentjaltung gemworben find, bie fich in hervorragender Weife der
Pifege von Kunjt und Wiffenjdyaften widbmen, bdie daher aud) einen
ftarfen Frembenverfehr aufweifen. Jn ihnen zeigt fidy eine aus:
gefprodiene Citybildbung und eine fortjdyreitende Degentralifation des
Wohnungdmarftes. Die Dlitte wird gemeinjamer Arbeit und ge:
meinfamem LBexgnitgen vorbehalten, in den duferen Bezirfen dbagegen
nimmt die Wobhnbevjlferung rafd) ju. Ring3 um die Stabt jiehen
fid) Fabrifen und Crholungsftdtten, die aber mit ber Grmeiterung
be3 Bauareald immer weiter hinaudgedrdangt werben. Suerjt nahm
bie Stabt der Landwirtfdaft die WMenfchen, jest nimmt fie ibr aud
ben Boben. Die jweite Gruppe fonmte man ald die der inbujtriellen
Etddte begeidhnen. Sie entjtehen im Anjdluf an eine Jnduijtrie,
wad)jen mit thr rajd), ,amerifanijd”, entvdlfern aber nidt die Um:
gebung und unterliegen audy nidit der Citybilbung mwie die gejelligen
Etddte, fondern bilden nur Verdidtungdpunite einer jehr ftart be:
vilferten (Gegend und fommen bdaber oft in Gruppen vor, find
{dlieplid) ber inbdujtriellen Arbeit fo fehr bienjtbar, daf fie oft den
primitioften Unjpriichen bde3 gefelligen Lebeud nidht genitgen. Die
Bevslferungdftatiftit follte auf bdiefe Tatjaden Riidfidht nebhmen,
benn Ddie lnterjdyiede in der Bevdlferungadidite eined Landesd gleidyen
iy nidyt aus, fondern verfdydrfen fid). Sn dber Regel find die Haupt-
jtabt und dad Gichftentwidelte Indujtviegebiet jolde Lerdidytungs-
sentren. 3In €ngland wohnt faft die Halfte der gefamten Bevdlferung
in der 7 Millionenjtadbt Londbon und in dbemt llmfreid von 45 Weilen
von WMandejter, in dem fich aud) Liverpool, Sheffield, Bradford,
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Leed3 ufr. befinden. n Deutfdhland nimmt die Nbermadht Berlind
31, nody mebr aber bie jtabtereidhe Jnbduftriegegend um Dilijeldorf.
Nud) in Citerreid) wddft bie Bevdlferung am ftarkjten in Wien nnd
in der norbbohmijden Indujtriegegend um Auifig, in Jtalien in
Rom und um Mailand ufw. Seit der Haffijhen Nationaldtonomie
mwar man ber Weinung, dag bie Menfdien umjo beffer deben, je
mebr fie fid) auf ber Grde verteilen. Die tatfidlide Cntwidlung
lehrt und, bdaf fie umfo beffer leben, je mehr fie jujammentiiden.
Der Boben wirdb jwar diirr unter ihren Fiien, der Marft wird
aber grof.

Die sunehmenbe Bevdlferungd- und Marfttonzentration vermebrt
aber bie Abhdngigleit ber Wirtfdhaftsgebiete voneinanber.
Die populdre Meinung geht dahin, dak unter der Einwirfung de3
Edugzolljyjitemd die Kulturftaaten fid) vont Bejuge frember Fabrifate
emangipieren. Dad ift ein Jrrtum. Auffallend ift {hon bie dburd
bie Danbdelsftatijtit erwiejene Tatjade, bah der Jmport im allgemeinen
jtarfer anwachft ald bder Crport. Deutidland 3 B. hat von 1903
big 1909 die Ausfubhr von 5917,2 auf 6592,2, bie Einfuhr dbagegen
von 7083,2 auf 8520,1 Mill. Mark gefteigert. Fum Teil ift bies
auf vermebrte Yesiige von Robftoffen und Kolonialwaren uriid-
jufithren, aber aud) ber Fabrifatenimport hat fid) nicht verminbert,
fonbern verqrofert. Nad) der Cinteilung ber bdeutidhen Statiitif
betrug bie

Fabritaten-Ginfubr Fabritaten-Husfuhe
1880 . . . . . 0,8 Bil. Mart = 278% 1,7 Wi, Mart = 57,7%
1290 , . . . . 10 , . = 237% 21 . = 64,6%
1900 . . . . . 12 . = 20,8% 30 . . = 64,7%
1909 . . . . . 13 ., , = 150% 42 ., = 640%

Prozentuell zeigt jid) Dhreraud ein Ritdgang der Fabrifateneinfubhr,
aber Dbiefe offisiellen Biffern geben fein ridytiged Bild, weil fehr
widtige Fabrifate, wie Mehl, Bier, Sdotolade, Juder ujw. in einer
befonderen Gruppe ald Nabhrung3- und Genufmittel angefiihrt werden.
3n Franfreid) ift nad) den Fejtjtellungen der Bolfommiffion bdes
Eenatd anldflich der Jolrevifion von 1910 fonjtatiert worben, daf
in der Zeit von 1899 big 1908 bie Cinfubr von 4518 auf 6041,
die Ausfuhr dagegen nur von 4229 auf 4615 WMil. Fraufen geftiegen
ift; in Fabrifaten allein ftieg die Cinfubr von 728 auf 1151 ober
um 58 %o, bie Ausfubr dagegen nur von 2077 auf 2619 DI
Franfen ober um 25 %. Deutfdland, England, bie Nereinigten
Staaten von Amerifa und Belgien marfdyieren an bder Spitie der
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Gijeninduftrie der Welt, ibre Einfuhr oon Eifen und Eifenwaren Hat
aber nidht abgenommen, jondern zugenommen. Der intenfiofte
Hanbdelvertehr fpielt fidh nidht ab swifdien den Induftrieftaaten und
den Kolonien ober Agrarlandern, fonbern jwijden bden Hodit-
entwidelten Snbuftrieftaaten.  Deutfdiland erportiert drei Wiertel
feiner Waren nad) Wejteuropa, Franfreidhd Crport wird zu mehr
ald bder Halfte von England, Deutfdland und Belgien aufgennmmen,
die bejten Sunben England3 find auger Britifdh-Jndien Deutfdhland
und bdie Vereinigten Staaten pon Hmerifa, Belgien widelt mehr als
bie Ddlfte feined Aufenhandeld mit Deutfdhland, Grofbritannien,
Sranfreid) und den Niedberlanben ab, wobei im Vertehre mit Deutjd):
land fajt Ddiefelben Warengattungen ald Jmport und Crport er-
{heinen, wie Cijfen und Etahl, Tertilwaren, demifde Crieugniffe ujw.
Die Leiftungsfibigleit einer Snbduftrie fdlieft die Cinfuhr gleid)-
actiger Waren nidt auz, jonbern ruft fie oft genug bheroor. So
it Deutjchland trof feiner hoben indbujtriellen Entwidlung in gewifjen
Sorten von Garnen und Majdyinen, in Weigbled), in manchen Leber-
torten ujw. abbdangig vom Ausland. Die populdre Vewnng von
der wadfenden wirtidaftlidien llnabhdngigfeit moberner Jnbduftrie-
jtaaten Hat den Freihandel mit der Hanbeldfreibeit identifiziert. Die
Sdyugyolle peridieben nur die Konfurrenzbedingungen, jdliefen aber
die Ronfurreny nidit auz, deun nad) dem in allen Handeldvertragen
aufgenommenen Grundjag der Hanbdelsdfreiheit find alle Einfubrz und
Ausfufhruerbote hanbeldpolitifden Charafters audgefdhloffen’'. Sie
baben alfo aud) die aud bder Jndujtrialifierung bhervorgehende Bu:
nahme der wirt{daftlihen Abhdangigleit nidt verbindern Eonnen.
Diefe wirtjdaftlide Abhdangigleit ift aber — da3d wird immer fiber:
feben — gegenfeitig undb daber nid)t nur in jeder Beziehung un:
gefdbrlicy, fonbern geradesu Fulturforberlich, bemn der Friede rubt
auf einer Jnterefjengemeinfchaft opiel jidjerer al2 auf politijden
Biindnifien und Schieddvertrigen.

1 Jofef ®rungel, Spjtem der Dandeldpolitil. 2. Auflage. Leipzig 1906,
S. 439.
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Dritter Teil.
Die Bretriebshonzentration.

[. Pie Hrladjen der Betriebshonjentration.

Das moderne Wirtidaftsleben ftellt und vor einen {deinbaren
Wiberfprud). Bid in die neuefte Seit {dhien die indujtrielle Cntwid:
[ung im Beidien der Spezialifierung su ftehen, nunmehr ertont
aber immer lauter ber Ruf nach Kongentration. Liegt dariu
ein Ruf nad) Umfehr auf dem eingejdylageuen Wege ?

Der Wiberfprud) [6ft fidh) bei ndherer Betradtung. Die Spejia-
lifierung ijt ndmlid) ein Borteil, weil fie die Herabdriidung bder
Probultionsdfoften gejtattet, zugleidy aber ein Nadteil, weil fie ein
Unternehmen oon bem Sefddftdgange eined ober weniger Spejial:
erjeugnifie abhdngig madt und der Riid{dlag in einem Crjeugnis
nidt durd itdrfere Produftion der anberen Crieugnifie abgejdwddt
werden fann. Oerabefo wie dbie Arbeitdteilung in einem Betriebe
ourd) eine Arbeitsvereinigung ergdnst werben mufp, fo mup aud) der
Arbeitsteilung unter den einjelnen Betrieben eine Arbeitdoereinigung
eutfpredjen, indem Betriebe oerfchiedener lnternehmungen jzu einer
neuen einbeitlichen Unternehmungsform jujammengefafit werben, welde
bie vorbandenen lnternehmungen entmweder gdanslidy aufhebt oder al3
Subunternehmungen mit groferer ober geringerer Selbjtdubdigfeit be-
ftepen ldBt. Durch eine joldhe Betriebsdfonzentration wird
ein Nidfenausdgleid), eine Art Rentabilitdtsverfiderung erjielt. Tie
Gpezialifierung wird bdbadburd) nid)t unterbunben, fjonbern erft sur
vollen Entwidlung gebradit, denu je mebr Betriebe in einer lnter-
nehmung oereinigt find, Ddefto leidhter fann der Sonjunfturumidlag
in einem Artifel ertragen werden, weil fidy bag Rififo auf eine grofere
3ahl von Ginbeiten verteilt. Die Spejialfabrif bebeutete alfo einen
Fortfdyritt, einen nod) groferen ftellt aber bie Rereinigung von Epesial:
fabrifen bar.

Dad Bediirfni® nad) einem Risfenausgleid) mufte jid) mit ber
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sunehmenden GroBe bed Rijifod fteigern. Dad Rififo nimmt aber
in ber Probuftion bdeshalb ju, weil bei ber Bujammenfajiung wvon
Arbeitdfrait und Kapital jum Jwede einer Unternehmung ein immer
gropever Teil bed jur Verfiigung jtebenden Geldfapitald in Sach-
fapital vermanbelt werben muf, weldes oiel weniger beweglid
und juritdiiebbar ijt ald Geld und NArbeitsfraft. Subem entfdllt
von bem Sadfapital mit der Sunahme bed Grofbetriebed ein immer
grogerer Teil auj bad ftehenbe Rapital, dad in Grunditiiden, Ge-
bduben, Majchinen ujw. inoejtiert ift und vom Standbpunite besd ein-
selnen Unternehmensd al3 Anlagefapital im Gegenfap jum Ye-
trieb3fapital (fiic Robftoffe. Fabrifate, Geld jur Ausdzablung von
Sehalten und Lohnen ujw.) bebanbelt wird. Je groBer bad Anlage:
fapital, befto geringer find in der Hegel bie Produftionsdfoften. Diefes
Anlagefapital geht aber bei einer bauernden Betrieb3einftellung faft
gdanalid) verloren, weil eine Fabrif nur fiiv einen beftimmten Bwed
su brauchen ift; bad (Bebdube [dgt fich nur in bem felteneren FFalle
feiner Yage in ber Stadt ju einer anberen Fabrifation ober ju
Mohnungsdsweden abaptieren und gebrauchte Majdjinen haben meiit
nur ben Wert von Altmetall.

Gine wefentliche Vorbebingung fitr bie Kongentrationdberwegung
ift bie Unperfonlidfeit ded Kapitals, welde durd) bie
mobernen RKapitaldgefelljhaften, in erfter Linie durd) bie Aftien-
gefelljhaften und in neueiter Beit in nid)t unbebeutendem Mage fiix
Deutfchland und Ofterreid) aud) durd) die Gefelljdhaften mit be-
{dranfter Daftung gefdaffen wurbe. Frither war derjenige, ber ald
Unternehmer ober Gldubiger Seld fitr eine lnternehmung gab, mit
biefer feft verbunben, bdad fadylidhe Rififo wurde ju einem pexjon:
lidgen gejteigert. Daburd) aber, dag bdad IInternehmerfapital in
Uftien und dbad Gldubigerfapital in Obligationen zerlegt wurbe, ijt
bad Band jwijchen der Perjon und dem Kapital geldft worben. Das
Kapital ift nur noch n jeiner fadhliden, nicht mebr audy in feiner
perfonlichen Sugehorigleit feftgelegt, die Aftie ober LObligation Haftet
an bem lUnternehmen, fann aber tdaglich ihren DBefiger wedfeln.
(Berabe bagd mit bem groften Rififo verbunbdene Anlagefapital wurde
auf biefe Jeife mobil gemadt.

Die Rapitaldgefellfdaft errang bamit entjdiedene Bor:
teile itber dad Cingelunternehmen. Bor allem ift die Uufbringung
riefiger Rapitalien moglid), weil ber Aftiondr nur bid jum Kapitals:
betrage feiner Uftie ein RNififo trdgt. Ferner ift die Aufnahme von
bypothefarijd) fundierten ober nidyt funbierten Tbligationen mioglid),
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deren Rapital im Unternehmen mitarbeitet und bei ridtiger Ler-
wendung iiber die fejte Lerzinfung hinausd einen Ertrag abmwirft, der
den NUftien zufdllt. Befonderd gewifle Produftionsunternehmungen
mit fehr bobem Unlagefapital, wie Eifenbabnen, Sdyiffsgefelidaiten,
Baswerfe, Cleftrizitdtdmerte, Papierfabrifen, Brauereien ujw. geben
viel Obligationen aus, gelangen dazu aud) haujig durd) Ummwand:
lung der bigherigen Banffduld. Ein weiterer Vorteil exgibt fid) fiir
gutgehende llnternehmungen durd) die Ausgabe neuer Aftien, bdenn
der oft 100—200 %o betragende Agiogewinn ift fiir dad Unternehmen
jinfenfreied Kapital, deffen Crtrag allen HUftien jugute fommt. Die
Nmmwandlung in Aftiengefellidhaften oder Gefelljdaften mit befdrautter
Yaftung hat fid) daber gebieterijch durchgefeist, obwohl fie haufig
genug nidt nad) dem Gefdymade der lnternehmer war. 2War aber
nad) diefer Ridytung Hin da3 Eid3 gebroden, o war aud) fiir die
Betrieb3fonzentration der Aeg geebnet, denn ed bedurfte nur nod
der Formen fiir die Kongentration ded in Aftien, CThligationen und
fonjtigen Anteilen mobil gemadyten Kapital3, welded dann iiber das
Unternehmen entjdied.

Cine fehr widtige Rolle ift hiebei den Banfen jugefalen.
Wenn aud) die fachliden Lorteile der Kongentration nod) fo augen-
{dheinlidh find, fo find dody mit der Eelbjtindigfeit der ju ver:
einigenden llnternehmungen bhaufig groge perjonlide Jnterefien ver-
fniipft. Der JInduftrielle odber leitende Direftor verdanft dem llnter-
nehmen nicht felten feinen Namen, feine foziale Stellung, und wird
daber fitr ben RKongentrationdgedbanfen nicht leid)t su geminnen fein.
Die Banfen ftehen nun in jtandiger Hejd)ditIverbindung mit in-
duftriellen lnternehmungen, gqeben Betrieb3fredit, oermitteln Dden
Babluuggverfefr, bringen Aftien und Obligationen unter und ge-
winnen damit aud) einen entjdeidenden Cinfluf auj die Gefddits-
fithrung. @iner gemiflen Preffion von ihrer Seite gelingt ed daber
oft, die perfonlichen Wiberftande audzujdalten, falls fachlidhe Grinde
fitr eine Konzentration vorhanden find.

Won einer Rapitaldfongentration [dfit jid) aber dedbalb
nidpt fpredyen, denn diefe vollzieht fidh mit dem Wad)dtum desd GSrof:
betriebed iiberhaupt und ift wohl ein Wittel sur Durdfithrung der
Betriebstongentration, von bdiefer aber gany unabbingig. Nud) der
NAusdrud induftrielle Konzentration ift nicht am Plage, weil
e3 fid) um Bereinigungen von Betrieben der verjdyiedenjten Produf:
tiondgmweige hanbdelt.

Cine Abdnderung der Produltion, die der fogenannten
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flaffijchen Nationalofonomie ald felbftverftandlidies Deilmittel gegen
die plogliden Sdmwanfungen ded Abjages erfchien, ift heute nur in
fehr befdyrdnftem Dage moglidy, ndmlid) nur dort, wo aud ted):
nifdhen Griden die majdyinellen Cinriditungen fo wenig fpesialifiert
find, bap ber ilbergang auf gangbarve verwandte Artifel ohne grofe
Edmierigfeiten moglid) ift. So Haben fidh in Deut{dyland bdie alten
Nihmafdyinenjabrifen dem Bau von Fabhrrddern und, ald diefer nidht
mehr rentabel war, -dem Bau von Sdhreibmafdinen und Kontroll-
failen jugemenbdet. Die Fabrifen fiir Lurudmwagen haben fidhy vielfad)
fiir die Automobilinduftrie eingeriditet. Soldje Fdlle find aber ziem:
lid) vereinjelt.

Fiir  die Betriebstongentration gibt ed heute folgende fiinf
Qauptformen:

1. die Fufion,

bie Sombination,
die Jntereffengemeinfdait,
bag Kartell,
ben Truft.

0o

S

II. Pie Brien der Befriebshonientration.
1. Die Sujion.

Unter Fufion verfteht man im allgemeinfien Sinne eine Ver-
fdhmelzung iiberhaupt, in dem bhier gebrauditen engeren Sinne aber
eine Berfdmelzung gleidartiger Unternehmungen 3u
einer neuen Unternehmung. Auf bdiefe Weife wird ber Risdfen-
audgleid) in einfad)fter Weife Dherbeigefiihrt. Die alten Betriebe
bleiben gefonbert beftehen, hod)ftend werden einige nidt leiftungs-
fabige ftillgelegt, erhalten aber eine einfeitlide fommerielle Leitung.
Pie Spesialifierung fann meift gefteigert merden, weil fid) jeder Be-
trieb der Derjtellung beftimmter Sorten und Tlualitdten widmen
fann, wdbrend frither die Ritdfidyt auf dad Bebilrfnid und die Be-
quemlidhfeit der Abnehmer zur Aujnahme mandes Artifel3 zwang,
an dbem felbft gar nidht3 su verdienen war. Die Fufion fann wenige,
aber aud) alle Unternehmungen eine3 Crwerbdjweiges umfaffen und
erfiillt in {epterem Falle bie Aufgabe der RKartelle ober Trufts. Fu:
weilen verfolgt fie ben Nebenzwed, die Wufenfeiter-Firmen in ihrem
Wiberftande gegen ein Kartell zu ftarfen vder die Stellung pon
RKartellmitgliedbern innerhalb ded Kartell8 3u verbeffern.

Die Edhmwierigfeiten ergeben fid) aud der Tatjache, dap bdie
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bejtehenden llnternehmungen ihre bidherige Selbftandigteit oolftindig
verlieren, bie bamit verbunbenen perfonliden Jntereffen alfo am
{dhdrfiten betroffen werben. Ferner ift e3 nicht leicht, einen ficheren
PDtagijtab fitr die Vewertung dev zu iibernehmenden Fabrifen, Waren-
vorrdte, Forberungen ufw. ju finden. Am einfad)ten vollzieht fich
die Fufion, wenn ein llnternehmen eine {o beherrfchende Stellung
crlangt bat, daB ed ein anbered, fleinered in fid) aufnimmt. Gewshn-
lid) erhoht zu diefem Bwed dasd grofe llnternehmen dag Aftienfapital
und bezablt den RKaufpreid in den neuen Aftien, wobei fidh oft ber
Borteil eines Agiogewinned ergibt. Cine folde Fufion fann aud
eryungen werden, falld die aufnehmende Firma minbdeftend bdrei
Biertel aller Aftien der aufzunehmenden erwirbt. Eine Fuiioniernng
aller Firnen eined beftimmten Probultionszweiges wdre die idealjte
Form Der Konzentration, hat aber nur in den feltenen Fillen Aug-
fitgt, in Denen e3 fidh um eine nur aud wenigen Firmen beftehenbde
Spezialindbujtrie hanbelt.

Die Fufionen Fommen am bhduhgiten durd) Aufnahme einesd
fleineven linternehmend in ein groperesd suftande, und
swar befonderd in jenen Jnbuftrien, in denen da3 inveftierte Rapital
ein verbhdltnidmaBig bhohes ijt, wie in dber WPontaninduftrie, Elef:
trigitdtdinduftrie, Majdjineninduftrie, demifden Indujtrie, Papier:
fabrifation ufw.

Durd) Fulion entitanden aud) die drei grofen Komzernsd in Dder
eleftrotedniyden Induftrie Deutfdlands. Die Feit ber
gitnftigen Konjunftur von 1890—1900 war jur Sdaffung von zahl-
reiden Stragenbahnen, Cleftrizitdtdwerfen ufw. benupt wordben, ju
weldjer aber bdie eleftrotednifdien Fivmen felbjt die Jnitiative er:
greifen mupten, win tmmer neue Abnelmer ju gewinnen. Die grofen
Firmen ijtellten fih deshalb an die Spige oon mehreren Fabrifations:
und Finanzierungsunternehmungen, fo dap man 7 Gruppen mit
27 Gefellfchaften 3dblte. Jn bder Kriid von 1900 brad) eine
Gruppe, die der Aftiengefelljdhaft Cleftrizitdtdwerfe vorm.
£. & Summer & €o. jufammen. Die Gruppen Allgemeine
Gleftrizitdtdgefell{daft und Union:Eleftrizitdats-
gefellfdaft {dloffen im Jabhre 1903 eine Jnterefiengemeinidaft,
pie aber {don im Jahre 1904 durd) eine Fufion erfest wurbe. Alle
nlagen und Gffeften ber llnion mwurden gegen neu audgegebene
Aftien ber Mllgemeinen Cleftrizitatdgefellichaft dem Budymwerte ent
{prechend itbernommen. Da der Kurd bdiefer Aftien 210°0 vom
Yiominale betrug, jo fonnte die NAllgemeine Eleftrizitatsgefellfdiaft
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vollen Budyoert geben, aber ju niedrigerem Budyert inventarifieren,
wodurd) die Ulbertragung bed hohen Agiogewinned auf dad Referve:
fondfonto vermieben und das fliiffige Kapital gefteigert wurbe. Die
Aftien der llnion wurben im Verhdltnid von 3:2 gegen folde bder
Mllgemeinen Eleftrizitdtdgefellihaft umgetaufdt; im Jntereffe ber
rafden und glatten KLiquidation wurbde bder lnion filr dad lepte
Gefchdftajabr eine Dividende von 6o garantiert. Cine weitere An-
ndherung in befonders intereffanter Form wvollzog fich zwifchen den
Gruppen Siemend & Haldfe und Cleftrizitat3-Attiengefelfdaft
vorm. Edudert & Co. Beide Firmen griindeten im Jahre 1903
eine neue Kapital3gefelidaft, die Siemend-Sdudert-Werfe,
und zmar ald Gefellidhaft mit bejdyrdntter Haftung, um Doppel:
befteuerung und bffentlihe MNednungzlegung 3u vermeiden. Jn dbiefer
neuen Gefellfdaft fufionierten fie lediglidy ihr Startitromgefddft, fiix
weldes alle Anlagen, fowie Vorrdte an RNolhmaterialen und Fabrifaten
su beftimmten Preifen iibernommen wurben. Gine Nbertragung der
Gefdydftdanteile ift ohne IZnjtimmung ber itbrigen Teilhaber nidht
geftattet, fiir widtige Fragen ijt eine qualifizierte Wehrheit not-
wendig, ber Gewinn wird ju 55 % fiir Siemend & Haldfe und
45% fiir Sdudert verteilt. Die alten Gefellidhaften blieben ndm:
lid) roeiter beftehen, Siemensd & Haldfe fiir dad Sdwadjtromgefddft
und Sdudert & Cv. ald bloge Finanygefeljdaft jur BVerteilung bes
Gewinnanteiled der Fufionsgefellidhaft und der aud fonitigen Anlagen
refultierenden Gemwinne. Der dritte Konzernent ftand dburd) Fufionierung
der ftieugefell{dhaft vorm W. Lahmeyer & Co. in Frant:
furt a. M. mit Felten & Guilleaume Carldmwerf, Aftien:
gefelidhaft in WViblheim a. RD. durd) Vermehrung ded Aftienfapitals
Der lefsteren unter ber newen Firma ,Felten & Guilleaume:
Qabmeyer:-Werfe A-G.”. Diefe bdrei Konzernd vereinigten fid)
sum AUnfauf der Fabrifen der Helind:CEleftrizititsgefellidhaft in Stoln,
fenten Ddiefe Fabrifen aufer Betrieb und Iiefen die Wafdjinen ver-
jteigern (1909). 1llnterdefien bhaben aber bdie Felten & Muilleaume:
Lahmeyer-Werfe aud)y jdon ihre Selbjtdndigteit verloven, da jroei
Drittel der Aftien im Befjige der Allgemeinen Cleftrizitdtagefellfdaft
find, fo bah eigentlid) nur wei Sonzerns iibrig geblieben find. Dafitr
ift biefen Rongerns, bdie .aud) {tarf nad) den Nadjbarldndern iiber:
gegriffen haben, eine neue Konfurreny erftanden. Die jdhmweijerifchen
Werfe von Browu Boveri & Co. baben fid) 3u diefem Jwede
mit den A[[ioth=Werfen verbundben, ferner entfalten die amerifa-
nifden Bergm ann:Eleftrizitdtdwerfe eine rege Griindungstdtigleit.
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9n der hemijdhen IJndbujtrie Deutidlands berubht eine
dbhnlidhe Kongentrationdbewegung jumeift auf Jntereffengemeinfdaften.
Dagegen haben die beiden gropten dyemifdjen Werfe Ljterreidhs
im Qabre 1911 eine tatfddlide Fufion volzogen. Der LOfter-
reidhifde Verein fitr demifde und metallurgifdye
Produltion in Auffig hat fein Kapital von 9 auj 12 Mill.
fronen erhiht, um mit den neuen Aftien tie der Familie oon
Miller su Aidholy gehorige erfte Cfterreidgijdhe Sodafabrit
in Qrufdau anzufaufen.

Gine jtarfe Fufiondbewegung madt fid) in der dfterreidifden
Gifeninduftrie bemerfbar. Die fteirijde Gruppe ift in den Handen
der Ofterreidifd-Alpinen Montangefellidaft, die im
Jabre 1881 aus ber BVereinigung zablreicher Werfe entftand, wdhrend
die bohmifdye Gruppe von der Prager Cifeniuduftrie-Gefell-
fdaft beherrfdyt wird, welde fid) im Jahre 1904 mit der Bohmifden
Montangefelljdaft fufionierte, nadypem bdiefe mwieder das Tepliger
Feinbledwalzwert Rubdolighiitte in fich aufgenommen hatte.

Sm Jabre 1903 vereinigten fidh die fech3 gropten Fiind-
holgdhenfabrifen Diterreidhs mit etwma 70% bder Gefamt:
produftion ju Der neuen IAttiengefelfchaft ,Solo” (Uttientapital
6,5 Mill. Kronen), die |pditer nod) einige Fabrifen auffaujte. Jn
dhnlicger Weife wurde im Jahre 1903 die Aftiengefellidaft
fiir demifde Induftvie (Aftienfapital ¥+ Mill. Kronen) durd
Wereinigung von 19, alfo faft fdmtlicdher diterveidifder Leim:
fabrifen gebildet; im Jabhre 1905 wurde fogar eine Fufion mit
der deutfdhen Aftiengefellidaft fiir demifde Produfte
vorm. . €deidemanbdel in Berlin befdloffen, da aber die
biterveidifhe egierung bdie (Benehmigung verfagte, fo mwurde ein
Aftientaufd) vorgenommen.

Nusd Fufionen melhrerer lnternehmungen entjtanden die Ver-
einigte Fdarbereien= Aftiengefellfdaft (1906) und bdie
Attiengefellfdaft der Vereinigten Literveidhifhen Bugholymabel-
fabriten , Mundug” (1907) mit Parallelgriindungen in Literreicy
und in lngarn.

A{3 Beifpiel fiir eine Fufion der gefamten JIndujtrie fann ferner
bie im Jafhre 1899 ftattgefundene Vereinigung famtlider Fey-
fabrifen in Ofterreid zur Aftiengefedfdaft der diterreichijchen
Fesfabrifen (Rapital 6,2 Mill. Kronen) erwdahnt werden. Dabei murden
7 Fabrifen volljtindig aufgefauft; den drei anderen Firmen, welche
die Fesfabrifation nebenbei betrieben, mwurde diefelbe um den Vetrag
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von 750000 K abgefauft, dbod) wurben nur 150000 K fiir die ab-
geldften Majdyinen ber neuen Gefellihaft aufgelaftet, mwdhrend bdie
600 000 K fiir bie Abl6fung be3 Gefd)dfte3 auf bdie einzelnen
Synbifatdteilnehmer verteilt wurben, inbem bder MWert, zu weldem
die Aftien oon ben Syndifatdteilnehmern ilbernommen wurben, um
eine entfprechende Tluote erhoht mwurbe.

Sn Deutfdland fufionierten fid) im Jabhre 1889 bie Pinfel:
fabrifen in Niirnberg ju einer neuen Aftiengejellichaft, den . Ler-
einigten Pinfelfabrifen” mit einem Aftienfapital von 3 Mill. Marf,
wobet 2897 000 ME. durch die Cinlagen gegeichnet mwurden. JIm
Sahre 1890 entftanden ferner bdie Lereinigten llltramarinfabrifen
vormal3 Leverfus, Ieltner und Konforten in Nixnberg, indbem fich
9 Wltramarinfabrifen fufionierten, 5 Fabrifen die Fabrifation
abldjten und fiit 2 Fabrifen ben Alleinverfauf iibernabmen. Jn ber
Puloverfabrifation haben bereitd im Jabre 1873 bdie beiben
bominierenben Unternehmungen jahlreidje fleinere aufgenommen, bis
im Sahre 1890 qus der Verjdymelzung der Aftiengefelljchaft Rpeinijd):
weftfalifder Pulverfabrifen und der Puloerfabrifen Nottweil-Hamburg
bie Aftiengefellidhaft Wereinigte Kiln-Rottweiler Puloer:
fabrifen entftand.

Sn Belgien fufionierten fid) im Jahre 1911 zwei grope Cifen:
werfe, bie Société des hauts-fourneaux et aciéries d’ Athus
mit ber Société de Grivegnéde, inbem bie exftere Gefellfdhaft ihr
Aftienfanital erhohte und eine Nftie fitr jwei AUftien ber anberen
Bejellfchaft gab.

Jn Rumdnien baben im Jahre 1911 bie brei grofien Petroleum:
gefeljdhaften Regatul Roman, Aftra und Aftra Romana eine
LVerjdymelzung befdyloffen. 3u diefem Zwede hat die Ajtra Romana
ihr Uftienfapital on 29,4 auf 60 Mill. Franc3d erhoht.

Die Fufion ijit ferner die Hauptform ber indujtriellen Kongen:
tration in €nglanbd, weil dbort ber Mangel eines Schupzolled [ofere
Formen gegenitber ben auslinbifden Crgauifationen ald weniger
wiberftandafihig erfdjeinen [iep. 1lberdied wurbe fie auc) dburch bie
ftarfe frtlide Songentration ungemein begfinftigt; finben fid) bod
beifptel3weife 99 %o ber gejamten englifdyen Baumwollivbuftrie, bie
oon 134 Mill. Spinbeln in ber gangen Welt allein 54 Will. um:
faBt, in ber Siidhdlite pon Lancajhire und ben angrenzenden Teilen
oon Ghefhire, Derbyihire und Jorffhire, in einem Umfreid oon
60 km um Mandjefter. Die widytigjten englijhen Fufionierungen
jind bie Ealt Union (gegriindet 1884 von 64 Firmen mit 90 %o ber
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Salzproduftion), die Diftillers Company Ld (undd)it 1877 ovon
6 {dyottifchen Lhisfybrennereren begriinbet, {pdter aber auy 17 Firmen
in England, Sdottland und Jrland ermweitert), die United Ulcali
Company (gegriindet 1890 pon 48 Sobafabrifen mit 90°%o ber
englijden Prodbuftion), die Fine Cotton Spinnerd and Doublerd
Affociation Ldb (gegriindet 1898 von 31 Firmen mit mebr als
60 Opinnereien), bdie Bradford Dyerd Afjociation Ld (gegriindet
1898 von 22 CStiidfdrbereien mit 90 % bder Probuftion), die Calico
Printerd Afjociation (gegritndet 1899 von 46 SKattunbrudereien
mit etmwa 85% bder Produftion), bdbie Noridhire Wool Combers
Afjociation (gegriinbet 1899 pou 38 Kammgarnfpinnereien), bie
Bleacherz Afjociation (gegriindbet 1900 von 51 Bleichereien wvon
Qancafbire), bie Cotton and ool Dyerd Afjociation (gegriindet
1900 von 46 Garnfdcbereien), bdie Wall Paper Wanufacturers
Afjociation (gegriinbet 1900 von 28 Tapetenfabrifen), bdie Ufjo:
ciated Portland Cement WManufacturerd (gegrimdet 1900 pon
27 Portlandzementfabrifen), die Jmperial Tobacco Company (ge:
grilndet von 13 Tabaffabrifen al3 Gegenorganifation gegen bden
amerifanifden Tabaftruft, mit dem aber im Jahre 1902 ein Ab:
fommen iiber die Teilung ber Abjaggebiete jujtande fam), bie North
British Locomotive Company (gegriindet 1907 von den 3 groften
Lofomotiofabrifen), bdie Scottidh Tube Company Lb (gegriindet
1911 von f(dyottijden Stablrohrenfabrifen) ujw. Ein bejonbers
interefjanter Kampf hat fidh im Swirngefdydft abgefpielt. Die grofte
Firma darin, J. & P. Coatd Lo, faufte in dben Jahren 1895 und
1896 fleinere Unternehmungen auf, worauj bdie {ibrigen 15 Firmen
im Jabre 1897 eine Gegenfufion ind Leben riefen, bdie Cnglisdh
Sewing Cotton Company. Veide Gruppen Ffauften Aftien bed
amerifanifden Bwirntruftd, bder American Thread Company, und
griindeten {dlieBlid) ein gemeinjames Verfaujdbureau unter der Firma
Central Thread Agency .

Die Fufionen, weldje aud den amevifanijden Trujtd ber:
vorgegaugen jind, werden bei Befpredyung ber lepteren exmdahnt werden.

BGroge Fortfdritte verseidinet die Fuiionierung allenthalben auf bem
(Jebiete bes Banfwefensd, inbem grofe Afticubanten Fleinere Gefell-
jhaften und namentlid) die jogenannten Privatbanten in fid) aufnehmen.

! Henry W. Macrosty, The trusts and the state. Londou 1901,
Deutjdje llberjegung Beclin 1910. — Hermann Leoy, Monopole, Kartelle und
Truftd in ibren Besiehungen jur Organijation der fapitaliftijhen JInbuftrie.
Jena 1909.
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2. Die Xombination.

Wibhrend bdie Fujion llntexnehmungen gleidartiger Prodbuftion
vereinigt, ijt dbie Kombination eine Vereinigung von Betrieben
verfdiedbenartiger Rrobuftion, jedbod) desd gleidhartigen
PRroduftiondprogeffed zu einem einheitlidhen neuen
Unternehmen. Piebei fann in dem ‘Produftion3prozep {oroh!
nadh) vorwdrtd ald audh nady ritfwdrtd gegangen werden. Das
Unternehmen fann jid) bdie Gewinnung bder notwenbdigen Hol)-
materialien und bdie Herftellung bder Halbfabrifate dburd) eigene Be-
triebe jidhern, auf der anbderen Seite aber aud) bie Weiterverarbeitung
ber hergejtellten Grzeugnifle in mehreren Stadien bid jum fonfum-
fahigen Enudproduft bejorgen.

Dabei ijt die Kombination nidyt blog durd) eine Veridhmelzung
bejtehender jelbjtdndiger Unternehmungen, alfo durd) eine Fufion im
weiteren Sinne, fondern in fehr verfdyiedenen Formen
miglid. Tad llnternehmen fann Betriebe fiir anbere Probufltiona:
jtadbien de3 gleidyen Probuftiondprozeiied neu erriditen ober von anberen
lUnternehmungen jufaufen. €8 fann ferner jur Sidherung ded Ve-
juges ober Abfaped Jnterefjengemeinjdyaften eingehen, welche bdie
Rombination wenigjtend teilweije erjegen. Cin 2rujt {dlieplid) um-
faBt bdufig nidht blof gleidartige, jondbern audy oerfdhiedenartige,
aber aufeinanber angemwiejene llnternehmungen; bder amerifanijche
Stabltruft, die United Stated Steel (Corporation, ift jogar das Vorbild
einer bid in bie feinjten Werdjtelungen durdygefithrten Kombination.
Cin Rartell fommt al2 joldhed nidyt in Betradyt, weil e3 fidh immer
nur auf bejtimmte Actifel, nidt auj Betriebe und lnternehmungen
besieht, wohl aber fonnen Kartelle im Verhdlinisd ju ifren Lieferanten
und Abnehnern und Kartelle unter einanber WVertrdce mit eitter der
fKombination entfpredienden Wirfung abjdyliefen. Fiir den Abjchluf
von Kartellen bilben bdie gemijdhten Unternehmungen nidyt felten eine
Werlegenbeit, weil fie anbere gefdydjtlidhe JIntereilen baben als bdie
Lreinen” llnternehmungen.

Wa3d dad BVBorfommen ber Kombinationen betrijjt, jo offnet
ibnen bag ergiebigjte Feld bdie Cifenverarbeitung, weil fie fid) aus
bejonders vielen felbjtdnbdigen Vrobuftionzftabien jujammeniept. Wix
rinden Yiittengedhen, ndmlidy Cifenhiitten, mwelde jid) Koblengruben
angegliedert haben, und umgefehrt edjenbiitten, ndmlidy Kohlen:
werfe, denen Cifenbiitten gehoren. Cin Stahlwerf fann die Ge:
winnung von Koble, Kofd, Cifeners, die Redbusierung ded Eijensd zu

Wrungel, Snbuftrialidmus. 5
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Stabl, aber aud) die Verarbeitung ded Stahl3 su Bledjen, Stiben,
Trdgern, Sdyienen, {dlieplid) aud) die Herftellung von Majdinen,
Britdenfonftruftionen, Gefchitgen und Sdiffen iitbernehmen. Die
Gleftrizititdwerte befaffen jidh mandymal aud) mit der Crzengung von
eleftrotedhnifdhen Artifeln und Dafdjinen, Apparaten, KLampen,
Dynamo3, WMotoren, Leitungdmaterialien (Drdhten, Kabeln) ujw.
Die Sdifisbaumerrten gliedern fid) eigene Mafdyinenfabrifen an. Ge-
mifchte Vetriebe entftehen aber aucd) Hdufig dburd) Lereinigung von
Spinnereien und Webereien, von MHobjuderfabrifen und Rajfinerien,
von  Spiritugdbrennereien mit Spritfabrifen, Litorfabrifen, Cifig-
brauereien, Prephejefabrifen, von Buddrudereien mit Bud)bindereien,
Edriftgiegereten, von Budhandlungen mit Budpdrudereien ufw.;
eine Kombination von Bucdhdrudereien mit Papierfabrifen ift jdwer,
weil ber Papierbedarf bder Budbruderei jehr veridjiedenartig ift,
beffer bewdbrt fid) die LVereinigung von Jeitungdverlag und Papier-
fabrif.

Die am weitejten durdygefithrte Kombination findben wir aufer
im amerifanijden Stabhltrujt in ber beutiden MWontanindujtrie,
befonderd aber bei ber in eine Aftiengefellichaft umgewandelten Firma
Fried. Srupyp in Ejjen, welde am 1. Mai 1910 einfdylielidy von
6840 Beamten indgejamt 68905 Perjonen befddftigte. Sie umfapt
sunddft die Gupftahlfabrit in Efjen mit etwa GO Betrieben, ferner
die Kohlengruben ver. Sdlzer und Neuad in Efjen, Hannover und
Hannibal in Hordel bei Bodyum und Cidel bei Bodyum, jahlreidye
Cifenfteingruben in Deutjdland und bei Bilbao in Epanien, die
Friedrid)-Alfred-Hiitte in  Rbeinhanfen-Friemerdheim, bdie mittel-
theinifden pitttenwerte Mithlhofener Hutte bei Engerd (Podyofen:
anlage), Qermannsbhiitte bei JNeuwied (Hodyofenaulage) und Sayner
Ouitte bei Sapn in Weftfaleu (friiber F. Ajthswer & Co.), bad
Grufonwerf in Wagbeburg-Budau, die Germania-Werft in Kiel-
Gaarden und eine Jeederei in Rotterbam mit eigenen Seebampfern
fitr ben Crytrandport. Aber aud) fonjt Hhat fid) befonders die Ber:
binbung von Stahlwerfen mit eigenen Hodysfen und
Walzwerfen ald itberaud vorteilhaft exwiefen, jodaf fid) die reinen
Walzwerfe mehr auf die Eryeugung feinerer Erieugnijie werfen. Die
Dodjofengafe Ednnen ndmlid) im gemifdyten Betriebe jum BVetriebe
ber Stahl: und Walzwerfimafdinen verwenbet werden, dbad Robeifen
fann in flifjigem Suftande in den Kouverter itberfiithrt werdben, fo:
baB bas vorberige Umfdymelzen erfpart wird, die Stahlblide fonnen
i dem urjpriinglich heifen Sujtande audgewalit werben, die Fradt:
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fojten fitr Robmaterial und Qalbfabrifate entjallen wenigjtend jum
Teil, in ber Audmwabl der jum Verfauf gu bringendben Fabrifate be-
jteht eine gropere Vemegungdfreiheit ujw. Heymann'! hat beredynet,
bag ein {olded gemifdyted Stablmerf bie Herjtellungsfojten fiir div
Tonne Robjtahl um 13—15 ME. herabdbriiden fanm.

On ber Juderinduijtrie hat der gemifdhte Betrieb mit einigen
Edmierigfeiten ju fdmpfen, weil die Robzucterfabrifen, um den fid
rajd vermindernden Sudergehalt der Ritben befjer audjuniigen, ihre
Kampagne von etma 120 Tagen ju Anfang der Siebjigerjahre auf
nabesu 60 Tage im Jahre berabgefest Bhaben, wdhrend bdie Raffi-
nerien drei Viertel de3 Jahred arbeiten und die Betriebsbauer jogar
su verldngern judjen, jodaB fie audy bei Anjdhlup einer Robhzuder-
fabrif dboch Robzuder jufaufen miiffen. Ferner ift die geograpbijdye
Verteilung ungiinftig, weil die Rohsuderfabrifen in den Riibengebieten,
bie Maffinerien bagegen mehr in bder MNibe der Daupthanbdelspline
liegen. Die allgemeinen Borteile der Kongentration haben aber audy
diefe Sdywierigfeiten itbermunden, benn ed3 mebhren fidh) die Fille, dap
Raffinerien Robhsuderfabrifen anfaujen obder fich wenigftensd durd) eine
Sutereffenaemeinichajt angliebern.

Die llberlegenbeit bed gemijchten Betriebed hat fid) aud) in der
Binnenfdiffahrt erwiefen. Die Rbeinjdiffahrt wird teild von
Unternehmungen betrieben, welche fich bloB mit der Fradtbeforderuug
befafjen, teil3 von folchen, weldhe nur ben Sdleppdienft vermitteln,
teil3 von folden, weldye Fradit: und Schleppidiffabrt in gemijdhtem
Betriebe vereinigen, inbem fie itber einen Parf von Xaftidyiffen und
iiber eine eigene ¥lotille von Schleppern verfiigen. Leptere hHaben
einen Vorfprung erbalten, weil fie die Betriebdmaterialien im grofen
billiger einfaufen, {iir die JInftandhaltung und Iberminterung ver:
baltnidmdBig weniger Krdfte und Rdume brauden, mit Hilfe eigener
Hafenanlagen, Yagerhdufer und Labevorrichtungen eine rajdere Ab-
fertigung der jyabrzeuge ermoglichen, ben Schleppdienft verbilligen
unbd burd) Gegenfeitigleit3vertrage unter einanber eine jtandige Ecdylepp-
gelegenbeit fidhern ufw.

3. Die Intereffengemeinfchaft.

Cine Jntereffengemeinjdhaft ift eine Veretnigung von jelb-
ftaindigen Unternehmungen zur Siderung gemein:

1'H. 8 Hegmann, Die gemifhten Werle im deutiden Grogeifengemerbe.
Berlin und Stuttgart 1904, €. 212,

x
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famer Vorteile in der Produftion odber im Abfasg.
Fufion und Kombination heben bie Selbitdndigfeit der angehirenden
Unternehmungen auf, die Interefjengemeinjdaft aber lapt fie beftehen.
Rom RKartell und Truft trennt die JIntereffengemeinjdiajt wefentlich
bie Tatfade, dap erftere in dem betreffenden Yrobuftioudzmweig eine
beherridhende Stellung erlangen muffen, um ihren Bwed der NRegelung
der Produftion und bded Nbjapes erfitllen zu fonnen, wdhrend die
Jnterefjengemeinjchaft nur zwei ober mebrere lnternehmungen ums
fapt, welde fid nur beftimmte Rorteile der Betriebdfonzentration ju
fihern fudien. &ie Fann aus gleidartigen Unternehmungen ober un:
gleichartigen Unternehmungen besdfelben Lroduftiondprozefied bejtehen
und erfept in dem einen Falle eine Fufion, in bem anderen eine Koms:
bination. Sie bilbet bdufig einen Crjas der Fufion ober Hom:
bination, wenn diefe aud tedmifdhen, fteuerved)tlichen odber perfonlichen
Sdywierigfeiten nidht moglid) oder wegen bded Henommee3 ober der
perfonlichen Begiehungen bder bejtehenden Firmen nidt wimjdens-
wert find, geht aud) oft in Ddiefe fefteren Formen ilber. Die
Trennung einer vorhandenen Juterefiengemeinidaft ift mandymal nidyt
ohne Gefahr, da fid) die vereinigten Sonfurrenten ihre Gefdydfts:
gebeimniffe geoffenbart baben und fidh aud) gegenfeitig, in der Lrgani:
fation be3 lnternehmensd, jowie in ber Cinridtung ded Betriebes
und Abfaged anpaifen mupten. Fitr dad Verhdltnid der vereinigten
Unternehmungen wird mandmal nady amerifamjcdhem Lorbild ba3
Wort ,fontrollieren” gebraudyt, aber mit Unredit. Jm Teutjden
und in ben romanifhen Spradjen bedeutet Kontrolle nur eine Auf:
fidt, im amerifanifden Spradygebraud) aber deutet ,control* auf
eine Beherrfdung, ein tdtige3 Eingreifen und nidt ein pafjives Ver-
halten. Dad beutfde und basd englifde Wort deden fid) alfo nidt.

Unter den Jntereffengemeinichaften unterfcbeiden wir wieder
foldye:

1. durd) Bertrag,
burd) Grwerb ober Austaufd) von Aftien,
dburd) Begritndung von Todyterunternehmuugen,
burd) Begritnbung von Truftgefellfchaften.

1. Gine Jntereflengemeinfdhaft Eann junddit durd) freien Ver-
trag entjteben, inbem fih gleidhartige Unternehmungen itber ein
gemeiufane3 Borgehen nady beftimmten Richtungen (Crfap fitr Fufion)
oder ungleicdhartige Unternehmungen ifitber eine Crgdnjung ihrer ge:
{ddftliden Tdtigleit (€rfag fitr KRombination) einigen. Eie fonnen
ben Verfauf ihrer Erzeugnijfe gemeinjam bewerkijtelligen, wodurd) fie
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Roften fiir Verfauidniederlagen, Heijende, Heflame und fonjtige Ver-
trieb3foften, erfparen, und bden erjielten Gefdidftdgemwinn nad) vem
im Yertrag fejtgefetsten Sdliifiel teilen, fie founen jid) iiber eine
Tetlung ihrer Abjapgebiete verjtandigen, fie fonnen gemeinfam Patente
erwerben und benupen, fie fonnen den Bejuq von Jwifdjenprodbutten
unter einanber regeln unbd bdergleidien. Fovmell unteridyeidet fid) ein
foldher Vertrag vom RKartellvertrag aud) dadburd), dap er meift auf
30—50 Jahre, feltener auf 5 ober 7 Jahre [autet, wdfhrend bder
RKartellvertrag turafrijtig und Eindbar ift. €3 bebarf iibrigens feines
fdyriftlichen Bertrages, fondern ed geniigt ein bloBed freundidjaftliches
Cinvernehmen ober bie CEntfendung von Aufridtsrdten, wie ne
namentlid) zwijden den BVanfen und den nabejtehenden induijtriellen
Unternehmungen iiblicdh ift. Der Intereffengemeinjdaft durd) Ver-
trag Haften aber einige Mangel an. Dasd gefddftliche Leben ift fo
vielgejtaltig und wedfelvoll, dap e3 nidht immer gelingt, fiir alle
migliden Eiinftigen Fdlle eine Cinbeitlichfeit de3 BVorgehend fidher-
ujtellen, und felbjt wenn fiir ein Forum zur Ent{deidung von
ifferenzen Sorge getragen wird, fo geniigt die juriidblcibende Ver-
jtimmung, um bda3 CGinvernefimen ju fjtoren und die ufldjung Herbei-
jufiihren. Der ftdrfere Teil wird verfudht fein, fein llbergewidt jur
@eltung zu bringen. lnter Wmijtdnden fann aber aud ber {dwddjere
Teil profitieren, wenn er, geftiigt auf den vertragdmdgigen Gewinn:
anteil, alle JInitiative und deren Hojten dem anberen Teil iiberldft.
Der Vertrag fann aud) ein Hindernid fein, weun ein Teil feine Pro-
buftion vergrofern will. Eine neue und beflere Garantie fiir die
Jntereflengemeinfchaft wird gefdaffen, wenn ju dem Vertrage nod
Httienerwerd oder Attientaufd) Hhingutritt.

Su zablreihen Jntereffeugemeinjdaften tam ed auf dem Gebiete
ber Cleftrotednifden Jndujtrie. Der bereitd ermdbhnten
Fufion ber Allgemeinen CEleftrigitdtdgefellfdhaft und
Union:=Cleftrizitdtsgefellfdaft ging im Sahre 1903 eine
vertragdmdBige JIntereflengemeinjdiaft voraus, welde namentlid) aut
cine der Eigenart bder beiberfeitigen Fabrifationdeinridtungen ent-
fprediende Arbeitdteilung und eine Vereinfadjung der auswdrtigen
Abjagorganifation absielte. Am Schlujfe des Gejdditsjalres Datte
jebe  Befellfhaft yundchjt eine Worbilany aujjujtellen; von bdem
Gewinn: und Verluft=Saldbo bhatte bdie Allgemeine Eleftrizitats-
gefellfdhaft */10 und die Union ®/1s dem anberen Vertragsteile gut:
jujcdyreiben ober anjulaften. Dann erjt wurbe die eigentlide Bilan;
angefertigt und der Heingeminn ju *%hs auf die Allgemeine Eleftri:
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itatdgefellihaft und ju */1e auf die Union verteilt. Diefed Tuoten=
verhdltnid wurbe aud dewm Durd)fdinittdbetrage der Dividenben in
ben wvorangegangenen Jahren unter befonberer Beriidlidhtiqung ber
griperen ftillen und offenen Neferven der Allgemeinen Eleftrizitits-
gefelljchaft exmittelt. Fiir die Sejdydftafithrung mwurde eine gemein:
fame Direftion mit einem Generaldireftor an ber Spibe bejtellt; bie
Nuffidhtardate blieben ywar gefonbdert, waren aber in gewiffen Lunfiten
an die Befdyliiffe ded von beiden Gefeljdaften mit gleider Stimmen:-
3afl qebilbeten Delegationdrated gebunden. Ter Vertrag war fiir
35 Sabre beredynet, wurbe aber {don im nddjten Jahre dburdy die
vollftindige Fufion abgeldft. Die bann ind Leben getretenen brei
Clettrizitatsfongerne, die Allgemeine Eleftrizitdatdgefell:
jdhaft, die Siemend:Shudert-Werfe und die Felten &
Guilleaume:zLahmener-Werfe bhaben feither angefihts bder
wad)fenden neuen Konfurreny der Firma Brown Boveri & Co. (1891
al3 Kommanditgefelffchaft ju Baben in der Sdyweis begriindet, feit
1900 Attiengefelljhaft) und der Bergmann-Eleftrizititswerfe gelegent-
licge Vereinbarungen getrofien. — Ein bemerfendwerter Kampf pielte
fid) in ber Uffumulatorenfabrifation ab. Die dbad Gejchdft
beperrfdhende AUffumulatorenfabrifd - Aftiengefellfdhaft
in Berlin und Yagen bhatte mit neun anberen Firmen eine Preisd:
fonvention gefdlofien, bie fid im Jabre 1902 zerfdhlug. Darauf
fonfurrierte fie Die meiften Firmen nieber unbd vereinbarte mit den
jwei itberlebenben Konfurrenten eine Arbeitateilung.

Biele Beifpiele bietet ferner bie Montan:, Eifen: unbd
DNafdinenindbuftrie. So mwurbe im Degember 1910 jwifden
bemt Cidjer Ditttenverein und dem Stahlwerf Beder in
Deutfchland ein Wertrag gefd)lojjen, demjufolge der Eicher Hutten-
verein, ber aud fliifftgem Hoheifen unter Verwendung der durd
Yodofengafe erzeugten eleftrifchen Energie Cleftroftahl erseugt, die
gefamte Produftion an Qualitdtdjtahlbldden dem Stahlwerf Veder
itberldft, mwogegen Ddiefed ben Cidier Hiittenverein wm TLerhdltnis
der beiberfeitigen Anlagemwerte am MReingewinn beteiligt. Diefe
Snterejjengemeinfdyaft mwurbe aber weiter daburd) qefeftigt, dap das
podyofenmwerf Aftien ded Stahlwertd anfaufte. — Jm Jahre 1911
fam jwifden der Deutfdy-R¥uremburgifden BVergmwerfs-
und Hittten=A - (3. und ber Ritmelinger undb St. Jngberter
Oodofen:z und Stablmerfd-U.-G. ein Vertrag auf 30 Jahre
juftande. Die Gefddftafithrung beider wurde der erjteren Gefelljdhaft
iibertragen, bdie jdbrlidhen [lberidiiife werben getvennt ermittelt und
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jo verteilt, dbaB auf Ritmelingen ein ber Dividende von 12 Mill.
Mart Deutfd-QLuremburg-Aftien ent{prechender Unteil entfdllt; wird
aber in Dben erften 10 Jabren nidt minbejtend der Betrag von
80 Franfen fiiv die Miimelinger Attie erveid)t, fo hat Teutfdy-Lurem:
burg bis auf den vollen Betrag von 1,2 Pll. Franfen aufzuzabhleu.
— 3n DOberjdlefien wurbe nad) Auflsfung ded Rihrenjyndifats
jwifdien den grogten Robhrenerzeugern, der Therid)lelijden Eifenbabn:
bedarfaattiengefelljhaft, Abteilung Duldjchingtimerte in Gleimiy
und der Vidmardhiitte in Bismard und Felvabiitte im Jahre
1910 ein Vertrag fitr 10 Jabhre gefchlofjen, der moglidyjte Arbeits-
verteilung behufd Berbilligung ber Fabrifationsdfoiten und gemein:
dhaftlihen DVerfauj der Crzeugniffe (,,Rerfaufsjtelle oberfdylefijcher
Etahlrohrenwerte, . m. b. H.”) behujs Audjdaltung der Konfurreny
beywedt. — Die Weftfalifde Drafhtinduiftrie in Hamm jdlop
mit der Firma Friedr. Krupp zu Effen im Jahre 1911 einen
(Bemeinfdaftavertrag fiir 30 Jabre, um f{idy billigez Hohmaterial
su fidern, ba fie 70 °% ibrer PLrodufte jur Audfubr bringt (Erag
fitr Kombination). — Die Pitteldbeutidhe Gummimwaren:
fabrif vorm. Louid YPeter iibernahm bdurd) einen im Jahre 1011
mit Dder Allgemeinen Clettrizititdgefellidhaft ab=
gejdiloifenen Bertrag bdie Lieferung ber tedmifder Gummiartifel
(€Crjap fiilr Kombination). — Jm Jahre 1905 wurdbe jwifden bder
Aftiengejelichait fitr Feld- und SKleinbahnenbedarf vorm. Tren:
ftein & Koppel und ber Arthur Koppel-Aitiengefeldjdajt
eine Qnterejfengemeinjdhaft vereinbart, bderjujolge die Gefdhdfte ge-
meinfdaftlidy gefithrt, bdie Dbeiberfeitigen Jahredgewinne vereinigt
und im Berhdltnid des Aftienfapitald zuziiglid) ded bilanymdiigen
‘Refervefondd verteilt mwurben. Die Einbeitlichleit der Gefddfts-
fitbrung follte dadburd) gefichert werben, bafs ywei Vorftanddmitglieder
und ein Auffidtidratdmitglied der einen Gefelichajt dem Auffidyta-
rate der anbeven angehsrten und Differenzen durd) einen Delega-
tiondrat gejdhlidytet wurdben. Der filr 35 Jahre berechnete Bers
trag mwurbe aber {don im Jabre 1908 aufgeldft, da fidh Haufige
Differengen in der Gejdydftafithrung ergaben und bder finanzielle
Crtrag ber jweitgenannten Gefelljdaft viel ju wiinfden iibrig liep.
Die Trennung war aber aud) nadteilig, mweil nun jeber Kon:
furtent in bie (Bejdydftdgeheimnifle Ded anberen eingemweih)t mar.
Paber fam fdon im Januar 1909 eine vollige Fujion unter bder
neuen Fitma Crenjtein & Koppel — Arthur Koppel, A.:@., juftande,
die nun ihrerfeitd mwieder mit der franzdiifdhen RKleinbahngefellfdhaft
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Decauville eine JInterefjengemeinidjaft {dhlof, in der aber nur eine
Zeilung nad) Abfasgebieten vorgejehen ift. — Auch die JInterefjen:
gemeinjdyaft der Benvather WMajdinenfabrif Kethmann,
Marfijdhen Mafdinenfabrif vorm. Stidenholy und
Duisburger Majdinenjabrif vorm. Bedyem hat jid) unter
ber mneuen Firma Deutidhe WMajdyinenfabrif, A.-@., in Duisburg
jufioniert.

Ju mwidtigen Jnterefiengemeinjdaften bat aud) die demifdye
Jndujtrie gefiihrt. Die Farbwerfe vorm. Meifter, Yucius
und Briining in Podhijt a. Di. und Levpold Caffella & Co.
in Franffurt a. WM. wdblten die nod) ju befprediende Form bdes
Aftientaujches. Die Farbenfabrit vorm. Friedrid) Bayer & Co.
in Glberfeld und die Badijhe Anilin: und Sodafabrif in
Ludwigshajen einigten fid)y aber im JNvvember 1904 quf einen Rer
trag fiit 50 Jahre, indem fie nad) Befeitigung fleiner Ungleichheiten
in ihren Vermogendmerten die Teilung ded Jahrezgewinnes ju gleidyen
Zeilen befdlofjen. Kur; darvauf wurde aber aud) die Aftien:
gefellfdaft fiir Anilinfabrifation in Treptow bei Berlin
aufgenommen und ihr ein Gewinnanteil von 14 °b jugemiefen,
wdfrend bdie vorgenannten Gefelljhaften je 43 %o erbielten. Alle
dret Gefelljhajten find {elbjtindig und bhaben nur ein gemein:
fdajtlides Trgan in dem Delegationdrat. Dad gemeinjame Bor-
gehen Dbesieht jid auf Hobftofibejdyaffung, Ubjasregelung, Yatent:
verwertung ufw. Zmjden den beiden grogen Gruppen beftehen
aber aud) jdon Beziehungen, o ein Preidregulievungdvertrag iiber
funjtlidgen Sudigo zwijden der BVadijhen Unilin: und Sobdafabrif
und den Hodyfter Farbwerfen. Aus dem Jabre 1899 ftammt ferner
eine fleine Jnterefiengemeinidhajt fiilr 30 Jahre, die jwijdjen bex
Chemijden Fabrit Griegheim=Eleftron und den Eleftro-
demijden Werfen in Bitterfeld und Hheinfelden.

LVerjdyiedene Wertrdage befteben ferner in der Pulver: und
Sprengftoffinduftrie, weil dort dad Bediirfnis nad) einem
Risfenausgleid) ein befonders jtarfesd ift. Tie im Jahre 1890 durdy
Fufion entjtandenen Yereinigten Koln-Rottweiler Pulver:
fabriten haben Wertrdge jum IJmwede der FTeilung von Gewinn
und Berlujt mit den Pulverfabrifen von Kramer & Budholj
3u Ronjahl und Ritbeland und der Kommanbditgefelljdhaft Wolfj & Co.
in Walsrode. Diefe Pulvergruppe hat wieder einen Lertrag mit
der Sprengjtofigruppe, welde aud den iu der ,Deutidhen lnion”
vereinigteu vier Sprengjtofifabrifen und dem Tobel:Dynamit: Truijt
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gebilbet wird. Die Gejdhdftsleitung wird einbeitli) von einem
Delegationsrat beforgt, in welden jedbe Gruppe je 6 Delegierte ent-
fenbet. Auf Grund der LVorbilanzen wird dad Gewinnergebnis feit:
geftellt und ju 60 % auf die Eprengftofigruppe und zu 40 % auf
die Pulvergruppe verteilt.

Nuf dem (Mebiete ber Nahrungsd- und Genupmittel find ferner
su ermdbuen bdie Jntereffengemeinfdaft zwifden der Bresdlauer
Spritfabrif, A =@., und der Nordhdufer Spritfabrif,
9.:@., vorm. Leigner & €o. aud bem Jahre 1904 mit Wirfung
ab 1908, welde bauptfidlid bdie Eriparnid vou Fradtfoften be-
ywedt, und die ywifden der A &L MoHhr, A.:G., in Altona und
ben Dolldndijden Margarinewerfen Jiirgeusd & Prinzen
in God) aus dem Jabre 1904, welde auf die Ausjdaltung der Kon-
furrenj in Diargarine in Jlorddeutidiland abjielt.

Sn der Sdiffahrt ijt die widitigite Intereffengemeinfdiaift
jene, melche tm Jahre 1902 bdie International Mercantile
Parine Company, bder fog. Vorgantrujt, mit den bdeutfden
Gefell{daften, dex Hamburg-Amerifa-Linie und dem Norbd-
beutfden Lioyd abjdlog. Den trandatlantijden Pajfagiervertehr
beherrichte bdie Novdatlantijde Sdiffabrtadtonferens, ein Kartell,
weldiem die genannten deutfden Gefellidaften, die Holland-Amerifa-
Yinie und bdie Redb Star Line (Untwerpen) angehirten. Der Morgan:
truft, dem fich die NRed Star ¥ine, ferner die America-Line und oviex
englifdie Gefell{daften (White Star, Utlantic Trandport, Leyland
und Dominion) angegliedert hatten, fudite durd) Aftienfauf auf die
beutiden Gefellfdhaften Cinjlup ju gewinnen, begniigte fid) aber, ald
bied miBlang, mit einem Vertrag, der im Wefen eine Verfehrateilung
berbeifiihrt. Ferner ift eine gemwijfe (Berwinnregulierung in der Weife
oorgefeben, baf die deutjden Gefelljdhaften dem Trujt ein Biertel
bed Neinertragd abfithren, den fie fiber eine Dividende von U %
hinaug evjielen, wdbrend ihnen anbrerfeitd der Trujt ein Biertel des
Betrages juzahlt, mit weldem bder tatfadlide Gewinn binter der
Dividende von 6 % guriidbleibt. Fiir die Durdfilhrung ded Ver-
traged forgt ein aud einem amerifanijden und einem englifden
Delegierten, fowie den zwei heutfden Geueraldireftoren beftehender
Ausfdyup. Der BVertrag wurde auf 20 Jabre gefdyloifen, ijt jedod)
nachy 10 Jabren vevidierbar und eventuell fitndbbar. — Ferner jteht
bie Damburg-Amerifa=Linie mit der Deutjden Dampf:
fdyiffahrtagefellidaft ,Danfa” in Bremen ad 1. Januar 1911 in
einer Jntereffengemeinidyaft, nad) welder fid) die Hanfa an bden
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Fradtdbampierlinien bder Humburg-Amerifa:Linie jwifden Curopa
und Cftajien und umgefehrt die Hamburg-Amerifa-Linie an den
Fradtbampferlinien der Hanfa jwifchen Eurvpa und JInbdien beteiligt.

Unter den Banken find ,freundidaftlihe Besiehungen” und
formlide Rertrdge jur Qerbeifiibrung einer Jnterefiengemeinfdhaft
siemlidy Hdufig. Edon im Jahre 1881 baben bie Wiirttem:
bergifdie Bantanijtalt vorm. Pflaum & Co. und bie
MWiirttembergifde Veveindbanf eine Lereinbarung fiir
50 Jabre getroffen, in weldjer bei voller Selbftdndigleit dod) eine
gemeinfame Gefddftdpolitit und eine Teilung von Gewinn und Verluft
nad)y bem Lerbhdltnid des Altienfapitald (1 : 3) beftimmt war. Die
Deutfdye Bant bat Vertrdge mit der Viedlenburgijdyen Hypothefen-
und Wechfelbanf in Sdwerin (feit 1897) und mit der Rbeinijden
Ryebitbant in Wannheim (feit 1908). Die bedeutendite Gemeinhaft
war jebod) die der Dreddner BVBant mit dem U.:Edhaaf:
haufeniden Banfoverein, die vom 1. Januar 1904 fiir 30 Jabre
gelten follte. Bur Siderung ber gemeinfdiaftlidhen Gefdydftfiihrung
entfenbete jede Gefellfdart swei Viitglieder bed BWorftanbes und brei
Mitglieder des Auffidtdrates in den Auffidtdrat der anberen, jeder
Nuffidytsrat ernannte einen Audfduf und aud den vereinigten Hus-
f{hitffen wurbe ein Delegationdrat gebilbet. Eine Erhohung bdesd
$rundiapitald war oon der Genehmigung ded Delegationdrates ab-
hangig. Die Gewinne, jedod) nicht die Verlufte, wurben jufammen=
gelegt und im Werbdltnid bded Altienfapital3 uzitglidy des bilany-
mdpigen Refervefondsd (5784 : 42Y4) geteilt. Konflifte in der Ge-
fddftafiiprung und ungleiche finanzielle Crfolge fiihrten aber im
Jabhre 1908 jur Aufldjung bes Vertrages. Jnfolge der weit grogeren
Publizitdt der Gefdaftdverbhdltniffe ftoft eine folde Auflofung im
Banfwefen auf geringere Hinderniffe ald in der Jnbuftrie.

2. Gine nod) innigere Anndherung ijtellt die Jntereffengemein:
fhaft durd) Aftienerwerd ober Aftientaufd dar, mwelde bie
Worteile bder formellen Selbftanbigleit, jo namentlid) bdie un-
gefdmdlerte Crhaltung der bereitd gefdharfenen perfonlichen und ge-
{ddftlihen Begiehungen, mit der materiellen Einbeit der Gejdidfta-
filbrung zu verbinben fudit. Diefe Form Fann aber aud) manden
Bilangierunggtiinften dienftbar gemadyt werden, wenn e3 fich barum
hanvelt, ftille Hejerven anzujammeln, die Bilan; der einen Gefelifdaft
auf Kofteu dber anderen zu verbejfern ufw. Cine Erwerbungovon
Abtien finbet ftatt, wenn fid) eine gropere Unternehmung eine
fleinere angliederu, die vollige BVerfchmelzung aber vermeiben will ;
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jwar tritt eine Doppelbefteerung ein, weil bdad Ertrdgnid bder
teineren Mefellfchaft zuerft felbjtdndig und bann im Ertrag bder
gropen Gefellihaft nochmald von der Steuer getroffen wird, bdafitr
werben aber die oft nidt unbedbeutenden Kojten ber BVerfdymelzung
vermieden, ferner mwird an Kapital gefpart, weil mandmal {don
ein Drittel, jedenjalld aber die Haljte der Aftien geniigt, um einen
magpgebenden Einflup audiiben ju fonnen, {dlieplid fonnen folde
Aftien, fobald dad befondere Jnterefje baran entfdllt, wiedber ab-
geitogen werben. Bei mandien Gefellfdaften fiberiteigt der Wert
diefer Yortefeuille-Aftien den Wert bder eigenen YProduftions:
einvidytungen. Jft der Abftand in der Bebeutuny ber Unternehmungen
nidht ju grop, fo finbet haufig ein Ausdtaufd von Aftien jtatt,
ber an fid) genitgt, aber nod) dburch einen Bertrag ergdnjzt werben
fann, in welchem bdie gemeinfamen Jnterefjen, die Form ber ein-
heitlidhen Gefddftafithrung, die Gewinnverteilung, bdie Aufldfung
unter Riidgabe der Aftien ujr. feftgejtelt werben. Dem Ausdtauid
mug eoentuell eine Anpajjung in der Gejelljhaftdform (offene Hanbels:
gefellfdhaft, Gefellidhait mit befdyrantter Dajting, Aktiengefelljdhait ufr.)
und eine Crhdhung oder Crmapigung de3 Aftienfapitald vorangehen,
um bdie Aftien in ein [eidhtered Taujdyverhdltnid ju bringen. Der
Nudtaufdy von Aftien erfolgt sum Kurlwerte der beiderfeitigen Attien
und bietet dedhalb einen befonberen Vorteil jenem Unternehmen,
beffen Attien Hhod) im Kurje jtehen.

Jn ber Diontaninduftrie bilbete eine folde Intereflengemein-
{dhaft den Krijtallifationdpuntt filr eine widtige und nod):im Ierdben
begriffene Ronzentration im rheinifch - weftidlijdhen Indujtriegebict.
Die qropte deutide Kohlenbergbaugefellichaft, die Belfenfirdhener
Bergmwerfsd:-Httiengefell{dhaft erhdhte im Jahre 1904 ibr
RKapital, um die neuen Aftien gegen folde ded Sdyalfer Gruben-
und OHiittenvereingd und ded NAadener Vereinsd ,Rote
Crbe” umjutaufhen. Durd) Vertretung in den Auffidtdrdten
wurde eine einbeitlidhe Sejdyaftsfithrung gefidert, der Glewinn wurbe
in 130 Teile geteilt und su 73,5 Teilen Gelfenfirdien, ju 31 Teilen
der ,Joten Crde” und zu 25,5 Teilen dem Sdjalfer Hilttenverein
sugefdyrieben. Jm Jabhre 1907 aber ging diefe Bemeinfdajt in eine
vollige Fufion itber. — Jn diefer Jndbujtrie fommen aud) Fdle vor,
bag fid) mebrere Unternehmungen durd) gemeinfamen Aftienbefip den
Bezug widytiger Robjtoffe jidern. So ermarben der Nordbeutfde
Lloyd und Fried. Krupp gemeinfam dad Steinfolhlenbergmwert
Emjder Lippe, dbad Eifen- und Stahlwerf Hoefd und ber
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Hoerder Bergwerld: und Hitttenverein den gripten Teil der Kure
ber Cifenerzgruppe ,Reidhdland” bei Bollingen in Lothringen, bdie
unterdefjen fufionierten Werfe bder Prager Eifeninbdbuftrie:
Gefellfhaft und der Bopmijden Vontangefellidaft
bie Aftien bder preufiijch-idhlefifdhen Kohlen- und Kofdwerte
ju Gottedberg (1891) ujn.

Jn ber djemifden JIndujtrie wurbe die bereit3 erwdhnte
Jntereffengemeinidait zwifchen den Farbwerten vorm. Deijter,
Luciug & Britning in Hodijt a. WM. und Leopold Cajjella
& Co. in Franffurt a. M. im Jahre 1904 in der Weife vorbereitet,
bap fid bie leptere Gefelljhaft ausd einer Gefellfdaft mit bejdyrdanfter
Qaftung in eine Kommanbitgefelidaft auf Aftien mit 20 Mill. Mart
Aftienfapital vermandelte und bdie Dodfter Farbwerfe ibr Aftien
fapital von 17 auf 22z V0. Dlart echohten. Sm Jahre 1908
erwarb bdas [leptere lnternehmen bden qropten Teil der Aftien Dder
Aftiengefelidhajt Kalle & Co. in Biebrid) a. Rh.

Cin interejjanter Fall einer auf blopen Altienbefip gegriimbeten
Jntereffengemeinfdyaft bietet die gropte deutfde Kammgarnjpinnerei
Stohr & Co. (mit 10 VIl Marf Aftientapital), welche den gropten
Teil bder Ultien ber amerilanijden Botany Worfted Mill3 in
Pajfaic in RNew=Jerjey befipt.

Gine Tenbenz su diefer Art von Jntereflengemeinidiaiten zeigt
fih in ber diterveicbifden Papierindbuijtrie. Dad gropte
Unternehmen, die Aftiengefelljhait filx Papier- und Drudinduijtrie
Leyfam:=Qojefdthal, evwardb im Jahre 1906 vom Wiener Bant:
verein jamtliche Aftien ber Pittener Papierfabrif, oerwanbdelte
ferner in Dden folgeuden zwei Jahren bdie Fabrifen der Gebr. Fial-
forndfi und der Heinvidydthaler Papierfabrif vovm. PMartin
Kinf & Co. in Aftiengejelljchaften, um bderen Aftien in ihr Porte:
feuille su binterlegen.

Auf dhnlide Weife ift aud) in der ifterreidyijden Mafdyinen:
indujtrie die Bilbung eined Konzerns in Ungriff genommen worbden.
Die Majdinenfabrif Bromovsdty, Sduly & Sohr i Prag
fiherte fich bie Majoritdt bder Aftien der Prager WMajdinenbau:
Aftiengejelljhaft vormald Ruijton & Co. und nabm jodann aud
die Ringhofferiden Majdinenfabrifen in fich aui.

Die Citerreidijde Verg: und Hiittenwerfsdgefells
fdaft faufte im Jabre 1910 von bder Oberidhlefilhen Koldwerfe:
und Chemifche Fabrifen=.: &. jamtlidhe 100 Kure der Vdbhrifd)-
Ojtrauer Steinfollengewerfidaft ,Marie Anne”.
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Eine Dbefonderd ausgedehnte IAnwendung fHat diefe Form im
beutfden Banfwefen erfahren. Auf diefe Weife jind nament:
lidh die 5 grofen Banfenfonzernd der Deutfden Banf, der
Digtonto:Gefell{daft, der Dreddner Bant, der Bant
fitr Handel und Fndbuftrie (Darmftddter Banf) und Ddes
A Sdaafhaufenfden Bantvereing entjtanden, welde Ende
1908 an Aftientapital nnd Referven, aljo obne Fuzdhling bder
fremben Gelber, eine Kapitaldmad)t von jujammen 2%z WMilliarden
Darf reprdfentierten .

Durd) Crwerbung von Aftien fremder Gefellihafjten und Be:-
griindung der nod) ju befprechenden Truftgefellihaiten bat fid) and)
dbie gigantijdie Konzentration der amerifanifden Eifenbabhnen
vollzogen. Gine Gefelljdaft erwirbt Aftien mehrerer Unternehmungen,
ibre Nftien werben aber wieder von einer grogeren Gefelljdaft er:
worben, die damit natiiclid) audy auf die [Intergefeljdajten Cinflup
erlangt, und jo Ffompliziert fich dic Rerfdadytelung immer mebhr.
Cine innigere Gemeinjdjaft verfchiedener Babnlinien nennt man ein
Syftem, foldje Syfteme vereinigen fidh su einer Gruppe und unter
ben Gruppen bejteheu and) jdyon Beziehungen. Eine der gripten
Gruppen ift die Pennfylvaniagruppe mit ca. 17500 Meilen Eifen-
bahnen; fie befteht hauptidchlid) aus drei Syftemen, der Lennfyloania
Railroad Company, der Baltimore & Lhiv Railrvad Company und
der Norfolf and Weftern Nailway Company, und ywar gehdren zum
Epjtem der Pennjylvania Railroad Company allein 31 Eifenbahn:
gefelljchaften, 1 Stahlwert, 2 Koblenbergbaugejelidaften, 2 Briiden-
Daugefelljhaiten und 1 Truftgefelljdiaft. Die Vanbderbilt:Gruppe mit
21000 Dleilen wird vom New Norf Central-Syjtem, dem Chicago-
and Northweftern-Spjtem und dem Cleveland:, Cincinatti-, Chicago:
and &t. Louis-Syjtem gebildet. Jur Gould-Gruppe mit 17 300 Weilen
gebdren die Miffouri Vacific Railmay Company mit 16 Eifenbahn:
gefelljchajten, die St. Yonid & South Weftern Railroad Company,
bie Terad & Pacific Railway Company und die Weftern Waryland
Railroad Company. Die Gruppe des fitrzlid) verftorbenen ,Eifen-
babntonigs” Cbdbmward 9. Harrimann beherrjcht hauptfadlid Ddie
Deiden trandfontinentalen Cifenbabhniyfteme der Union Pacific Rail-
road Company und der Southern PRacific Company mit zahlreiden
Untergefellfchaften, im gangen faft 25000 Dleilen. Neben bdiefen
grofen Gruppen gibt e3 nod) fleinere Vereinigungen, insbefonbdere

1 Rieger, Die beutfdhen Banfen und ihre Konjentration. 3. Aufl. Jena
1910, ©. 483 ff.



78 Dritter Teil. Die Betrieb3tonsentration.

bat fid bder Etabltruft, bdie United EStated Steel Corporation,
22 Gifenbafngejelidaften angegliebert®.

3. Die Begriindbung von Todyterunternehmungen fomnt
meift dann vor, wenn bdie betreffende nternehmung nady einem
fremben RWirtfdiaftdgebiet nicht blof ihre Eaujmdnnijge, fondern
aud) ibre produftive Taitigfeit auddehnen mwill. JIm Jnlanbe wird
im Bebarfsfalle eine Filiale gegriiubet, im Ausdlanbde aber gibt man
ibr gern eine formelle Selbjtandigleit, in erfter Yinie deshalb, weil
jie anberen (efeien unterjteht, befonberd aber ganj anberd geartete
Steuern ju tragen bat, fiir welde eine paffende Beredinungabaiis
gefdaffen werben muf, sum Teil aud) desdbhalb, weil fid bie Todter-
unternehmung in ein nationaled Kleid hitllen und dbamit bei der Be-
werbung um offentliche Lieferungen und felbft private Bejtellungen
bejier beftehen fann.

Solde Todterunternehmungen jnd befonberd Dbdufig in der
eleftrotedinifden Jnbdbuftrie. &o bat bie beutihe A[L-
gemeine Cleftrizitdtdgefellidaft eigene Gefellihajten in
Gngland, der Schweiz, Rupland, Ljterreidh, Frantreidy, Belgien,
Jtalien und Scdweden begriimbdet, die fdmweizerijhen Werfe Brown
Boveri & Co. in Deutihland und Lfterreidy, der ameritanijde
Weftinghouje Truft in Kanaba, England, Deutidland, Frant:
reih, Ruiland, Stalien, Ljterreih ufw. Deutide und englijche
Mafdinenfabriten find darin iibrigend vorangegangen. Anber-
feitd bat der dburd) dbad englifde Patentgefes vom Jahre 1907 ein-
gefithrte Auditbungsymwang bdie bdeutfden und amerifanijden
Fabrifen zu dfnliden Grindbungen in England veranlagt. Die
Attiengefellfdaft fiir Feld= und Kleinbahnbedbarf vorm. Orenftein
& Koppel hat eigene Gefeljchaften fiir Rupland, Holland und bie
Shweiz ind Leben gerufen. Die Weftjdlifde Drahtindbuftrie
in Qamm bat ibhre Filiale in Riga und die Jellftoffabrif Walb-
bof in DViannheim ibhre Filiale bei Pernau in Livland in eine felb:
jtandige ruifijde Aftiengejellfdaft vermandelt. Eigene Gefelljchajten
in Amerifa begriindeten die Alfenfden Portland=-Fement
fabrifen in Hamburg in dben Alfend American Cement Worfs,
die Demmoor Jementfabrit in Hamburg in den German American
Portland Cement Wortd in ¥a Salle ., bie Stettiner Chamotte:-
Attiengefellidaft vorm. Dibier in ber Dibier-Vard) Company
in Keadby, N. Serfey.

! Sobert Liefmann, Beteiligungs- und Finanjierungsgefelljdaiten.
Jena 1909, &. 574.
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Die Form folder Todytergejellidhajten haben die Banfen fiir
ibr Auslandsgefd)dft beniipt, indbefondere ging in den [epten Jahren
in Deutidhland, Franfreid), Holland und Jtalien dad Bejtreben dabin,
durd) Sdyaffung eigener [lberjeebanfen ben heimatlidien Crport von
per berrfdenden Zahlungdvermittlung itber London unabbhdngig zu
madjen und damit der inldndifden Ware erhohte Konfurrenzfahigleit
ju geben. So Degriindeten bdie bdeutihen Banfen gemeinfam die
Deut{d-Afiatijhe Banf (1889), bdie Deutfd - Tftafrifanifde Bant
(1904 5) und bdie Deut{d)-Weftafrifanijde Bant (1904/5), jerner mit
anberen ausldndijden Banfen jufammen bdie Banca Commerciale
Staliana (1894), bdie Staatdbanf in Mavoffo (1907), oerfdyiedene
Cijenbabn: und Bergbaugejelidaften in den Kolonien undb Telegraphen
und Kabelgejelljdaiten. Weiterd murden begritndet oder mitbegriindet:

von der Deutiden Bant die Deutfdye llberfeeijde Banf (1893
beroorgegangen aud bder 1886 begriinbeten Deutichen llberfeebant),
die WMerifanifde Banf fiiv Handel und Jnduftrie (1906), die Aitien:
gefellihait fiir iiberfecifde Bauunternehmungen (1906 durd) Sinpe-
rung der 1905 begritndbeten Ientral-Amerifa-Banf), die Vant fiir
ovientalijdje Gifenbabnen in Burid) (1890), bie Anatolifde Eifen:
babhngefeljdaft (1889), die Gefellidaft der Bagdabbahn (1901) ufw.;

oon der Didfontogefellfdaft die Brafilianijde Bant fiic
Deutfchland (1887), die Bant fiir Chile und Deutidland (1895),
die Banca Generale Romana (1897), die Banque JInternationale de
Brurelled (1898), bie Ttavi- Winen- und Cifenbahngefelichaft (1900),
die Oftafritanifde Eifenbahngefellidhajt (1904), die Bangue de Crébdit
in Eofia (1905), die General Mining and Finance Corporation Ld.
in London (1905) ufjw.;

von ber Dreddner Bant bdie dentide Crientbant (1905), bie
Peutfd)-Sitbamerifanijge Banf (1905) ujw.;

oon der Banf fiir Pandel und Jnduftrie (Darm:
jtabter) bdie Amijterbamidye Banf (1871), bdie llngarifde Ezfompte-
und Wedyslerbant (1877), Marmarofd) Blant & Go. in Bulaveit
(1890) ufw.;

oon der Nationalbant jiir Deutidhland bdie Banque
b’Orient in Athen (1904) ujw.;

oon der Firma BVon der Heyndt & Co. die beutide Paldjtina:
banf (1899), bie ibrerfeitd Da3 Leoante-Sontor in RKonftantinopel
begriinbete ufm.

4. Wenn bdie Probuftiondunternehmungen Aftiengefelidaften
find, fo ldgt fid) eine Jntereffengemeinfdyaft badurd) fevitellen, dap
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die Wiehrheit der Aftien einer ober mehrerer Produftiondgefeljdaften
von einer eigenen Truijtgefellfdaft verwahrt wird, die o einen
mafgebenden  Cinflugp auf diefe Produftiondunternehmungen ge:
winnt.  Eine {olde Trufigefelfdaft unterjdeibet fid) wefentlid) von
per Banf. Tie Banfen widbmen fid) ywar in neuejter Beit aufer
peu laufenden Bantgefddften aud) dem Finanzierungsgefddft, indem
fie Gingelfirmen in Aftiengejeljdaften ummwandeln und neue Attien:
gefelljdyaften begriinden. Sie gehn aud) nicht mehr, wie Liejmann’
meint, bdavauf au3, die neuen Uftien ,moglidhit bald u vertaufen,
jur Emifjion u bringen”, weil fid) dburd) eine ftandige Verbindung
mit bem Produftiondunternehmen auf bdie Tauer mehr und jolider
verdienen [dBt, als dburch) einmalige Griindbungdprovifionen, jumal in
jolden Fdllen das llnternehmen bhdufig itberfapitalifiert wird und
nad) furger Jeit jum ESdaben bed guten Rufed bder grindenden
Banf janiert werden mup. Die jtetige Verbindung wird nun durd
Attienbefip gelidert. Eine Jnterejjengemein{chaft bejteht dann swijden
ver Bauf und dem Produftionsdunternehmen, nidt aber jwifden jenen
Produftiongunternehmungen, deren Aftien jid) im TPortefeuille der
Banf Dbefinden, weun aud) bdie Banf durd) ihre Vertreter auf eine
foldre hinarbeiten fann. Eine Truftgefelljhajt dagegen vereinigt bie

Aftien nur zum 3mwede einer mweitgehenden Jniereifengemeinidyaft, |

fie foll Den entidieidenden €influg auf bie Gefddftapolitif fider-
jtellen, ihr Hauptywed it bad Bebalten, nidt dad Edaffen von
Aftien. Sie faun ywar bie Aftien nidht blok faufen, fondern auch
felbft burdy Griindbungen neu fdyaffen, aber die Finangzierung ift hiex
nur Mittel jum Swed. Deshalb ijt der von Liefmann vorgejchlagene
und aud) im andwirterbud) fiiv Staatdwiffenfdaften (3. Aufl.) an
gewendete Nuddrud ,Finangierungsgefellfdajten” ju vermwerfen, denn
er papt lediglih) auf bdie englifden Financial Companied und bdie
amerifanifden Trujt Companied, welde nur finangieren, um bdie
Papiere wieder zu verfaufen. Ter im allgemeinen Spradigebraud
iiblihe Ausdbrud FTrujtgejellidhaft ijt vollfommen jzutreflend. Tasd
altbeut{dhe Treubanbverhdltnid wurbe zum erften Viale in Amerifa
unter dem INamen ZTrujt wirtfdaftlichen Bweden dienftbar gemadyt;
unter ben beutigen Treuhanbdgefeljchaften werden auf dem Kontinente
nur LVereinigungen fitr Budhrevifionen, Liquidationen u. dgl. ver
jtanden, Gebilde des Nedtdlebend und nicht bed Crerb3lebens.
Durd) dad Wort Dbejeichnen Ddie Trujtgefellfchaften gany richtig den

1 Beteiligungs: und Finanjierungsgefellidaften, S. 89.



II. Die Arten der Betriebstonzentration. 81

Ubergang ju den eigentliden Trufts, von denen fie fich dbaburd) unter-
jcheiden, daf fid) die Trufts bid ju einer Beherridyung des betreffenden
Produftiondzweiges ermweitern und dbamit jur Lofung einer neuen Auj-
gabe, der Regelung der Produftion und de3d Abfapes fiberbaupt, ge-
langen.

Dad Verhiltnid zwifden Produftiondunternehmung und Trujt-
gefelljhaft fann nun ein ver{djiedenes fein. €3 fonnen fich einige
Lroduftiondunternehmungen eine Trujtgefelljdaft itberordbnen, indem
fie ibr im Jnterefle der einbeitliden Gefchiftapolitif die Diebrheit
ihrer Attien iibertragen. GEine Produftiondunternehmung fann ferner
durd) Crmwerbung von Aftien fonfurrierender Unternehmungen ibren
Cifeftenbefit fo fteigern, dafi dagegen ifre eigene PLrobuftion an Be:
beutung juriidtritt oder fogar gany aufgegeben mird; fie entmicelt
fi in diefem Falle felbft jur Truftgefelfchait. Rroduftionsunter:
nehmungen fonnen jid) ferner Truftgefelfdyaiten unterordbnen, um
neue Unternehmungen ju finangieren, bdie Abnehmer bder 1Erzeugnifie
ber Muttergefelidaften fein follen. Eie fchaffen fidhy auf diefe Weife
neue Kunden. Die Trujtgefellidhaft bietet dabei den Lortetl, dap fie
ibren guten und billigen Rredit FHeineren Gefellfdhaften nugbar madt,
die ihn fonjt nidt oder nur unter {dymweren Bedbingungen finden wiirben.
€o jmd insbefonbdere zablreidhe RKleinbahnen, Etrafenbabnen, Glef-
triitatdwerfe ufw. von nur lofaler Bedeutung begriinbet mworben.
Auch) dad Bejtreben, dad Kapital des Probuftiondunternehmens einer
dauernden Feftlegung in CGffeften ju entiiehen ober das Rijifo bdes
Cifeftenbefited durdy eine Verteilung desfelben ju vermindern, fithrt
jur Edaffung von Truftgefelidaften.

Eine weitere Gliederung ergibt fich aus bder Trennung von
Bau und Betrieb bei Produttionsunternehmungen mit Hohen
Unlagefoften. CEine Attiengefelljdaft errichtet die Produftionganlagen
(¥abrifen, Bergwerte, Cifenbabnen), verpadytet fie aber an eine Be -
triebdgefellfdaft und begniigt fih dann damit, bden etzielten
Pacdytzing alg NReinertragnis an ihre Aftiondre su verteilen.

Aui diefe Weife ift eine ungemein reidye Gliederung mog-
lih. Eine Truftgejelljdaft 3 . befipt die Vebrheit der Aftien
mebrerer Produftionsunternehniungen. Eine der lepteren fann ibre
Unlagen an eine Betriebagefellfdaft verpachtet haben, bdie vielleidyt
nod) mebrere Anlagen der gleichen Wrt Detreibt. Gine anbdere wieder
betreibt ihre UAnlagen, bejist aber bdie Aftienmehrheit in weiteren
Unternehmungen ober ruft eine neue Trujtgefellihaft ind Leben,

welde mieder ifrerfeits einige Produftionsdunternehmungen beherridt.
Grungel, Inbuftrialibmus, &
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So fidert der Cinfluf einer Unternehmung oft in drei, vier und nodh
mehr Schidyten auf anbere lnternehmungen durd). Anberfeitd ver
oielfdltigt fid) da3 Altienfapital wenigjtend jum Teil mit jeder Fu-
fammenjafjung von Unternefmungen zu einer neuen, hoheren wirt
{daftiiden Einbeit, denn e3 ijt immer bdadfelbe Sadlapital, auf
Grund Ddeffen juerft die Probuftiondunternehmung und dann eine
Truftgefelljhaft ober Betriebdgefelljdiaft ihre Aftien ausgibt.

Die fomplizierteften Verhdltnijfe zeigen die amerifanifden
Cifenbahnen unter fid) und in Verbindung mit induijtrielen lnter
nehmungen. Nad) Liefmann? wird 3. B. die 150 Meilen Linien
umjajfende Cvand and Jndianopolid Railroad Company durd) fiinf
andere Gefelljdjaften hindburch befeifen, denn 100 %o ihrer Aftien be
jigt die Cvansville and Terre Haute Railroad Company, 61 °% ber
Aftien biefer Gefelljdyaft hat die Chicago and CEaftern JMinoid Co.,
84 %0 ber legteren Aftien gehiren wieder der St. Louid and Francideo
Railroad Company, welde nod) mebhrere andere Linien unter jid) hat,
58°%0 ifrer Aftien find aber im Befip der Trujtgefelidaft Ehicago,
Hod J3laud and Pacific Railroad Company und deren ganzed Kapital
gebort {dlieglich ber Rod J3land Company. Jn anberen Ldinbdern
ijt folden Jntereflengemeinfchaften fiir Normatipurbalhnen durd) die
sunehmende Verftaatlidung der Cifenbahnen meijt der BVoben ent:
sogen worden. Al8 eine Trultgefelidhajt fann bie im Jahre 1890
dburd) ein internationaled Banfenfonfortium ervidytete Banf fiic
orientalifdie Gifenbabhnen in gurig gelten, welce Aftien
ber widtigiten Eifenbabhnlinien in der europdifden und afiatijden
Tiirfei in ihrem Portefeuille vereinigt.

Wohl aber Hhaben fid) in Curopa folde Truftgefelidaften —
freilih in viel geringerem Umfange — fiir bad (ebiet ber Klein:
bahnen al8 gwedmdsig erwiefen, deren Bebeutung erit im lepten
Degennium ded vergangenen Jahrhundertd hervortrat. Die Lofomotiv:
fabrifeu und Bahnbauunternehmungen erfaunten, bap fie den in ber
Finangierung unerfabrenen und aud) su wenig fredbitfdhigen lofalen
Sntereffenten an bie and gehen miifjen, dantit folche Babnen iber:
haupt gebaut werben. Die Banfen fonnten aber bdabei nur be-
fdheibene Qilfe leiften, da fie die furzfriftigen Gelber micht in wenig
marftgdngigen Aftien uubebeutender Lofalbahnen anlegen fonnten.
€3 wurben deahalb eigene Truftgefelidaften ald Cifenbabhnbaunten,
Qofalbabugefellidaften u. bdgl. gegriindet, welde Afftien

1 Beteiligungs. und Finangierungdgcefellfdaften, . 182.
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verfdhiedener — Dbeftehender ober neu ju grindender — Lofalbahnen
vereinigten und auf Grund bdiefes Yefited Lbligationen audgaben.
Sn mandjen Féllen fungierten fie gleidizeitig al3 Betriebsgefeljdaften.

Paran Hat fid) nun and) die modberne eleftrotednifde In-
dpuftrie ein Beifpiel genommen, al3 fie fid) felbft mit der Finan-
sterung von eleftrifdhen Strafienbalnen, fowie Lidt- und RKrajt-
anlagen befajlen mufte. An folden Truftgefelicdhaften wirben —
meift mit Oilfe von Banfen — errichtet:

1894 die Gefellidaft fitr eleftrijhe Unternehmungen in Berlin
von ber Firma Ludbmig Lowe & Co. und bder Union:Cleftrijitdis:
gefellihaft jum Anfauf von Pferdebahnen in deutfden Stadten be-
hufé Cleftrifizierung bderfelben und jur Crridtung von jablreiden
Gleftrijitdtdmerfen und neuen Truftgefelidhaften im Audlande;

1895 von ber Allgemeinen Cleftrizitdtdgefelidaft die Bank filr
eleftrifdhe Unternehmungen in Bitrid), welde heute bie audgedehnteften
internationalen Beziehungen aufweift und Aftiew von 17 Eleltrizitdta-
werfen in Deutidyland, der Sdhweiz, Jtalien, Spanien, Rufland und
Yrgentinien, von 4 Strafenbahngefelljhaften, von 2 eleftrodemijdjen
Werfen, einer Fabrifationdunternehmung und 7 Finansierungsgejel:
fhoften im Gefamtbetrag von 71,6 Mill. Francd beiipt;

1895 die Kontinentale Gefelljdaft fiir eleftrifdye Unternehmungen
von Edyudert;

1896 die Deutide Gefellfhaft fiir eleftrifdhe Unternehmungen
in Franffurt a. P von Lahmeyer, die fidh aber 1903 auflfte;

1896 bie Sdyweizerijde Gejellfdyaft fitr eleftrifde JInduijtrie in
Bafel von Siemen3 & Halste;

1808 bie Cleftra NAttiengefellichaft in Dredden von Edudert;

1808 bdie Société franco-suisse pour l'industrie électrique
in ®enf von der Firma Sdneidber & Co. in Creuzot;

1898 bdie Société Thomson-Houston de [a Mediterranée
in Briljlel von bder amerifanifden Thomfon-Houjton Electric Com:
pany;

1899 bie Vereinigte Clettrizitatd-Attiengefelidaft in Wien,
weldye neueftens von bden Sdmweizer Werfen Brown Boveri & Co.
und Hllioth ermorben mwurbe und eine reine Truftgejellidyaft ge:
worden ift ujw.

Die Form der Verpadytung finden mwir in der Elbejdiff-
fahrt. Die Beveinigten Clbefdiffahris-Gefellfdajten
baben im Jabhre 1907 mit der Privatidiffergenoffenidaft, der Dampf-
fdiffahrisgefellfchaft ,Clbe” und der Deutfch-Lfterveidyifchen Dampf:

6(
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fdifiabrt3gefellfhaft auf 10 Jahre Betriebsvertrige abgejchloffen,
benen 3njolge bad erftgenannte lnternehmen gegen eine fize Ent:
{dddigung den gefamten Schifisparf der anberen iibernommen bat.

Tie Form der Trujtgefellidaft bhat fid aud) in ber fiid-
afrifanifden Goldmineninduftrie eingebitrgert. Ter grifte
Teil ber Uftien verfdhiedener Wlinenunternehmungen wurde su dem
Bmwede vereinigt, um dad Rififo audzugleidhen tnd durdy Abjtogung
bed vejtlidien Teiles ber Uftien an dad Publifum fogleid) bdeu
®ewinn 3u realifieren, bder {id) aus dem hobheren Aftienfurd ergab.
So Hat die grofe Firma Wernher Beit & Co. im Jahre 1z thre
Beteiligungen an bdie Rand Dlined Ld abgegeben, die heute 6 pro:
bugierende Todtergefell{haften mit einer Gefamtproduftion von mehr
al3 5 WMill. Tonnen umfat und auferdem Aftien von Landgefell-
{daften (claims) befigt. Nad) ihrem Lorbilbe find viele anbere ent-
jtanden.

Aud)y die Deutide Petroleum-Aftiengefellidaft
gebort in biefe Gruppe, mwelde die Deutjde Banf ind Leben rief,
nm ibre Beteiligungen an den rumdnijden und diterreidifden
Petroleumgruben abjufdyieben.

4. Das Hartell.

Cin Kartell it eine Vereinigung von felbjtdudigen
linternehmungen mit gleidyem Gejdhdftdintereffe zum
Jwede gemeinjamer Regelung der Probuftion unddes
Abfages! Lon dben bidher behandelten Formeu der Kongentration
unterjcyeidet es fid) badurch, bap ed jidh nicht mit der Jufammen:
fafjung von Cinzelintereflen begniigt, jonbern bdiefe fomweit jteigert,
bai bad Gefamtverhdltnid jwifden Angebot und Hadfrage in einem
Artifel beherrfdht werben fann. Vom Trujt trennt ed die Tatjade,
dai e3 nidyt eine hohere lnternehmungdjorm darftellt, fonbern bie
vereinigten lnternehmungen felbjtdndig [dft und nur vertragdmaBig
bindet. Gine Befonberheit ded Kartelld gegenitber allen anbderen
RKongentrationsformen ift fcdhlieplid) die, baf es immer nur bejtimmte
Crieugniffe, nidt die ganze Produltion binbet, fodbaf eine lnter-
nehmung audy mefhreren verfdyiedenen RKartellen angebhoren Fanu.

Fitr die Cutjtehung eined Sartell3 muf eine Neihe von Vor
bedingungen gegeben jein. Diit der Brife ded Vetriebes
witd dba3 Beftreben nad)y RKartellierung junefhmen, weil mit der Hobe

' Sofef Grunjel, llber Rartelle. Leipziq 1902.
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ber inveftierten Rapitalien dad Suterefie an deren Grhaltung wddit.
Je geringer die Jahl der Produgenten, defto leidhter bie “Ber-
ftandignng, .body it e3 nidt notwendbig, alle unter einen Sut 3u
bringen. Suweilen genilgt jdon die Bereinigung von 60°%o bder
Gefamtprobuftion eines Artifeld, in der Regel aber find 80—9009/p
notwendig. Von groper Bebeutung ift ferner die frtliche Kon-
jentration der Betviebe und die hdufig damit sufammenbdngende
natiitlihe Teilung der Abfapgebiete. Dad Rpeinifd)-
Wejtfdlijdhe Kohlenjyndifat in Effen bat nidyt viel mehr al3 die DHilfte
ber beutjden Steinfohlenforderung vraanifiert, umfapt aber bis auf
etwa 5% bie gefamte Forberung de3 Rubrbeyirfed und ift beshalb
tonangebend. Tas Comptoir de Longwy liefert nur jwei Drittel der
franzfifhen Gufeifenprobuftion, nimmt aber dedhalb eine beherridyende
Gtellung ein, weil e8 fajt alle Hochofen ded Departements Meurthe
ot Moselle in jid) fdliept. Fiiv Biegeleien, Brauereien und anbere
Sudbujtrien, welde fidh um gribere Stadte gruppieren, geniigen ge-
wobnlid) I[ofale RKartelle. Die Gleidartigleit dev Betriebe
in besug auf Grofe und technifdhe Cinridjtung ift fdrderlidh, weil
bei ju groBer lingleidhheit der griBte und befteingeriditete, daber mit
ben niedrigften Koften arbeitende Betvieb Ausfidyt bat, bie {dnvddyeren
Glemente im freien Konfurrengfampf 3u verdrdngen. enn gar Haus-
inbuftriele mit Fabriten Fonfurvieven, wird fdon aud tednijden
Griinden ein Suiammenfhlufs taum miglih fein. ,Gemifchte” Be-
triebe, weldje die Kartellerjeugnifie in Betrieben des eigenen lnter-
nehmensd weiter verarbeiten, verurfaden mandje Sdywierigfeit, weil
fie nicht wie die ,veinen” Betriebe am WVerfauf interejiiert find. Die
3abl der gemifdyten Betriebe ift aber in Junabhme; von ber Befamt-
forderung bed Rbewniidy-Weftfalifdhen Kohlenjynbitates entfallen be:
reitd faft 300 auf Hiittenzecdhen. Crforderlichy ift ferner ein gewifjed
Maf von Vertretbarvfeit bdesd fartellierten Artifels,
weldje darin befteht, dag gleidhe Diengen al8 gleidwertig gelten, weil
bie Befdaflenbeit ald gleich oovausgefept wird. Solange Lualitdt,
Marte, Form, Diaterial ufw. grope [nterfdyiede bilben, werden fidh
fiir bie Prodbuftion und den Abfap feine einbeitlidhen Iormen auf-
ftellen [afien, benn fitv bas Kartell taugt nur Diajjemware. Aller:
bings fann wie bei den Warenbirfen die BVertretbarteit durd) Auf:
jtellung einbeitlidher Typen Hinjtlidy Hergejtellt rerben. (Bitnftig ijt
ferner bie Rongentration der Nadyfrage, denn wenigen und
grofien Abnehmern gegenitber [aBt fid) eine Hegelung leidhter burd):
fegen, befonbers wenn bdiefe felbjt Yrodbugenten und Hanbdler find, als
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den [eten Ronfumenten gegenitber. Jn bdiefer Winficht find die Gr:
seuger von HDalbfabrifaten gegen bdie Guzeuger von Ganifabrifaten
entfchieden im Lorteil. Falld der furtellierte Artifel einer ftaat-
[iden Verbraudsdfteuer unterliegt, fo iibernimmt der Staat
eine widtige, fiir dad Kartell fonit fehr {dwierige Norarbeit, nimlid)
die Fithrung einer genauen Statiftif iiber Produftion und Konfum.
Deshalb neigen die verbraudsiteuerpflidhtigen LWaren Juder, Bier,
Branntwein, Petroleum ufo. itberall jtarf jur RKartellierung. Riel-
fady find ferner Kartelle auf Patentredte aufgebaut worden. So
haben bdie europdifden Flafidenfabrifen im Jahre 1908 ein Kartell
gebildet, um fitr 12 Will. Warf dasd amerifanifde Patent der Owen-
{den Flajdenblasmajdyine angufaufen und jur Vermeidung von Er-
diitterungen im Abfap und Arbeitsverhdltnid nur allmdhlih durdy:
jufiibren.

lnter den Kartellen unterfdjeiden wir wieber folgende Arten:

I Rartelle sur Hegelung des Angebotd, und jwar:

1. Konbitionenfartelle sur Regelung der Verfaufsbedingungen,

2. Preistartelle sur Regelung der Verfaufspreife,

3. Reduftionstartelle behufd Einfdyranfung der Rrobuftion
in den Einjelbetrieben,

4. Rayonierungstartelle behufd Aufteilung der Abjapgebiete,

5. Kontingentierungsfartelle behufsd Cinfdranfung der Gejamt-

propuftion,

6. Berfaujsfartelle behufd Zentralifierung ded Verfaufs,

7. Ausfuhrtartelle jur Befeitigung ded Probuftionsiiber-
fdufies dburd) Ausfubr.

II. Rartelle jur Regelung der Nad)frage mit den gleichen, aber
{eltener vorfommenden Unterabteilungen.

Rereinigungen zur Regelung der Nadyfrage uad) Arbeits:
fraften nehmen audy fartellartige Formen an, find aber wegen der
Berfdyiedenheit des Lbjefted ausd diefem Rahmen audzuidyeiden.

Befonbdere Crwodhnung verdienen die immer mebhr auffomntenden
Rartellfombinationen. Gine folde ijt burd) Berbindbung zweier
Formen moglid; fo ift ein Preidfartell gewdhnlid) audh ein Konditionen-
fartell, weil Preife und Verfaufdbedingungen in innigem Jujammen-
bange fteheu. Ferner werden Kartelle fiir eingelue Produfte in einem
Snbduftriegweig ju einer hoheren Organifation jufammengefapt. Der
Deutide Stahlwerf3verband in VDiijfeldorf ift im Jabre 1904 aqus
vier Rartellen bervorgegangen und gliedert fid) feinerfeitd in bes
fonbere Kartelle fiir die fogenannten A-Produfte (Robftahl, palb:
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seug, Gifenbahnmaterial, Formeifen) und B-Rrodbufte (Stabeifen,
9alzdbraht. Grob- und Feinbledye, Achfen, RNohren ufmw.). Dad
diterreichifche Gifenfartell bejtand bei der Grneuerung im Jahre 1896
aud 4 Verbdnven (fiir Stab- und Faffoneifen, Bau: und Waggon:
triger, Grobbledhe und Gifenbahufleinmaterialien) und rwurde im
Yabre 1902 mit einer Reihe von lnterabteilungen reorganiftert.
Ferner fommen Vereinigungen von Qartellen vor, die fid) al8 Lieferant
und Abnehmer gegeniiberjtehen. So mwurden in Ojterreid) Rohzuder:
fabrifen und Raffinerien jum exftenmal in dem gememnjamen Kartell
pon 1807 jufjammengefabt. Nudy dad deutjde Juderfartell von 1900
beftand aud dem vou Robjuderfabrifen gegriindeten beutidjen Juder:
fyndifat ©. m. b. ». und pem Synbifat der beutiden Buder-
raffinerien, bi8 e3 infolge Der Briifjfler Suderfonvention von 1902
sufammenbrad.

1. Die Konditionenfartelle beyweden Ddie Regelung Dder
Rerfaufsbedingungen, deveu Verfdyledhterung eines bder exften Seichen
einer iibermdpig verfcydrften Konfurreny su fein pflegt. Syeber Drud
judt den Runft ded geringften Riderjtandes. Jm gefddfthiden
Ceben liegt aber diefer Punft in Dden Verfaufabebingungen, junddit
vedhalb, weil ein Nadygeben in pemfelben nidyt fo offenfunbdig ift und
ben Sonfurrenten nidt zum fofortigen Witgehen peraniaBt mwie eine
Grmdfigung de3 Preifes, dann aber audy deshalb, weil mandmal,
3. B. bei ber Lerldngerung ber Bablungsfrijt, der Nupen filr ben Ab-
nehmer grofer fein fann ald dad damit verbunbene Cpfer bed Jiro-
dugenten. Die Abnehmer erpwingen fid) auf diefe Weife immer [dngere
Rreditfriften, immer Hobere Kafiaffonti, Rabatte unter Ddem ver:
jdievenjten Titeln, Nidtberednung der Roften fiir Verpadung und
Transport, Gratidzugabe von Ware, unentgeltliche 1berlafjung von
fojtfpieligen Muijtern, Annahme von Mertpapieren in Sabluug, deren
Ginlofung neuerlicgen Verluft bebentet (3. B. von noch nidyt fdlligen
Kupond) ufm. Die Produgenten felfen fih nun mandmal ihrerfeitd
burdy eine Verfdledhterung der Tualitdt, 3. B. durd) eine ftarfe
Ghargierung mit Jinnjalzen u. dgl. bei Seibenjtoffen und Kammgarn:
ftoffen, durd) Beimifchung von Mepl 3u Schotolade ufw. Die vou
Warenbprfen und facdhlidhen Vereinigungen feftgeftellten Njancen jind
nod) feine Kartelle, fonnen aber folche werben, wenn fid) bie Pro:
bugenten bindend verpflidhten, nur ju ben Davin feftgeitellten Bes
bingungen su verfaufen. Cinen wefentliden Beftanbdteil ded Kartell:
pertraged bilben die Bejtimmungen iiber die {lbermadjung dber Durdy:
filhrung, itber ujammenfepung und Rerfahren des Sdhieddgeridytes,
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weldem jede ilbertretung anjuzeigen ijt, iiber die Hihe der Kon
ventionalftrafen und iiber die ju deponierende Kaution der Mitglieder.
Ddufig nmup dag WMitglied ausdriicdiid) fiir feine Ungefteliten al3 haft-
bar erfldrt werden, weil fonjt die Vereinbarung dadnrd) umgangen
wird, bap der Agent aus feiner Provifion dem Kdufer Ritdvergittungen
leiftet und vom Chef auf irgendeine Weife {chadlod gehalten wird.

Eoldhe RKonbitionenfartelle find in den [leten Dejenuien be-
fonderd haufig in der Tertilinduitrie aufgetaucht, namentlid) die
Crzeuger von Ganzfabrifaten ber Baummwoll-, Sdafwoll- und Seiden:
indbujtrie fudyten auf diefe Weife dbie Mifftdnde ju befdmpfen, die
im Verfehre mit dem fehr ausdgebreiteten und meift aud Eleinen
Handlern bejtehenden Abnehmertreid eingeriffen find. Lor allem wird
dag fogenannte Nejpiro, die Kreditirijt, itbermafig verldngert. Es
fommt in Cfterveich vor, dap die wdhrend einer Saifon gelieferten
MWaren erft Ende derfelben jafturiert und erft 10—12 Monate da-
nad) bejablt werden. Huj diefe Weife bleibt nidt blog da3 Kapital
14—16 Dionate in dem eingelnen Gejdidjte fejtgelegt, fondern es
wird aud) die Ctablierung unbemittelter Handler begiinitigt, die ihr
Sefddft fozujagen auf Rednung und Gefahr bed Produgenten fithren
und durd) periodifdre Notverfdufe den Marft deroutieren. Betr Var-
jablungen ijt ein Sfonto-Abjsug itblidy; da diefer {dlielich aber aud)
bei fpiteren Jahlungen nut Criolg verlangt wird, fo wird in einem
beravtigen Konbditionenfartell gewdhnlid) vereinbart, dap ein Sfonto-
Adbzug nur innerhalb eined Monates oder mit fallender Sfala inner:
Halb jweier ober dreier Monate (3. B. 5 % im exjten, 4 %o im 3weiten,
3%, im dritten Wonat feit Ende ded Liefermonatd) gewdbhrt wird.
Ferner muf beftimmt werden, ob und in weldjer Weife die Regulierung
durd) Afsepte juldfiig ift, ob und in welder Weife WMujter ju be-
jablen jind ufw. ESolde Konditioneufartelle find aber gewdhnlid
nicht von langer Dauer, weil die eigentlidhe trfacde der itbermdpigen
Sonfurreny, die llberproduftion, bejteben bleibt und eine riidlaufige
Gefddftsfonjunftur ju Umgehungen und damit jum Jufammenbrud
De3 Martelld fithrt.

2. Die Preidfartelle fepen einen beftimmien Winimalpreis
feft, unter weldjem bdie Teilnehmer da3 fartellierte Erzeugnis nidyt
verfaufen diirfen. Gin Befd)[uf, die Preife zu erhoben, i)t uod) fein
Rartell, wenn nidht eine bindende BVerpilidhtung sur Cinbaltung des
vereinbarten Preifed hingutritt. Der BVertrag mufs folgende wefent:
lidde Puntte enthalten: die Art und Weife der Preisfejtfepung, falls
die Minimalpreife nid)t vou voruberein feftgefest werden fdnnen; die
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Regelung der Konditionen, weil die Minimalpreife durd) Gewdhrung
giinftigerer Verfaujsbedingungen umgangen werden founen; Be-
jtimmungen iiber die Sontrolle der Gejdydftdgebahrung der einelnen
Nitglieder; Strafbeftimmungen fiir den Fal der Nlbertretung und
Eiderung der Konventionalftraje durd) entjpredjende Kaution. Solde
Preisfartelle find verhdltnidmdpig leidht ju bilden, weil dad von den
Teilnehmern ju bringende Tpier gering, der Rorteil einer Vefjernng
ber Preife aber offenfundig ijt. Sie find aber aud) ungemein hin-
fillig, weil eine Gleidiheit der Preife nod) feine Gleichheit der Kon-
furven; garantiert; vor allem find bie Produftionsfojten ber ein-
selnen Produgenten verfdhieden, bann werden bei irgend weldjen
Differengen in dber Tualitit, Aufmadjung ufw. die Konjumenten
dod) die Grzeugniije bejtimmter Fabrifen, gewdhulid) die der grdpten,
vorsieben. Sdlieflid fommt nod) der Umftand bingu, dap joldhe
pon ben Produgenten einfeitig aufgejtellte Preife meift ju hod) find,
infolge defien entweber durd) eine Buriidhaltung der fdufer unbalt-
bar mwerben ober bie Produzenten ju einer Vergroferung der Pro-
buftion veranlajffen und damit das [ibel bder Ilberproduftion nod)
verjdydrfen.

Preigfartelle fommen bheute nur veveinzelt vor und fpielen in
per Bolfswirtfhaft faft gar feine Rolle. Jum Teil haben die Jn
teveffenten jelbft miglidge Crfahrungen gefamutelt und find, wemn
moglid), yu befferen KRartelljormen iibergegangen. Jum Teil hat eme
iibel beratene Rechtipredyung und Hifentliche WMeinung dbafiir gejorgt,
weil fie in Abhdngigfeit vom mittelalterlichen RKoalitiondbegriff ald
Kartelle immer nur die Preidvereinbarungen befampften. Wir finden
jolde fiir Steingut, Porzellan, Gladwaven (Gablony),
Rapiermaren, Leder, Seifen ujw. Befonders ju erwdhneu
find die im Jahre 1909 durdjgefepten Preidregulierungen bdes
Juternationalen Berbandes der Seidbenfdrbereien.

3. Die Reduftionsgfartelle juden durd eine gleihmaBige
Ginjdrdanfung in allen Betrieben die Probuftion eined Avtifel3 auf
bas der tatjdcblihen Nadhfrage entjprechende Map juritdzufithren.
Diefe Ginfchranfung faun auf verjdyicdene Weife in3 Werf gejept
werden. €8 fann ein gleidjer Prozentfap von Arbeitdmajcdhinen,
3 B. 20% aller Webftiihle, aufer Vetrieb gefept mwerden. Sn
mancgen Jnbduftvien ift died aber tednijd) nidht moglid, 3. ». m
Mithlen, die auj die Vermahlung bejtimmter Tuantitdten eingeridyte:
find. Ferner ift ein ziemlid) ldftiger und foftfpieliger Kontrollapparat
notwendig, deun BVertrauendmdnner muffen die Fabrifen bereifen,
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die Verfiegelung der Mafdjinen vornehmen und die NRefpeftierung
der Siegel iibermadien. Jumeilen wird wegen eined Wed)fel8 in der
Qualitdt oder im Dlufter die Freigabe verfiegelter und bdie Ler:
fiegelung anberer Majdjinen notig. Die Produftionsfoften erfhishen
jid), weil die allgemeinen Spefen giemlid) gleid) bleiben und fich nun auf
eine geringere sanl von Produfteinbeiten verteilen. Audy miiffen ge-
fdulte Arbeiter entlafjen werden, die wegziehen und bei fpdterem Bedarf
fehlen. Gine jweite Moglidyfeit befteht darin, dap fid) die Betriebe
su dem Swede vereinigen, um bei {id) bietender (Selegenheit (bei
Konfurs u. bgl.) auf ifyre Kojten eine Fabrif ihrer Brandie ju faufen
oder ju padhten und fodann auBer Betrieb ju fepen. Tie Stillegung
einer Fabrif iibt jedod) nidyt blop auf die befdydftigten Nrbeiter,
fonbern auf die gange Ortidiaft eine fo fataftrophale Wirfung aus,
bag bad Rartell in einem folden Falle mit einer fehr fdharfen
Oppofition der offentlidien Peinung su vednen hat. Einen Ddritten
eg bietet die Werfiirzung der tdglidien Arbeitdjeit. JIn dem Falle
braudien feine Urbeiter entlaffen ju werben. Dad Map ber Re:
buftion wird aber jhywer jit beredynen und prattifdy jedenfall3 geringer
fein al3 dem Nusfall an Arbeitszeit entfpredren wiirbe, weil fid
die Arbeiter bemithen werden, in der fiirzeren Beit die gleichen Afford-
lohne su verdienen. Am hdufigften wird die vierte Art gewdblt,
wonad) die Betriebe in einer beftimmten Jeit, gerdhnlidh durdy ein
ober mehreve Tage der Wodje, gemeinjam jum Stilljtande gebradit
werden. Oiebei entfdlit die ldjtige Kontrolle, da jede Nbertretung offen-
fundig wdre. Da3 Opfer wird ferner gleidmdpig auf alle Arbeiter
verteilt. Cin gemwiffed linredit fann bei allen Arten bder NReduftion
darin liegen, dafy ein Betrieb, der fid) in lepter Beit ftart vergropert
und bdie Nberproduftion mitverfhuldet hat, ebenfo Herangezogen wird
wie ein Betrieb, der fonfervativ geblieben ift und nun feine Leiftung
juritdgehen fieht. Jedbenfall3 fegen foldie Kartelle einen hohen BGrad
von Solidaritdtadgefiihl und Opferwilligfeit voraus, fobap der Schritt
ju dem nod) wirfjameren Kontingentierungd:- ober Lerfaufsfartel
nidht mebhr grop ift. Sie finden fidh mit den [epteren meift vers
bunden vor.

Die hdufigften Fdlle weift die Teyrtilinduftrie auf, wobei
die ©pinnerei in erfter Qinie fteht, wdhrend die Robhwarenweberei
weniger und bdie Bleicherei, Fdrberei, Druderei nfw. am wenigjten
fartellfdbig ift. Die Rartelle taudjen da in fajt allen Jndujtrieldndern
periodijd), und ywar nabezu gleidyzeitig auf, um bei einer Bejjerung
der Gejdhdftdverhdltnifie wieber st verfdhmwinden. o it in bden
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Sabren 1900 —1901 und 1909—1910 infolge eined Riididlagd gegen
bie voraufgegangene Hodfonjunftur, ver fid in einer Juriidhaltung des
Stonfums bei gleidhzeitiger Lerteuerung der Robitotfe bemerthar madyte,
in ber Vaumwolljpinnerei, Leinenfpinnerei, Rammgarnjpinnerer, Hut-
induftrie ufio. in verfdiedenen Ldndern eine NReihe von Kartellen
gejdloffen worben. Tie Beftrebungen find aud fdhon auf dag inter-
nationale Gebiet iibergegangen. Ter internationale Verband
ber Baummollipinner bhat die [dnderweife Betriebdreduftion
wemgftend beeinfluft. Ferner Hat die im Jahre 1909 in Gent ge:
griinbete internationale Bereinigungder Fladdipinner,
ber beinahe damtlide europdijde Fladysfpinuercien mit 2,5 Mil.
Cpindeln augehoren, eine allgemeine Betricbsreduftion fiir den
1. April 1911 angefept, im lepten Dioment aber wieder verjdyoben.

Seit Degennien judht ferner Ddie Mithleninduftrie in
lingarn die dronijde [1berproduftion durdh Reduftionsdtartelle zu
befampien. Scjon in den Jahren 1888 und 1889 mwirden Still:
legungen von mebreren Pionaten veveinbart. Nad)her befferte fid
per Gejddftsgang, aber feit dem Jabre 1897 mup wieber ju Re-
buftionen Sufindyt genommen mwerben, die meijt einen ober mehrere
Tage der TWode umfajjen.

1. Die Rayonierungstartelle nehmen eine Teilung der
Abjaggebiete unter die Teilnehmer vor, damit auf dem jugewiejenen
tleineren Territorium dad WRerbdltnid jwifden Produftion Dbeffer
iiberjehen und beherricht werden fann. Gleidhzeitig werden die durd)
Ronfurrenymangver entftandenen unndtigen Kojten filr weite ‘Trand:
porte vermieden. Die Lerhiltnifie werden aber jelten fo [iegen, daR
jeber Firma ein gefonderted Abfapgebiet ugeteilt werden fann, jodap
gewdhnlicy 3u einer Gruppierung gegviffen werden mup. Entjdyeidend
fitr die Gebietdaujteilung ift innerhalb bed Landes bie Frachtlage,
bei internationalen Bereinbarungen bdie Jollgrenge. Sie braucht
iibrigend feine volljtandige su fein. €8 fann ein Gebiet al3 gemein-
jhaitlids erfldrt werben in dem Einne, dap dort alle Teilnehmer,
aber nur ju gleiden Preifen und BVerfaujabedingungen verfaufen
vitrfen. Sdlieplid) fann ein Gebiet, gervdhnlicy bag Ausland, als
jreied begeidynet werden, in bem eine gegenfeitige Konturreny der Teil-
nehmer nidht blof geftattet, fondern fogar gewiinjcht wird, um bie
auBerhalb bes Kartell3 ftehenden Firmen, die Cutfider, oder bie aus:
(dndifdhe Stonfurreny su befdmpien. DHdufig entftehen jolde Rayo:
nierungatartelle dadburd), daB fdon vorhandene Kartelle ded gleidyen
rtifeld, aber veridjiedener Yroduftiondzentren oder Ydnber unter:
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einanber eine Abfapteilung vornehmen, jodag fie fih ald bobere
Stactelle in Unterfartelle gliebern, die wieder meijt Kontingentierungs-
ober Verfauistartelle find. €ine Abart {ind die KRundenjdus-
fonventionen, welde dbem itbermdipigen Biettbewerb dadurd) eut:
gegentreten, dap fjie den Teilnehmern den zur Beit ded Abjdhlufjes
der Sonvention bejtandenen Kundenfreid aud) fiir die Bufunjt fider:
ftellen. Mit der Sunabme der drtliden Kongentration der Jnduftrie
und der Verminberung in den BVerfradjtungsfoften der Fabritate pat
fih die Anwendungdmioglichfeit der Ranonierungsfartelle verringert.

€in nationales Ravonierungstartell war basd der franzofifden
Cifenwerfe fiir Triger, dad Syndicat ded Ferd & T, dad im
Sabre 1892 gegriindet wurbde, aber jdon im Jahre 1896 in dem
Gomptoix de Youtrelles, einem Berfaufsfartell, aufging. Norden
und Jentrum bildeten getrennte Abjapgebiete. Die Yoiregegend
wurde fitr gemeinfdaftlidy ecfldrt, fodap beide Gruppen ju gleichen
Wreifen verfaufen burjten, in der NRbone: und Mittelmeergegend
wurbe der BVerfauf durd) einen Hindler gemeinidyaftlid) bejorgt, der
Siiboften bagegen wurdbe mut Riidjidt auf die ausldindifde Kon-
furren; ovollfommen freigegeben.

Solde Rayonierungen foutmen befonderd auj dem (Hebiete des
Vertehrd vor und greifen dann bdufig aud) auf dad internationale
Gebiet itber. ©o bhaben fonfurrierende Eijenbabhnen mandmal
dad Vertehrdgebiet unter fidh aufgeteilt. Ju grogem Diafitab geidah
dad tn Franfreich. Ferner bejwecten die jogenannten Schijfabrts-
fonferengen (Shipping Conferenced) auper Abmadjuugen iiber die
Fradytraten und die den dauernden Sunden ju gewdhrenden Rabatte
bauptiddlich Vereinbarungen itber die Teilung der Jutereijengebiete '

Kundenfdyupfonventionen find von Dben diterreidifden
Brauereien in dben groperen Stidten, fo bereitd 1890 in Brimn,
pann in Wien, Gray ufw. gefhloffen worden. Der gegenjeitige
Wettbewerb war jur fogenannten ,Deftoliternout” audgeartet, Ddie
sur Folge hatte, bap die Brauereien den Gajtwirten nicht blof aller-
lei Nadldjje und Bonififationen gewdhrten, joudernu aud) die gange
(afthauseinridytung fojtenlod beijtellten, Padtzuidiifie und Darleben
gaben, bdad €id jur Bierfiihlung umfonjt [ieferten ujo. Die
Brauereien, die auf diefe Weife bedeutended Kapital jur Gewinnung

! Report of the Royal Commission on Shipping Rings, with Minutes
of Evidence and Appendices. Presented to both Houses of Parliameut
by Command of His Majesty. London 1909.
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port Kunden inveftiert batten, fuditen fidh bagegen ju jdhitgen, daf
fich der Gajtwirt durd) einen Wedfel in Dder [iefernden Brauevei
feiner BVerpflihtungen entlebigt und neue Borteile gewinnt. Der
funbenbeftand wurbe nun dadburd) gemabrt, dal eine Brauerei, die
obne eigene Schuld eine Kunbde verliert, von der Brauerei, ju welcher
bie RKunbde itbergeht, eine beftimmte Cntidydbigung erhdlt.

5. Die Kontingentierungsfartelle befdranfen bdie ge:
famte, jum Angebot gelangende TWarenmenge und verteilen (fon-
tingentieren) fie nad) einem beftimmten Edyliifjel auf die teilnehmenbden
Wnternehmungen. Hiebei ijt wieber mdglich:

1. eine Kontingentierung bder Lrodbuftion, wenn die mit Niid:
fiht auf den vorausjidtlihen Bedarf juldffige Erzeugungdmenge er-
mittelt und auf die einzelnen llnternehmungen nad) ilrer Leiftungs:
fabigteit verteilt wird;

2. eine Kontingentierung dbe3 Abfages, wenn die Crzengung war
freigeftellt bleibt, aber bdie mit Riidfidht auf die vorhandene Nad-
frage gevedtfertigte Ubjapmenge vereinbart und auf die eingelnen
Unternehmungen in bem Berhdltnis ihred bisdherigen Abfaged ver:
teilt wird;

3. eine fontingentierung ded Gewinnesd, wenn jeber Teilnehmer
ben Gefdydftdgeminn jeder Betriebsperiobe in eine gemeinfame Kaffe
einguzahlen Hat, welde den Gefamtgewinn nady einem von vornherein
beftimmten Edlitffel ju verteilen bat.

Gine unerldplide Lorbedbingung fitr diefe Kartele ift die Fithrung
einer fortlaufenden Etatiftif iiber bie von ben eingelnen lnter:
nehmungen innerhalb eined Monatd, Vierteljahres ober Jahres er-
seugten und verfauften ober auf Lager gebliebenen 2Warenmengen.
Die Ridtigleit diefer Statiftif muf durd) Bereifung der Fabrifen,
Cinjidht in die Biicher, Befidhtigung der Betriebdrdume, Befragung
ber Angeftellten u. dgl. Eontrolliert werben. Hierfitr wird ein eigenes
Gvidens- odber Kontrollbureau gefdhaffen, dbasd aber mit dbem BVerfaufe
jelbft nidhta u tun bat. Am bdufigiten finden wir jolde Kartelle
bei Artifeln, weldhe einer jtaatliden Verbraudydftewer unterliegen,
wie Suder, Branntwein, Petroleum, weil in diejen Fillen ber Staat
obnedied eine genaue Produftionsftatiftif fiihren muf. Mandymal
fdaift auf diefem Wege der Staat jelbft ein Kartell, ein jogenanntes
3mwangsfartel[. Die Feftifellung der auf die eingelnen Teil-
nehmer entfallenden Anteile (Tuoten) fann nad) abjoluten 3ifiern
ober pergentuell erfolgen, mobei ein mebridhriger Durdhjchnitt der
bidherigen Cryeugungs- ober Ubfapziffern al3 (Brundlage fiir Die
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meijt fdmwierigen Verhandlungen dient. Bei der Abfastontingentierung
muf; eine Ausdgleidung fitr 1tber- und Unterjdyreitungen der Cuoten-
siffern vorgefeben fein, da fid) die einlaufenden Bejtelungen nidht
immer vejtlod aufteilen [ajfen. Diefe Audgleidhung fann innerhalb
der jeitlid) folgenden RKontingente desfelben Teilnehmers durdy liber-
jdreibung der zu viel oder ju wenig abgefesten Menge auf bdas
nidite Gefddftdjabr ober innerhalb der oerfdhiedenen RKontingente
eined Jahred durd) eine Cntidhdadbigung Dder begiinjtigten an bie be-
nadyteiligten Teilnehmer vollzogen werden. Bei der Gewinn:
fontingentierung find fiiv bie Berednung bed in die gemeinfane
RKaffe einguzablenden Gefddftdgewinnes zwei Preife mafkgebend,
namlich der Grund- oder Herjtellungsdpreid, welder die Erieugungs-
fojten und die unmittelbar damit verbundenen Spefen, jedenfalls
aber ofhne Verzinjung fiir das Anlagefapital uud ohue Gewinn, dedt,
und der Wlinimalverfaufspreid, welder von den Kartellteilnehmern
bei allen BVerkdufen einguhalten ijt und daber felbitverftandlid) mit
Jinfen und Gewinn falfuliert wird. Der Betrag, der ifiber bden
Winimalverfauidpreid evjielt wird, verbleibt gewihnlih als Pramie
fitr gute Qualitdt der betreffenden llnternehmung. Die Einhaltung
und Audgleihung der Tuoten geht bei Ddiefer finnreichen Art Dder
Kartellierung automatifd) vor fid), da jede lnternehmung bei [iber-
fdreitung ihrer Cuote von bder gemeinjamen Raffe weniger an
®ewinn guritderitattet befommt, al3 jie eingejablt hat. lngeheure
Edywierigteiten bietet aber hieber die Beredynung ded Herjtellung?-
preifes, da biefer nidyt bei allen lnternehmungen gleid) ijt, die Durdy-
fdnitt3ziffer aber Ungereditigleiten in fid) jdliept.

Cine Dbefoubere Anwendung bder Abjapfontingentierung ftellen
die ber der Lergebung von difentliden Lieferungen vorfommenden
Subwiffion3tartelle dbar. Die fonfurrierenden lnternehmungen
founen ein Einverjtanduid darfiber evzielen, dap der Lieferungsauftrag
unter fie verteilt wird oder baff die erftehende Firma den anbderen
Pitfoufurrenten eine Entjdyadiqung dafitr zahlt, dap fie durch Hobe
Ofterten nur jum Sdein mitfonfurrieren. Die ausfdyreibende Stelle
fanu aber in diefem Falle nur dann iibervorteilt werben, wenn fie
nidgt iiber bie geniigenden Gefdjdftafenntniffe verfiigt ober durd
Riidjidten [ofaler oder nationaler Natur gebunbden ijt, da eine folde
Nusfdliefung der Stonfurreny nur iideinem engen Hahmen moglid ijt.

A3 verbraudydfteuerpilichtiger Artifel ijt namentli) Juder
(Jegenftand von Koutingentierungsfartellen geworden, und jwar in
Deutfdland, Lfterreidh-lngarn, Franfreid), Rufland, Spanien ujw.
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Rupland hat deu intereflanten und feither nadgeahmten Berjud
der ftaatliden Sontingentierung durdygefithrt. Jn einer Bereinbarung
oom 28. Upril (10. Wai) 1887, bder {ogenannten ,Normirowia”,
batten bdie ruffifden Bucderindujtriellen nad)y der durdidmittlidhen
Grzeugung der voraugegangenen fiinf Jahre deu Jnland3abjag fon-
tingentiert; ber Ilberfdufy mufite erportiert mwerden. Der in bdeu
Sabren 1888 und 1890 verldngerte Vertrag endete jedody tm Jahre
1895, mweil jid) dbie Aufenfeiterprodbuftion vermehrt hatte und unter
ben Teilnehmern Meinungdbdifferengen entjtandben waren. Durd
Ufag ovom 20. Juni 1895 wurbe nun bie Kontingentierung ovon
jtaat3wegen vorgenommen. Der Finanyminijter {ddpt aljdhrlidy bdie
vorausjidtlidhe Suderproduftion und fjdyeidet diefelbe in drei Teile.
Per erfte Teil ift der ovoraudjidtliche inlindijde Konfum. Von
diefem erhdlt jebe Fabrif zunddjt 60000, nad) dem Gejeg vom
12. Mai 1903 80000 Pud zugefproden, der Rejt wird im Ver:
hdltni3 der DurdhyidynittIerseuguung jeder Fabrif verteilt. Den zweiten
Teil bilbet der obligatorijche Refervevorrat, welder auf Unordnung
be3 Finangminijterd ganz ober teilweife (in Lrojentidgen) frei ge-
geben wird, wenn bder erjte fitr den Konfum Dbejtimmte Teil fich ald
jn Elein erweifen jollte oder die Winijterialpreife im Julande iiber-
{dritten werdben. Der Finanyminijter fept ndmlid gleidzeitig aud
die Hoditpreife im Inlande fejt. Der dritte Teil, der ,freie Vorrat”,
mup erportiert werden ober einer Crgdnzungsjtewer von 1,75 Rubel
ju der fonftigen Verbraudsjteuer von 1,75 Rubel per Pubd unter-
worfen werden.

Sn Dfterreid-Ungarn trat am 1. Oftober 1891 ein Kartell
per Suderraffinerien in Kraft, weldes den Jnlandbdabjag mit
2,3 Mill. q befhrdanfte und nad) Ldndbern und Fabrifen aufteilte.
Dad Kartell wurde filr die Jahre 1892—1893 und 1893—1894 er-
neuert und nad einjahriger Unterbredyung im Jabhre 1905 (1. CEtober)
wieder filr 3wei Jahre gefdhloffen. Jm IJahre 1900 einigten jidy
aud) bie Hohsuderfabrifen auf eine Abjapfontingentierung, bi3 am
26, Suli 1897 ein gemeinjamesd SKartell der Robzuderfabrifen und
Raffinerien fiir 5 Jabre fejtgejtellt wurbe. Da bie Britjjeler Juder-
fonvention vom 5. Pdrz 1902 durd) die Befeitigung aller Juder:
prdmien eine ganz neue Situation jdhuf, fam e3 ju einer Erneuerung
de3s Rartelld nur big jumt Datum bded Jnfrajttretend der Konvention,
bem 1. September 1903. Fun {ollte eine jtaatliche Kontingentierung
burdygefithrt werben, um den von ber Britifeler Konvention gejtatteten
niedrigen Sudersoll von 6 Franfen per q tm Jntereffe ded Crportesd
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befier audgunugen. Durd) diterreidhifdied Gefes vom 30. Januar 1903
wurbe dad RKontingent fitr Ofterreid) mit 2770340 q, fitr Ungarn
mit 863660 q und fiir Bosnien mit 26000 q feftgefest und auf
die eingelnen Fabrifen aufgeteilt, dod) muften Ddiefe Gefete auf-
gehoben werben, da fie die permanente Kommiffion in Briijfel alz
mit den Beftimmungen der Juderfonvention fiiv unvereinbar ertldrte.
Jm Jabre 1906 tam ein Kontingentierungdfartell der Raffinerien ju-
itande, bad fid) aber im IJahre 1909 wieder aufldfte.

RKontingentierungsfartefle waren aud)y dad Buderfartell in
Deutfdland, dad im Jabre 1900 juitande fam, mit dem Sn-
frafttreten der Briifjler Juderfonvention aber mwieder jerfiel, und das
im Dezember 1901 vou Hobr: und NRitbenjuderprodugenten in
Spanien gebilbete Kartell. Mande Juderfartelle nahmen die
Form ber Lerfaufsfartelle an, fo dad Kartell der djterreidhijdhen
Raffinerien 1902—1904, bas italienifde 1904, dag fpanijde 1907,
ba3 belgifde 1894 ufm.

Cin 3wangstartell jtellt aud) dad im Jahre 1910 in Deutfdland
eingefithrte jogenannte Kalimonopol bar, denn danad) wird von
einer Lerteilungsjtelle die jdhrliche Abjasmenge in Kalifalsen im
- und Yudland feftgefept und auf die eingelnen Werfe nad ihrer
Leiftung3fdhigleit verteilt. Die Yireife werdben im (Sefep und ab 1913
vom Bundesrat fejtgefest. Auf biefe TWeife foll im Interefle der
Landwirtidaft der Raubbau im JInlande (Staffurt) und bdie Rer:
fdleuderung der Ware nady dbem Audland, befonders nad den NVer
cinigten Staaten von Amerifa, oerbiitet werden.

Die Kontingentierung rwurde aud) bei einem anderen verbrauds-
jteuerpflidytigen Artifel angemwendet, namlid) bei Petroleum. Jie
Raifinerien in Literveid)-lingarn fdhloffen bdasd erfte RKartell fiir die
Jeit vom 1. Viai 1893 bi3 30. April 1895, indem ein RKontingent
von 1569695 q auf 34 Raffinerien verteilt wurdbe. Bei der Ver
langerung fiiv dbas Jahr 1905—1906 wurdbe dad Kontingent auf
1650184 q erhibht, aber im Safhre 1907 erfolgte wegen mannigfacher
Berdnderungen in den Produftiondverhiltnijfen die Auflofung. Ein
neuer Sontingentierungsvertrag fam am 30. Quni 1898 fitr 5 Jabre
jujtande, aber die Madt der Aufenjeiter mudyd fo ftart, dag feitensd der
groften Teilnehmer die Kiindigung fir den 1. April 1901 erfolgte.
a3 leptere Kartell jtand in einem Vertragiverhdltnifje ju dem Ler
faufstartell der galizijdhen Nobholprodbuzenten ,Nopa”. Zu einer neuen
Rontingentierung der Naffinerien fam e8 im Jabre 1903, indem 32
grofere und 62 fleinere Etabliffements an einem Yroduftiondquantum
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oon 2500000 q beteiligt wurben, dod) wurdbe diejelbe nady Ablauf
im Jabre 1907 nidt erneuert. €rjt im Jabre 1911 fam, riidwicfend
vom 1. Mai 1911 auf 5 Jahre ein neuer Vertrag ujtande, welcher
jwei Kontingente, ein Snland3fontingent und ein Auslandafontingeut,
jeded in ber Dobe oon rund 3000000 q fejtjtelite. Jede Raffinerie
leijtet von ihrem JInlandatontingent eine Entjdhidbigung an die Erport:
foutingente, beren yohe oon verfchiedenen llmftdnden, hauptjidlid)
von den Petroleumpreifen abhdngt und im Viarimum 4 Kronen pro
Dieterzentner Jnlandbsfontingent betrdagt. Auf diefe Weife wird mit
pilfe der hoheren Jnlandapreife der Crport pramiiert.

Gin jtaatlihed Sontingentierungdfartell bejteht fiir Brannt-
wein in Deutjphand und Ofterreidh-lngarn, denn jur Ver:
bittung Dder llberproduftion wird die jtaatlidie Werbraudydjteuer in
jwei Abjtufungen eingehoben. Der niedere Sap (in Deutfdland
feit 1. Tltober 1909 105 Marf oom PHettoliter reinen Alfohols, in
Citerreidh-llngarn 0,90 $Srone vom Liter reinen Alfoholsd) wird nur
einer befchrdnften und unter bie beftehenben Brennereien aufgeteilten
Produftiongmenge, dem , Kontingent”, jugeftanden, wdbhrend der iiber
bieje Penge binaud erzeugte Branntwein dem hiheren Steuerfas
(in Deutfdyland 125 Marf vom Heftoliter, in Literreidh-lingarn
1,10 Krone vom Kiter) unterworfen wird.

€ine Kontingentierung der Produftion ober de3 NUbfages findet
fid juweilen bei Sfartellen fiir Kohle, Cifen, Bement ufw,
boch baten foldye RKartelle die Tenbenj, in Verfaufsfartelle iiber-
jugeben, mit benen obnebied eine Kontingentierung regelmdgig oer-
bunbden wird.

Cinen intereflanten Werfud), im Wege einer Yrodbuftions-
fontingentierung auf eine Epegialifierung ber beteiligten Fabrifen
binguarbeiten, unternahm dad Cubde 1907 jwijden den zehn griften
%abrifen juftande gefommene bohmifde Mafdinenfartell.
Tad ganze HUrbeitdgebiet wurde in Gruppen eingeteilt, innerhalb
weldjer die einzelnen Fabrifen ifhre Cuoten erbielten, die jedod) aus:
getaufcht werben fonnten, jodaf jebe Fabrif im eigenen Lorteil die
Babl ihrer Artitel perminbern fonnte. JIm Jahre 1911 fam e3 jedod)
wegen ber Crieugung von Dampitucbinen zu Differenzen, fobah es
sweifelbaft ift, ob da3 SKartell bid sum Cnbe der Wertragddbauer
(1917) erbalten bleibt.

Tie Gewinnfontingentierung fam bei ben SKartellen in An-

wendung, bie feit den 80er Jahren bed vorigen Jahrhunbertd in
Grunyel, Jndujtrialismus. 7
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der deutfdien Puloerfabrifation gejdloffen mwurden und jeither
innigeren Berbindbungen Plag gemad)t bHaben.

Sudbmiffiondfartelle fommen bejonders bei WUnter:
nehmungen fiir Cijfenbahnmaterial und Bauunter-
nehjmungen vor. o Hhaben die diterreidiijchen fowohl, al3 auch
die ungarijden Waggonfabrifen und Ddie ojterreidijchen Lofomotive
fabrifen ein Kartell, durd) weldes fie iid) die Bejtellungen ded Erjen-
bahnminijteriumd und der privaten Cifenbahnen aufteilen.

6. Die Berfaujstartelle heben den direften Verfehr swifdhen
Produgenten und Konjumenten auf und laffen, um Angebot und Nady-
frage beffer iiberbliden und regeln ju fonuen, alle Verfdufe durd ein
gemeinfames Verfaufsbureau bejorgen, das ausdidlieglid sur Ent-
gegennabme von Auftragen befugt ift und diefelben nad) dem fejt-
gefesten Sdlitflel an die Mitglieder verteilt. Die Trganifation des
Verfaufsbureausd fann eine oerfdiedene jein. Seltener iibernimmt
eine dem Rartell felbjt augehsrende Firma diefe Hufgabe, da unter
RKonfurrenten dad nitige Vertrauen mangelt; sumweilen wird ein auger-
balb de3 Rartells jtehendes Handlungshaus dbamit betraut. Wenn
der Sentraljtelle 1eniger der faufmdnuifde Bertrieb ald vielmehr die
finanyielle Gebahrung (Jnfaffo, Gewinnaujteilung ufw.) obliegt, Jo
fann eine Banf herangezogen werden, welde mandmal eine eigene
Warenadbteilung erviditet und zu bden fartellierten Unternehmungen
im Berhdltnid eined Kommiffiondrs ijteht. Am bdufigiten wird ein
eigened Verfaufdbureau ervidhtet, und zwar meijt alg felbjtandige
Crwerbagefell{daft, die mwegen ihrer blog faufmdnnijden Tdtigfeit
fein groge3 Rapital bendtigt und daber als offene Handelsgefelidait,
Kommanbditgejeljdaft, Gefellidaft mit befdyranfter Haftung, Aftien-
gefelljchaft, ja jogar al3 Genojfenidaft mit bejdrdnfter Haitung auf-
tritt, von der Crwerbigefelfdaft aber nur die Forw hat und ge-
wohnlid) feine Gewiune verteilt, jondern die Spefen durd) Beitrdge
ber Kartellmitglieder dedt. Die Gefddftdgebahrung der Verfaufs
jtelle fann eine verjdyiedene fein. Sie fann ein jtandiges Waren:
lager Halten, fitr weldyes die Kartellfivmen innerhalb ded jugewiefenen
Anteils zu [liefern Haben, dod) wird diefer Weg nur bei wenigen,
febr leidyten und marftgdngigen Artifeln gangbar fein. Eie fann
alle von Dder Kundidjafjt einlaufenden Auftrdge entgegennehmen uud
nad) den vertragdmdfigen Beteiligungszifferu an die Kartellmitglieder
verteilen, dod) milffen dabei oft die Wiinjde der Kuuden und die
Fradytverhdltniffe beriidjidtigt werden, aud) muf fiiv eine Aus-
gleidung der Differengen 3wifden der tatjacdhlidyen und der im Wer:
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trag ugebilligten Crzeugung3menge vorgejorgt werden. Sie fann
ferner den Kartelmitgliedbern die vertragdmdpig suerfannte Normal:
probuftion periodifd (3. B. monatlih) in miglidit gleihartigen
Pengen abnehmen und verfaufen, indem fie vedhtzeitig jeden Betrieb
verftindigt, wobhin er zu liefern hat. Befonbere Sdywierigfeiten be-
reiten Die Beftimmungen iiber die Bevechnung der Preife und Ge-
winue. Der Preidjtellung mwerden fefte Grundpreife, Normalpreife
ober Ridtpreife sugrunde gelegt, mwelden dann je nad) Qualitdt,
Nummer, Dimenjion ufw. Aufpreife ober Ilberpreife zugerechnet
werden. In manden Fillen wird ein fitr befonberd gute Qualitdt
ersielter 1lberpreid bdem betrefjenden Rartelmitgliede unverfiirzt ab:
gefitbrt, wie ihm anbdrerjeitd aud) ein inderer(é8 angerechnet wird,
fall3 wegen Mdngel in der Qualitdt der Normalpreid nidt dburd:-
gefest mwerden fonnte. Die {dhwierige Beredynung bder Fradytioften
wird mandmal daburd) umgangen, dap nur Lieferungen lofo Fabrif
geftattet werben. Jn anderen Fdllen wird ein Normalfradtias in
Anredhnung gebradt; dann muf die Fabrif, welde weiter ju liefern
bat, al3 dem Normalfradtiage entjpredjen wiirde, von der Verbanbda:
fajfe eine Vergiitung erhalten, bei einer Criparnid an Fradt jedod)
eine {oldye Bergiitung an die Berbanbdsfajfe zablen. Der nad)y Vor-
nabme folcher Korrvefturen im BVerhdltnid zu den Kartellmitgliedern
und nach Abjug der eigenen Spefen von der BVerfaufsftelle ermittelte
Mewinn wird an die Kartelmitglieder quotenmdpig verteilt, voraus-
gefent, dap die LVerfaufsjtelle felbft fafturiert, benn fonjt wdre ihre
Tdtigleit nur eine vermittelnbe.

Die BVerfaufstartelle ftellen die volfommenite Kartelorganijation
dar, ihnen ftreben deafalb in allen Rdndern befonders jene Jndujtrien su,
welche in hohem Grade fartelfdbig find und einfeitliche WMaffenartifel
erseugen, wie Kobhle, Cifen und andbere Metalle, Zement,
Biegel (Iofale Verfaujsfartelle), Tafelglasd, Flajden, Papier,
Buder, Actifel der Gemifden Gropindbuftrie ujw.

dm Koplenbergbau fiberhaupt ift die griohte Lrganifation da3
Rpeinifch)- Weftfalijde Kohlenfyudifat, da3 im Jabre
1893 begriinbet mwurbe und auf Grund ded jepigen Vertrages vom
29, Dezember 1903 big Cube 1915 gefichert ift. €8 umfaht nabezu
famtliche Bedyen ded Rubrreviers, welded im Jahre 1900 zu der ge-
famten Steiufohlenproduftion Deut{hland3 von 149 Will. Tonnen
82,7 Mill. lieferte; auf die jyndifatsfreien Bechen entfielen im Jabre
1909 nur 5,15% ber Forderung bded NHevierd. €3 hat bie Form
einer Aftiengefeljdhaft mit nur 900000 ME. Kapital; obwobhl bdie

7*
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RKapitaldanlagen der vereinigten Werfe einen Wert von etwa 1 Milliarbe
Diart reprdfentieren, fo haben alle Mitglieder ihre gejamte Crieugung
an Koblen, Kof3 und Brifettd abjuliefern. Ein von ber General-
verfammlung gewdplter Beivat jtelt {iir alle Cualitdten und Sorten
von Jeit zu Beit die Ridtpreife auf, auf Grund peren bdie Ler:
redynungsdpreife beredynet werben, die bad Syndifat den Witgliedern
su gablen hat. Cinen etwa erjielten Iiberpreid exhdlt die liefernde
Bedie. Eine bejondere Stellung nimmt bdad Dbejtrittene Gebiet ein,
in weldem bad Eyndifat mit jrember Kohle fonfurrieren mup. Tort
fann e3 unter gewiffen Vorausdfegungen felbft unter den Ricdhtpreifen
verfaufen, und jwar erbdlt in diefem Falle die liefernde Sedye die
Tiffereny swijdien dem Vervedynung3preid und dem tatiidlidhen Ver-
faufdpreid aud einem eigenen Fond bed Suynbifated vergiitet.

Die Form ded BVerfaufsfartelld wird aud) foujt im dbeutjden
Bergbau fitx Kohle und Ery bevorjugt. Die Steinfohlen-
probuftion Ober{chlefiend ift feit 1890 in ber Tberjdlefijden
Koblenfonvention in Kattowis, bie ded niederidlefijhen Bejirfs
feit 1. Januar 1904 im Niedberfchlejifdhen Mohlenfyndifat
in Walbenburg vereinigt. Fiir Braunfohle und Brifettd beftehen
mefrere [ofale Verfaujstartelle. Ter Eijenerybergbau befit jeit DFtober
1894 ein Kortell in dem Verein fitr den Werfauf von Siegerlinder
Cifenjtein in Siegen.

Nod) impojanter ijt dbie Cntwidlung in der deutiden Cifen:
indbujtrie. Die Syndifate fitr Hobeifen, ndmlid) bad im Jabhre
1897 begriinbete Robeijenfyndifat in Diijfeldorf, ber gleid)-
jeitig entjtandene Verein fitr dben LVerfauf von Sieger:
[duder Hoheifen in Siegen und da3 Lothringifd)-Lurem-
burgifde Comptoir fir ben Lerfauf von Nobeifen in Lurem-
burg, wurden am 1. Januar 1909 aufgeldjt und trog mander
Bemithungen bisher nod) nidyt yujammengebradit. a3 grofite Kartell
nicdht blog Deutidhlandd, jonderu Curopasd ftellt aber ber im Jahre
1900 begriindete Deutfde Stahlwerfdverband in Diifjelborf
bar, der von 29 Firmen mit Kapital3anlagen von etwa 1' '« Dlilliarden
Dart gebildet wird und it einer Jahredproduftion von 11 Dill.
Zonnen Stabl fajt die gejamte deutjdie Stahlerzeugung in fid) jdhliefpt.
Cr gliebert fid) in mebrere Unterabteilungen. A3 Verfaujsburean
fungiert er nur fiir die Produfte der Gruppe A, ndmlid) Hobital,
Dalbseug (Blode), Eijeubahnmaterial (Sdienen und Shwellen) und
Formeifen (Trdger). Fiir bie Lrodbufte der Gruppe B, ndmlidh
Etabeifen, Walzbraht, Grob: und Feinbledye, Adpfen, Rofren ujw.
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ift nur bie Prodbuftion fontingentiert, bder Werfauf aber den Wit-
gliebern freigegeben. Der EStahlwerfdverband ift alfo eine Kom-
bination von Verfaufd- und Kontingentierungsfartellen. ugerdem
bejteben nod) 3ablreidhe Verfaufstartelle fir einzelne Spezialprodulte,
wie fiiv Gifengup, Stablformgup, Banbeifen, Sdifibaujtahl, Weip:
bleh, Sdywarzbled), Grobbledy, Draht, Drabtitifte, Drabtwaren,
Rihren, Stablflajden ujw.

7. Die Ausfubhrfartelle fuden die Nberproduttion in ihrer
fdddblichen Wirfung auf die Jnlanbdspreife daburd) ausdzujchalten,
dbap fie den Ilberfdup der Produftion iiber den JInlandsbedari durd
einen organifierten Moterport ind Augland bringen. Sn diefem Falle
werden die Waren nad) dem Auslanbde billiger verfaujt ald im Jn
lanbe (Dumping-Eyjtem), wo die Preife infolge des Joljdyuses hoher
fein fonnen, aber nur dann wirtlich hoher fein werben, wenn ein
11berangebot vermieden mwird. Sumweilen mwerben fogar aud einem
gemeinfamen Fond3 bden RKartellteilnehmern filr jeded erportierte
Cuantum Ware Crportpramien gewdhrt, wad befonders dbann der Fall
fein 1wird, wenn einige Teilnehmer wegen der geographifden Lage
ibrer Betriebe giinftigere Fradytverhaltnifie fitr den Crport haben ald
die anberen.

Billige Auslandbsverfdufe jind eine bhdaufige Begleitericheinung
der Verfaufdlartelle, andy fommt ed vor, baf die Kartelle den weiter:
verarbeitenden Jnduftrien im Jnlande fiix Crportywede niedrigere
Preife beredynen oder private CErportpramien gewdhren. Solde
Sdlle fommen namentlid) in der deut{den Cifeninduijtrie vor.
Gin eigentlides Ausfubrfartell hat aber nur den Swed bdes Not-
erported. Dabin gehort die in der dfterveidhiiden Baumwoll:
fpinnerei feit dem Jabre 1807 wieberholt getroffene Vereinbarung,
burd) weldie aus einem dburd) gemeinjame Beitrdge gejdaffenen Fond3
fiir ben Crport von Garnen Pramien gewdhrt werden, um die ftark
angemwadyjenen Lager von Garn ju vdumen und bden dadurd) ver:
urfedyten Preisdbrud im JInfande ju befeitigen.

Tie Bezugstartelle jind Rartelle sur Regelung bder Nad)-
frage nad) Robjtoffen und palbfabrifaten. Eie entjtehen bejonders
dann, wenn bder betreffende Artifel oon ben Produjzenten bereitd
fartelliert worben ift, bem PLrodujentenfartell aljo ein Konfumenten:
Facrtell ober Antitartel[ gegeniibergeftellt wixd. Die Bilbung
folder Ronjumeutentartelle ift jedod) mwegen bder Serjplitterung bdes
Sonfumg und wegen der Ver{djiedenbeit der zu vereinigenden Jn:
terejffen oiel {dymwieriger und aud) feltener. Die Formen find jenen
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fitr die Produzentenfartelle analog. Sm Konditionenfartell fonuen
fig die Sonfumenten verpflidyten, einen Artifel nur unter bejtimmten
gednberten Lieferungd- und 3Jahlungdbedbingungen su Ffaufen, im
Preidtartell dagegen, beim Cinfauf einen beftimmten Marimalpreis
eingubalten. Gin NRebuftionsfartell ift dadurd) moglid), dap bdie
SKonfumenten ibhre Bezitge voriibergehend auf dad Ilotwenbdigfte ein:
fdrdnfen oder gauj einjtellen, um bie Lieferanten jur RNadgiebigkeit
iu 3wingen; fo fudite ber internationale Verband bder
Baumwollfpinner eine Rebuftion bded Verbrauded durd)-
sufithren, um bdie Spefulation in roher Baummwolle niedersuringen.
Cin Ranonierungadfartell entfteht, weun fich die fonfumierenden lnter:
nehmungen fitr den Bejug ihrer Materialien die (Gebiete aufteilen;
babin gebort bie von den Ritbenbauern {harf befdmpfte Rayonierung
bed Ritbenbejugsd unter bden dfterveidiifden Juder:
fabrifanten. 2Wie ber Werfauf, fann {dlieglid aud) der Ginfauf
sentralifiert werben, inbem fid) die Teilnehmer verpflidyten, auf den
bireften Bejug 3u oerzichten und ihren Bedarf ausfdlieplih von der
gemeinfamen Cinfaufdjtelle ju deden; fo wurben im Jahre 1907
von beut{dyen, dfterreichifdhen und ungarifdhen Leim:
fabrifen gleideitig zwei Kartelle ind Leben gerufen in Fovm
sweier Gefellfdaften mit befdhrdnfter Haftung mit dem &Sige in
Berlin, die ,Colla” fiir den Leimoerfauf und die ,Compra” fitr den
Knodeneinfauf.

5. Der Trujt.

Unter Truft verftehen wir eine Verjdmelzung in ber
Leitung o vieler felbjtdndbiger Unternehmungen, dbag
badburd) in einem Prodbuftiondzmeige dasd VBerhdltni3
oon Angebot und Nadfrage beherridht werden fann.
Bou ber Fufion, der Kombination und der Jntereffengemeinidjaft,
befonberd aud) der Trujigefellfhait unterjdeidet er jidh durd) dad
Streben nad) einer den Marft beherrichenden Stellung. Im Gegen-
fa sum RKartell aber, dbem biefed Streben ebenfall8 eigen ift, berubt
er nidht auf einem geitlich) befdyrdnften Lertrage, fonbern jtellt eine
bauernde Lrganifation in einer hoheren llntermehmungsdform bar.
Dasd Kartell umfaft ferner nur Konfurrenten in der gleidien LWare,
jobag eine lnternehmung gleichzeitig mebreren Rartellen angehdren
faun, mdbhrend ber Trujt bie Unternehmung gany einbejieht, und
ymar oeveinigt ev nidyt blop gleidyartige, jonbern nady bem Lorbild
ber Kombination aud) {ich wirtidajtlidy erganzende lnternehmungen,
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wie 3. B. Koplengruben, Hodidfen, Stahlwerte, Eifenbabhnen, Reebe:
reien ufw.

Die Truftformen find verfchieben und leid)t verdnbderlid).
Ter erjte Grundgedanfe war folgender. Der Aftiondr, welder bheute
in der Dauptiacdhe zwei Nedyte befipt, ndmlid) dad Redt auf ben
Bejug der Divibende und dbad Redit der Einflupnabhme auj bie Ver=
waltung in der (eneralverfammlung, versiditet auf biefes leptere
Redht, dad obnedied nur in der Sujammenfaijung Wert gewinnt,
sugunjten irgend einer Stelle, bdie ihm bdafiir eine Crhdhung der
Dividende in Ausiidt jtellt. Tiefe Stelle war unter VBenupung einer
alten englijden Medtdinjtitution der Board of Truijtees, 7 big
9 Rertrauendmdnner, weldye die Aftien iibernahmen und dafitr Truit-
sertifitate audgaben; der Board of Trufteed befam durd) den Aftien:
befie von mehreren Gefelljdajten die Fithrung der Gejdydjte in Ddie
Hand, bie Attiondre bezogen dagegen aufj Grund ihrer Trujtjertififate
allidhrlid) bie Tioibenden ifrer Gefellfhaft. JIn diefer Form wurde
im Jabre 1882 bdie amerifanijhe Standbard Til Company und nad
diefem Beifpiel aud) der Whistytrujt (Deftillerd and Cattle Feebers
Trujt) und der Judertrujt (Sugar Trujt) begritubet. A3 nun eine
Cnticheibung bed e Yorfer Appellgerichted die Benupung dber Trujt-
form fitr unijtatthaft exflarte unbd eingelne llniongjtaaten mit radifalen
(Jefegesmagregeln gegen bdie Trujtd vorgingen, erfand man anbere
Formen fiir diefelbe Sadje. Am bhaufigften wurbe die bereitd be-
{prodjene Trujtgefellfdaft, eine Holbing Company, gebilbet.
Diefe faufte alle ober bdie meijten Aftien ber ju vereinigenden llnter-
nefmungen an und vereinigte auf biefe BWeife die gefchdftliche Leitung;
fie felbft braudyt fein Gigentum zu befiten, fondbern besieht al3 Diutter-
gefellfdaft (Parent Corporation) bdie Dioibenden oon bden in ihrem
Beiip befindlidien Aftien der Tochtergefellfchaften und verteilt diefe
nun ibrerfeitd an ihre Aftiondre ober aud) an Jnhaber von Ob-
ligationen, bda fie auf Grund ihres Befiged an Aftien aud) fejt oer*
singlidye Obligationen (bonds) auggeben fann. Eine andere Form
it ber VBoting Trujt, welder wieber eine Anniherung an bdie
erfte Form Ddarjtellt. Die Attien werben nicht mebhr einem Board
of Trujtees, fondbern einem privaten Komitee iibertragen, welded dag
Etimmred)t in den verfchiedenen Generalverfammiungen ausiibt, den
Aftiondren bagegen Nnweijungen auf bden Dioidendbenbejug gibt.
Diefe Form wdbhlte die Pure Oil Company, die Gegengefelljchaft ber
CStandbard Oil Company. Juweilen geht der Trujt in eine Fufion
itber, bie fiir bie Gefepyebung und WVerwaltung aud) in dber Form
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unangreifbar ift. Dabei mup nidht immer eine volljtindige Cigentums-
itbertragung ftattiinden, fondern e3 genitgt jum Teil aud) die in den
Bereinigten Staaten von Amerita jehr itblide Berpadtung von gangen
Unternehmungen. Soldhe Fufionen {ind die National Bidcuit Company
(1898 mit 55 WMill. Dollarg Kapital), die National Gladd Company
(1899 qus 19 Tafelglasfabrifen mit 4 Mill. Dollarad), die National
Stard) Vanufacturing Company (ausd 19 Starfefabrifen mit 10 *:: Dl
Dollarg), die American Sewer Pipe Company (1900 auzd 32 nter:
nepmungen mit 8 Dill. Dollars), die American Can Company (1990
aud 39 Unternebmungen mit 88 Mill. Dollars), die National Candy
Company (1902 aqusd 20 Unternehmungen mit 9 WMill. Dollard), die
American Silf Company (1907 aud 30 Seidenfpinnereien mit 11 Mill.
Dollarg), die American Jmplement Company (1911 aud 21 Fabrifen
lanbwirt{daftlicher Majdhinen mit 50 Mill. Dollars) ufiw.

Die Domane der Truftd find die Vereinigten Staaten
von Amerifa gewordben, und jwar aud mebriaden tUrjaden. Die
Griimdung von Truftd beanjprud)t Kapitaljummen, wie fie in auger:
amerifanifden Wirtjdajtdgebieten filr ein indujtrielled nternebmen
faum aufjubringeu find; braudite dod) ein einziger Trujt mehr Anlage-
fapital alg3 famtlide Attiengefellidhaften in Teutjdland. Sie waren
ferner ein mwillforumenes Mittel ded Griindung3idivindels und bienten
viel bdufiger einem Bebiirfnid der Spefulation ald bder Snduftrie.
Der Gritudbungdfdyoindel findbet aber in ben Wereinigten Staaten
einen befonderd giinjtigen BVoden in der maBlofen Gewinnfudt der
Bevdlferung und in der tiefen politifden Korruption der difentlichen
Gewalten. Die Bilbung von Truftd ift eine Spesialbejd)ditigung
be3 Promoter, ber bie su vereinigenden Unternehmer 3u iiberveden
bat und died natitrlich am leichteiten dadburdy bewirft, daf er ihren
Befip hody Dewertet. Hdufig werben neue Lanbereien, Dtajdrinen und
Patente jugefauft. Mit dem Promoter arbeitet der Financier ober
[Inberwriter, ein Banfier, welder die neuen Aftien im Publifum
unterjubringen hat und bdafiir eine bhohe Provifion begieht. Die
®riindbungstojien haben mandymal 20—40 %o des Uftienfapitald ver-
jhlungen. Auj bdiefe Weife entjteht eine viefige Nbertapitalifierung
der Betriebe, dad Stod Watering, dad wirtidaftlidy nur deghalb nody
feine fatajtropbalen Folgen aufwied, weil ber fiftive Wert, bdas
~Waffer”, infolge giinfigen Gejdiftdganges allmdblig burd) den ge:
fteigerten inneven Wert verdrdngt twourbe. Lon bem Volfvermigen
ber Vereinigten Staaten jollen heute etwa 50°%o und dem in Jn-
dujtrie, Dandel und Verfehr tdtigen Teil dedfelben etwa 80 % for-
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porativ gebunben fein!. Die groBten amerifanijden Trujts find
folgenbe:

[Inited Stated Steel Corporation, gegriindet im Jahre
1901 durd) Zujfammenidlufl der Carnegie Steel Company mit anderen
Stablgefellfhajten und ibren zablreichen lintergefelljdaften, erjeugt
etva 42°% bder gefamten Nobeifen: und 56 %0 der gefamten Stall-
produftion bder DLereinigten Staaten, hat ein Kapital von rund
1500 Mll. Dollars, befiyt die meiften Eribergmwerfe am Lafe Superior,
sablreiche Kof3ofen, Hodyifen, MWalzwerfe, 35000 Weilen Eifenbahnen
mit mehr al3 45000 Gifenbabuioaggond, B0 Frachtbampfer und
115 Transdportidiffe. Jn den 10 Jabhren feined Beftanbdes (1. April
1901 big 1. April 1911) betrugen die Brutto-Einnahmen 5856,3 Mill.,
die Betriebsfojten 4654,0 WMill. und der Nettogemwinn 1202,3 IMNill.
Dollars. An Lohnen wurden in diefer Seit 1350 Mill. Dollard aus-
bezablt; mdhrend bder Hodfonjunftur de3 Jabred 1907 waren
210180 Ungeftellte befdaftigt.

Stanbard Lil Compauy, bejonderd dyarafteriftijd) fiir die
Cntwidlung der Truftidee in Amerifa. Entjtand im Jabhre 1882
dburd) Sujammenfafjung mebrerer Produftiond- und Ridhrenleitungs-
gefellichaiten in der urfpriingliden Form ded Board of Truftees,
léfte fid im Jahre 1891 infolge ber feindieligen DHaltung bder
amerifanijden (efesgebung und Berwaltung f{deinbar in 3wanjig
verfdyiedeue Gefellichaften auf, die aber tatfidlid) aud) weiter von
einer Stelle aud geleitet mwurben, und trat im Jahre 1900 wiedber
al8 Holding Company mit dem Sip in New Jerfey in3 Leben, wo-
bei gleidyzeitig noch SU andere Gefellfchaften angegliedert murden.
Der Truft, der die Llquellen in Peunfylvania, Obio und Weft-
Birginia, Raffinerien in 3ablreidhen Stadten Norbamerifad und de
Yuslandes, fomwie Rohrleitungen von bden Vlquellen bis jum See-
bafen befigt, gewinnt und verarbeitet etwa 88 °/o bed amerifanifden
Petroleums. Sein RKapital befteht ausd 100 WMill. Stamm: und
106 Mill. Dollard Vorzugsaftien; die SDtmbenbe betrug in ben Jabren
1905 —1907 je 40 %.

Amalgamated Copper Gompant), im Jabre 1899 al3
Holdbing Company fiir Kupferminen begriindet, beherridht durd) Aftien-
befip befonders die Anaconda Wining Company in Butte und 3ahl-
reidhe anbere Minengefellichaften, fowie die mehr ald die Hilfte des

v yrany Crid) Junge, Amerilanifde Wirtidaftepolitit. Berlin 1910,
S, 189.
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amerifanijden Kupferd auf den WMartt bringende Vertaufsgefellfdaft
United Wetald Selling Company).

American Smelting and Refining Company, eine
im Jabhre 1899 gegriinbete Holdbing Company mit zahlreichen Blei-,
Gilber- und Kupferbergmwerfen, liefert etma 85 °/o der amerifanijden
Bleiprodbuftion.

American Sugar Refining Company, begriinbet im
Jabhre 1891, erzeugt in zahlreichen Anlagen mehr ald die Hilfte bed
amerifanijen Naffinadejuders nud ijt durdy die Wooljon Spice
Company andy im RKaffeegeidhaft tdtig.

American Tobacco Company, im Sahre 1904 durd
Fufion und Aftienvereinigung amerifanijder und englijcher Gefell-
{chaften fitr bie Beberrfduug dbed Tabafgeid)dfted erridytet.

Jnternational Mercantile Marine Company, im
Jabre 1902 durdy Vereinigung bded Aftienbefise3 oon fed)3 ameri-
fanijden, englifden und hHoldndifden Sdifidgefellidaften fiir ben
trangatlantijden Sdyiffdoerfehr (American Line, Redb Star Line,
Atlantic Tranzport Line, Tominion Line, Lelaud Line, Teceanic
Gteam Jaoigation Company) unter Leitung be2 BVanthaufed Pierpont
Porgan entjtanden.

n den auperamerifanifden Wirtidaftdgebieten
[iegen bie Lerhdltniffe fiir die Truftbilbuug toeit weniger giintig, jo-
bag wir nur oereingelten Crfdeinungen, und jwar nur auf dem Ge-
biete engbegrenzter Spegialindujtrien begegnen. Tad heroorragendite
Beifpiel ift dbie Dynamite Trujt Company Ltd, welde im
Jabre 1886 in Lonvdon erviditet wurbde, um dbie Aftien der in den
per{dyicdenften Lanbern beftehenden und neu ju gritnbendben Tunamit-
fabrifen zu oereinigen. &ie ijt eine reine Holbing Company obne
eigenen Betrieb mit 2285400 £ Stamm- und 1 Mill. £ Lorzugs-
aftien, ihr Befig befdrdnft fid) faft ausfdlieplid) auf Aftien, Be-
teiligungen und Depotd bei [Intergefellfdhaiten. ihr Gewinn ergibt
ji) [ediglidy aud ben Tioidenden biefer llntergefelljhaften. Ferner
jtellt bie im Jahre 1906 gegriindete Curopdifde werroleums=
Wnion (Gefelljhaft m. b. ©.) eine Art Gegentrujt gegen die ameri:
fanijhe Staubard il Co. dbar. Die widtigjten Petroleumproduftions:
gebiete, wie Mupland, Galizien, Rumdnien, Nieberldndijch-Inbien,
fowie aud) die ber Standard il Company nidt angehirenden und
sur Pure il Company vereinigten nordamerifanifden Petroleum-
produgenten Datten in ben grdBeren europdijchen Konfumldndern, be-
fonbers in Deutidhland unbd Cngland, eigene Nerfaufdgefellihaften
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begriinbet, 3wijdien denen fid) unter demt Drude der Konfurren; des
amerifanifden Trujtd eine fortjdreitende Anndherung und fchlielich
eine BVereinigung ju der mit einem NAftienfapital von 20 Wiill. Mart
gegriindeteu Guropdijdyen Petroleum:lnion vollzog. A3 Trufts find
ferner anzufefen bie im Sahre 1901 in Bremen gegriinbete Neid-
und Hanbdelsdaftiengefellfhaft ur Beherrfdung der deutjdhen
Reismiihlenindbuftrie und die im IJabre 1902 in Konjtany (Baben)
gegriinbete HolzverfohlungdJIndbujtrie-Hftiengefellidait,
welde nach bem Jujammenbrudhe der RKaijeler Trebertrodungsgefell:
{dhaft die Aftien der in ben verjchiedenjten Ldnbern beftehenden und
nod) [ebensfihigen Holzverfoblungdanitalten auffaufte und ald deren
Werfaufsftelle fungiert.

III. Pie Wirkungen bder Betriebskongentration.

1. Die Wirkungen auf die Produktionskojten.

Die ftacfite Wirfung der Betriebdfongentration geigt fid) in der
Berringerung der Probultiondfoften. Eine folde tritt ju-
nddft ein mit jeber Bergrogerung ded Anlagefapitalsd, vor
allem besbhalb, weil eine vollfommene Betrieb3einrichtung gejdjaffen
und bdie immer teurere Dlenjdjenarbeit durdy bdie immer billigere
Majdyinenarbeit erjept werden fann, dann aud) dedhalb, weil bas
Unternehmerfapital (Aftienfapital) leichter und vorteilbatter Leih:
Fapital (im Kontoforrent der Banfen, durd) Ausgabe von Tbligationen)
erhdlt und gewinnt, wad diefed mitarbeitende Frembdfapital iiber ben
fiir feine Verzinfung ndtigen Betrag binaud verbient. Darin liegt
nur bdie befannte llberlegenbeit be3 Grofbetriebes iiber den Rlein-
betrieb. IJad) bden in bder deutichen Suderindbuftrie angeftellten Ve-
redynungen produgiert eine Fabrif, welde 1,5 Dil. q Riiben oer-
arbeitet, um rund 40 % billiger al3 eine folche, weldye nur 0,25 Mill. q
Ritben begieht. Diefe Ilberlegenheit wird von der Betriebsfonzen-
tration einfad) weiter gefiihrt, vom Kleinbetrieb iiber ben (Srofbetried
sum GroBerbetried.

Die Betriebtongentration ermoglicht aber nody eine befonbdere
CGriparniddber Produftiondfoiten, und 3war an oerjdiedenen
Puntten je nad) der Art der Konmgentration (Fufion, Kombination,
Jntereflengemeinjchait, Kartell, Trujt) und je nad) den Eigenheiten
bed Crzeugungsdprozeijed. Tie Lrobuftionsfojten laffen fid) etwa in
folgendber MWeife gliedern:
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Produttionstoften
Sypesiallojten (Beneralloften
(burch bad Gingelproduft verurfadht) (burd) bie Grjeugung im allgemeinen
/\ verurfadyt)
Materialtojten Hrbeitslohne Betriebstoiten Bertriebstoiten

{fiir bie Reitungund (fiic ben Abiasp ber
Crhaftung bes Be- fertigen Ware)
triebes)

Jun dem bier dargeftellten Umfange beden fidy die Produftions-
foften mit den fogenanuten Selbjtfoiten, dbie in Hanbel und Jn-
bujtrie eine groBe Roflle fpielen, hodytensd wird es in einjelnen Fdlen,
namentlidy im Detailhanbel, jtrittig fein, ob nad) bder iiblihen Nuf-
fajfung die allgemeinen Vertrieb3fojten mit einjubegiehen find. NRot:
wenbig ift aber die Cinbesiehung fiir die namentlid in der JInduftrie
widtige Gegeniiberftellung von Probuftionsfojten und WVerfaufspreis.
Sn ber Prarid wird der leptere durd) einen perzentuellen Anfidlag
fitr Mnternebmergewinu auf die Produftionsfoften ermittelt, dod ijt
bie3 nur ein Verfud), dbenn der WVerfaufsdpreid hangt nidt von den
foften, fonbern vow Berhaltnisd zwijdjen Angebot und Nadfrage ab,
in weldem die Koften nur ein Element bilben’,

Die Materialfojten lajen jid) gewdhnlid) nur in befdheibenem
Mafke herabbriiden. Eine Steigerung der Ausheute beim Robhmaterial
ift felten mebr moglich, weil der technifthe Crfindbungsgeiit in diefer
Hinfidt ohnedied nidt miifig war. Dasd glangendite Veifpiel bietet
wobhl die Suderinbujtrie, die freilidh nicht blof unter ber Peitfde dex
Konfurrens, foubern aud) der einer eigenartigen Lerbraudydbejtenerung
ftanb. Wdbrend man jur Jeit ber Erfinbung ded Ritbenzuders zu
einem Kilogramm Robsuder 17 kg NRiiben bendtigte, genitgen beute
im Durdjduitt 5—6 kg. CEher mwird eine WVerbeferuntg in der Ab-
fallverwertung moglid fein, weil mit ber Menge aud) die Lermert-
barfeit junimmt. Man bat bejeidynenderweife behauptet, daf ber

1 Sofef Grungel, Grundriy der Wirtfhaftdpolitif. 5 Bve. Wien 1909
5i8 1910. Bv. I, S. 44.
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amerifanijdhe Petroleumtrujt, die Standard Til Company, an deu
Nebenprodbuften ebenfo viel oerdient wie an bem PHauptproduft.
(Sropere Vorteile [afjen fidh durd) den Engroseinfauf erzielen, weil
bann gitnftigere Preife und Zahlungdbedingungen gelten und die Kon-
junfturen befler audgeniigt werdeu fonnen. Der Trandport verbilligt
fid) bei grogen Bejugdmengen, weil fitr Stiidgut Hohere Tariffdge
gelten alz fiir Sdiffs- und Waggonladbungen. Indbefondere werdben
die Iotalen Trandportipefen ermdpigt dburd) Herjtellung von JIndbuijtrie:
geleifen, weldye die Fabrif mit der Hauptbahn verbinden, jowie durd)
Cinridtung oon Drahtieilbahnen und anderen medjanifden Trans-
portvorridtungen von einem Betrieb jum andberen. Die hodjte Stufe
erreicht Diebei bie Kombination und der eine Kombination mit um:
fafjende Trujt, weil er ben verarbeitenden Betrieb vom WMarft desd
Robhmateriald unabbhdangig madt und eine oollfommene Anpafjung an
feine Vebilrinijfe ermoglidt.

Cine Eriparnid an Arbeit3lshnen wird um fo mwidtiger,
ie weiter der YProduftiondprozeh fortjdireitet, weil, wie beveitd frither
befprodien wurde, mit dem bHoheren Wert ded Fabrifatd bder Anteil
der Arbeitdlohne an bden Produftiondfojten jteigt. Sie wird aber
gerabe dann um fo jdywieriger, weil im allgemeinen Jntereffe das
Cinfommen bded Arbeiterd nidyt qefdmdlert werben bdarf, jondern
erhoht werden muf. er Bwiefpalt [dt fidh nur dadurd) (ofen,
daf der Arbeitseifeft nod) rajder geiteigert wird al3 der Arbeitdlohn.
o lajlen fid) Criparnifie ersielen, wenn e3 gelingt, ein genau be-
ftimmted Crzeugnid3 durch Wahl einbeitliher Typen und durd
Epegialifierung ded Betriebed auf eine Type in einen Diafjenartifel
ju vermandeln.  Cine {olde ESpesialifierung aber ermidglidht und
fidert die Betriebdfonzentration in deu meiften Arten, befonbers in
der Fujion, den bhoheren Formeu bded Kartelld und im Truft. Das
befte Beijpiel [iefert in diefer Hinfidht die WViajdhineninduijtrie, weil
fie am Gnbde eined befonberd langen Produftiondprozeijed jteht. €3
gibt nod) Fabrifen, welde Hunberte von verjdiedenen Vafdyinen
berftellen. (yebe erfordert gemwiffe befondbere Lorarbeiten in der AUn-
fertiqung von Beidnungen, Wodellen, ESdablouen, Leeren ufw.
Tiefe Vorarbeiten fonnen 3 B. fiir eine Bohrmajdine 4000 ML
fojten; fann man auf Grund bderfelben nidt eine, fondern gleid
hundert Majdyinen anjertigen, o oerringert fid) diefer Kojtenbetrag
fiir die Einbeit auj 40 ME.  Cine Edyreibmafdjinenfabrif bevedynete
ihre Selbitfoften (Material, Arbeitdlohne und Betriebsfojten) fiir die
erite Edhreibmajdine auf 4500 ML, fiir die nddjten 100 auf
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200 PME. uud fiir die weiteren auf 125 WL, wovon 25°% auf bad
Material, 50°0 auf die Arbeit3lihne und 50% auf die Betriebs:
foften entfallen®. it ber Junahme der Stiidzahl vollfommen
gleider Majdyinen ober Beftandteile ermdigen fich die Affordidse.
Arbeitfparend wirlt ferner die bejonbers in Amerifa hod) ausdgebildete
Austaujdybarfeit dber Teile. Jeber Teil wird genau fo hergejtellt,
baB er burd) jeben anbderen berfelben Art und Grofe erfest werben
fann und bei ber Wontage ein Nadyarbeiten vder Anpaijjen nidt mebr
notig ijt. Daburd) hebt fid) aud) die Abfapfdbigleit der Eryeugniiye,
weil die Vermwendbung mandjer Majdyinen (Dampfmafdinen, Lumpen
u. dgl.) in verfehrdabgelegenen Drten jehr barunter leidet, bap ein
(Bebrechen mehrwidyige Betriebdunterbredyungen verurfachen fann. Die
Epesialifierung ijt denn aud) in den Vereinigten Staaten von Amerifa
{o vorgefdyritten, daB eine Fabrif nur Drefdmajdinen, Mdahmajchinen,
Hobelmajdyinen u. dgl., ja oft nur beftimmte Arten und Grigen-
nummern derfelben berftellt und bei Fehlen von Beftellungen aud
auf Qager arbeitet, weil gemwiffe Typen allgemein gangbar geworden
finb und bejonbere Wiinjdie der Abnehmer pringipiell nidt beriid:
fidtigt werden. 1llnter foldhen LVerhdltnifjen fiuben audy die auto-
matijden Dafdyinen immer grofere Verbreitung, bei denen nur dad
NAuffpannen ded Werfftiids durd) Handarbeit gejdyieht, wdhrend die
eigentliche Arbeit ohne alle Auffidt von der Vajdyine felbit vollendet
wird; dbahin gehoren die Sdraubenmajdyinen, Majdinen fitv Draht-
ftifte und Ndgel, Raderfradmajdhinen, Revolverdbrehbinfe ujw. Dabei
ijt bie Verwendung von angelernten ftatt gelernten Arbeitern mog:
[id), die einen um ein Fitnftel bid ein Viertel geringeven Lobn be-
anfpruden.

Jm allgemeinen find aber die Speyialfoiten ziemlid) jprobe, ein
ungleich weitere3 Feld erdfinet jid) der Vetriebsfonzentration in ber
Herabdriidung der Generalfoften. Die Betriebsfoften, welde
die erfte Gruppe der Generalfojten bilden, umfajfen alle Ausgaben,
weldye mit dber Crieugung verbunben find, aber nidt aud ber Her-
ftelung be3 einzelnen Crieugnijjed, joudern and der Erhaltung und
Qeitung ded gejamten Betriebesd ermad)fen. Dazun gehiren die Kojten
fiir bie Betriebdfraft (Rohle fitr Dampferzengung, Cleftrizitdt, Gas
ufw.), fiir Bebeizung und Beleudytung bder Vetrieb3raume, fiir
Reparaturen an (Bebduben und Viafcdhinen, fiir die auf der Er-

1 Nurt Rathenau, Der Cinflup ber Kapitald- und Produltionsvermehs
tung auf bie Produltionsfoften in der beutjden Majdineninduftrie. Jena 1906,
3. 18.
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seugung felbjt lajtenden Crwerbsjteuern, fiir Pramien der Clementar:
und Arbeiterverfidierung, fiir (Jebalte an Beamte, Aufjiditdorgane
und fogenannte unproduftive Arbeiter, filr die Crridhtung und Cr:
haltung pon Xaboratorien und LRerfudhdanitalten, fiir Verzinjung und
Abjchreibung bded Anlagefapital3 ufw. &ie baben bie befonbdere
Cigenjdhaft, dap fie foujtant find odber dodh mit der Vermehrung ber
Provuftion im Betriebe nicht gleidhmdbig anjteigen. Sie werben
meift in ber Form eined progentuellen Sujdjlaged auf die Arbeits-
[8hne ober bie Spejialfoften berechnet und ftellen jid) redyt hody; in
der Dafdyinenindujtrie ift 3. B. ein Jufdlag von 50—200°% aquf
bie Arbeitslohne iiblid. Die Betriebsfonzentration fjudht nun bdie
Produftiondmenge ded etngelnen Betriebed ju jteigern, bamit fid
diefe fonjtanten ober fajt fonjtanten Betrieb3fojten auf eine grofere
Babl von Produftioneinbeiten verteilen. Ju diefem Bwede werben
unter Umftinden weniger letitung3fihige Betriebe vilig aufgelaffen.
©o bat der amerifanifde WHiSky-Truft von 80 Brennereien bid auf
die 3wilf groften und bejt ausgejtatteten alle gefdloffen und mit
bem Rejt ebenfoviel erzeugt wie famtliche Brennereien vorher®. Unter
ben Betriebsfrdften erlangt der eleftrijche Strom die Vorherridaft;
ein eigened Cleftrizitt3werf bietet ben gropen Lorteil der Unabhingig:
feit von fremder Kraftquelle, ift aber erft bei einer gewiffen Betriebs-
groBe ventabel und verbilligt fidh um fo mebhr, je mehr Anlagen
verfdyiedener Art angejhloffen werben finnen. Bei tleinen Wrbeits:
majdyinen ift gruppenweifer Antrieb notwendig, bei griferen von
fiinf Pferdetraften. aufwirtd ift aber dber Cingelantrieb wvorteilhaft,
weil dann bei Etillftand bder Viotor nidyt voll belajtet und bdie
~Leevarbeit” vermieden wird. Die Eleftrizitiat liefert aud) die beite
Lidtquelle, weil fie an jede beliebige Arbeitsftelle geleitet werben
fann, den Arbeiter nidht durc) Higeausjtrahlung iberanftrengt und
die grifte Feueriidjerheit bietet. Verfdyiebene Reparaturarbeiten fonnen
bei der Bereinigung in Eigenregie beforgt werdben, bad Bureau- und
Aufjichtéperfonal fann verringert werben, fiir die Verfiderung ber
Arbeiter fonnen eigene RKaffen, 3. B. Betriebstranfentafien gefchaffen
werben, Yaboratorien, BVerfudydanftalten u. dgl. fonnen beffer aus-
geftaltet und dod) verhdltnidmadpig billiger organijiert werben ufw.

Bu einer befonders jtarfen 1lberfpannung hat die mobderne Son-
furreny in ben Vertriebsfoften gefiihrt, die mit bem Abfap der
erzeugten are verbunden find. Dabin gehoren die Kojteu fiir die

1 Jeremiah Whipple Jenks, The Trust Problem. New York 1909,
p. 34.
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Verfaufsniederlagen und NReifenden {owie die Prooifionen an Ver-
treter und Ugenten im Jn= und Auslande, filr Tantiemen an die
leitenden Perfonlidfeiten, fiir Reflame in Katalogen, Ieitungen,
Plafaten ujw. Diefe Vertriebdfojten werben in der Budhfiihrung
ber einjelnen Betriebe ald ,Hanbdblungsunfoften” bejeidinet und ge:
wobnlid) nidit in die Selbjtfojten bed YProdufted bineinfalfuliert,
vom wirt{daftligen Standpunit aber mitfjen alle Kojten beredynet
werben, die bid ju dbem Womente auflaufen, in weldjem Ddie Ware
aud dem Bejie ded Produjzenten in den ded nddyjten Kdauferd (meijt
eine3 Handlers) gelangt. Die heutigen Bud)haltung3methoben ent-
jpredjen eben nod) nidht vollfommen bden wirtjdaftlidhen Unforde-
rungen. Da fann nun bie Betriebsfonzentration ein widtiged Er-
{parungsmittel fein, weil der Lerfauf2apparat bei der Kombination,
der Jnterefjengemeinfdyaft und dbem Truft fiir die liefernden Betriebe
iiberhaupt entfdllt und in den iibrigen Fdllen fiir mehrere ujammen-
gelegt werben fann; in jedem Falle werden alle iberflitifigen Fradyt-
fojten vermieden, weil jede Bejtelung dem nddjtgelegenen Betriebe
jugewiefen witd. Die amerifanifdhen Trujtd baben bei ihrem Zu-
jtanbefommen oft Hunderte von NReifenden und Agenten entbehren
fonnen. Da3 franzifijde Comptoir de Longwy bhat die durd) die
Bentralifierung de3 Verfaufed in Robeifen erzielten Criparnifie an
Fradptioften, Lagerungdipefen, Provifionen ujw. mit 3,30 Fr. pro
Zonne beredynet !. Die Fahl der Jmjdenhinde jwifden Produgenten
und Konjumenten wird vervingert, nidt felten wird der gefamte
Verfauf einer eingigen Stelle iibertragen, mandymal jdiliept jid) an
da3 Produjentenfartell ein Hanbdlerfartell an. Eo baben fidh im
Anjchluf an dad rheinijdy=weftialijde Kohlenfyndifat die Grofhandler
in mebreren groferen Stadten ju eigenen Koblenhandel3gefellfchaften
mit befdrdnfter DHaftung zujammengefdlojlen. Bemerfendmwert in
diefer infidht i)t aud) dad von den amerifanijden Truftd und den
Reedereifartellen (Ehipping Conferenced) angewenbdete Faftoripftem,
wonad) den Abnehmern bejondeve Vorteile (Rabatte u. dgl.) unter
ber Bebingung jugefidhert werben, daf fie fid) mit ihrem Bebarf
ausichlieplidh an die eine Tuelle halten. Gine Veengung und Kraft:
vergeubung [iegt bheute jdlieflidh darin, daf ber Wnternehmer in
gany unwirtfdaftlider Weife u bem Unternehmerrififo audy ein
Darlehensdrififo tragen muf, weil er feinen Kunbdeu freditiert. Jn

' Paul dec Rousiers, Les syndicats industricls de producteurs en
France ct & P'étranger (Trusts, Cartells-Comptoirs). Paris 1901, p. 246.
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mandjen Bmweigen, 3 B. in dber Bierbrauerei, fubren die Abnefhmer
ihr Gefdydft gerabeju auf Redhnung und Gefahr bed Probujenten.
Aud) nady diefer Ridtung fann die Betriebstonzentration er{parend
wirfen. Gewaltige Summen verfdlingt ferner bdie Reflame durdy
Jeitungdinferate, lafate, veidh illujtrierte Katalvge, Reflamefarten
u. dbgl. Befondberd bei Heilmitteln, Seifen, Toiletteartifeln, fleinen
(ebraud3gegenftanden find fie fo entfdeidend, dah von dem Preid
ped Urtifel3 oft jwei Drittel auf Reflame und nur ein Drittel
auf bie Derftellung entfallen’. Die Behauptung, bdaf dbie Neflame
volfdwirtfdaftlidh nuplogd ijt, weil der Konfument nur iiberredet
werden foll, ftatt der einen Ware die de3 Konfurrenten ju nehmen?,
ijt swar unbedingt unrichtig, denn die vornehmite Aujgabe des Hanbdel3
aeht jogar Ddabhin, burd) Wedung neuer Bediirinijffe Konjum zu
fhaffen. Jnfoweit ijt die Reflame wertfdaffend und aud) jilx die
fonzentrierten Betriebe unentbehrlid), wohl aber werben die Kojten
erfpart, bie lediglidy Konfurrenymandvern ent{pringen.

2. Die WirkRungen auf die Preife.

Sn ber Theorie gilt fitr dba3 mobderne Wirtichaftdleben nody bex
Brundfag ber freien Konfurrenz ,Der befriebigendite wirt-
{haftlide Suftand joll erreidht werden durd) moglichit uneingejdyrdnite,
felbft ritdfidytslofe Betdtigung der individuellen Krdfte, dburd frifden,
froplihen Sampf. Diefer Kampf fithrt zum Siege der tatfrdftigiten
und titdytigiten Sdmpfer und mithin jum ermiinjdten Fortjdritte.
Nled und namentlid) alle Vereinbarungen, welde die Befdranfung
diefer freien Betdtigung der inbividbuellen Kraft begyweden vber jur
Folge haben, exjdeinen von diefem Standpunite aus jwedwidrig” .
Non bder felbftrequlierenden Krajt ber freien Konfurren erwartet
man jowob! eine Gilterverforgung ju moglidft niedbrigen Preifen ald
aud) die automatijhe Droffelung jeder {lberproduftion. Das ergab
lidy aud bem JIdeengang der flajfifdien HRationalsfonomie. Wenn in
einer Ware ju viel erzeugt wird, {o werben die Preife finfen. Ter
eingelne ‘Prodbugent wird jid) aber, {obald exr nichtd mehr verdient
ober gar mit Lerluft arbeitet, juriicziehen und einem anberen Er-
werbe jumenbden. Tadurd) verringert fid) aber bad Angebot und bdie

1 Biftor Mataia, Die Heflame. Leipaig 1910, &. 86.
? Jeremiah Whipple Jenks, The Trust Problem. New York 1901, p.28.
8 Gmil Steinbad, Redtegefhafte der wirtidaftliden Drganifation.
Bien 1897, &, 145.
@Brunyel, Inbufirialldmus, 8
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Preife werden wieder fteigen. Steigen fie aber Hisher, al3 die3 den
Produltionsfoften mit Bujdylag eined biirgerliden Bewinng entjpridt,
o wird die reichere Verdienftmoglichfeit linternehmer anloden. Da3
Mngebot wird fid) vermehren und bdie Preife wieder berabdriicen.
Sn Wirktlidleit bejteht diefe Selbitregulierung nidyt, weil die beiben
Rroduftiondjaftoren, Arbeit und Kapital, durd) ihre Einjtellung in
bejtimmte Probultioudyweige in immer bhoherem Grade gebunden
werben. Durd) etnen Wedjfel der Tdtigleit gebht fitr die menjdlide
Arbeitsfraft ein groger Teil ber erworbenen Arbeitdgefdhidlicyfeit fitr
den eingelnen und fiir bie Wolf3wirtjdaft verloven. JImmer ge-
waltiger wird aber bie Gefahr des KRapitalverlujted. Wenn der Pro:
dugent in feiner lnternefmung grope Kapitalien angelegt bat, fo
siebt er jid) im Fale der Uberproduftion nidyt uriid, weil die Still-
legung ober Abdnberung de3 Betriebed gleidhbedeutend ijt mit einer
RKapitalsentwertung.  Fabrifdgebdude lajffen fid) nur in groBen
Etdbten gut verwerten, gebraudyte Majdyinen aber haben gewshnlich
nur den Wert von altem Cifen. Selbft eine Einjdrdnfung ver-
urjacdht eine Bertenerung, weil fich die Generalfoften (LVermwaltung,
Rapitaldginfen, Kobhle ufw.) gleidbleiben und nunmehr auf eine
geringere Sabl von Produfteinbeiten verteilen. Die grifte Sorge
eine3 Betriebsleiters ijt bdie nad) voller Bejdydjtigung bed Be-
triebe3, felbjt bei jdhlechten und perlujtbringenden Preijen. C€r wird
fogar die Produftion u fteigern judien, weil er Hofjen fann, durd)
die Verringerung bder Generalfoften auj bie Probufteinbeit [dnger
fonfurrenzfdbig 3u bleiben. Er wird ferner wirtidaftlidy unproduftive
Vertriebstoften fiir Neflame, Agenten ufw. vermebhren, nur um jeinen
Witfonfurrenten ausdzuftehen. Die NMberprodbuftion heilt fid) aljo
nidyt von jelbjt, jondern verjdhdrit fich jogar, fithrt aud) nidyt immer
ju den niedrigiten YPreifen, jedenfalld aber nid)t zu einem angemejjenen
Preisniveau.

Tatjad)lid befiudben wir uns, in welded Gebiet der Volidwirt:
jdaft wir aud) bineinbliden, nidt im Suftande bder freien, fondern
ber geregelten Ronfurreny An bdie Stelle der Anardyie tritt
die Crganifation. Bor allem regelt der Staat mit Hilfe der ver=
jchiedenen offentlich-vedhtlihen RKorporationen bdie Konfurreny burd
Bejdranfungen der Gemwerbefreibeit (Befdhigungsnadweid, Kon:
seiftonspilidyt, Daujierbejdyrantungen), durd) eine umfafjende Arbeiter:
fiicforge, durd) ben Sdug des gewerblihen Cigentums (Patent:,
Marfen- und Wujterjchug), durd) die Befdmpfung de3 unlauteren
Wettbewerbs, durd) Jolle und Hanbdeldvertrage, durd) die Tarifhobheit
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bei Berfehrdunternehmungen ujw. Wielleidt nody wirfjamer erweijt
fid dbie Lrganifation bder Jntereifenten {elbjt, die Koalitiondidee in
_ihrer mobernen Form. Jn allen Berufen, oon den niedrigften bid
3u den hodyiten, berridt ein ftarfer Sug zur Ralliferung ber wirt:
{dhaftliden Dejtrebungen; man fann fagen, daf fajt das gefamte Cr-
werbdleben im Beiden be3 Koalidmugd fteht. Die Betriebs-
fongentration ijt nur eine Unmwendungdform Dde3jelben. Den Uneg
baben bie QLohnarbeiter gebahnt, inbem fie fid) zeitweilig verabredeten,
um eine BVerbefjerung ihrer Arbeitdbedingungen durdjzufegen. Der
Staat oerbiinbet fid) aud) zuoeilen mit diejen Koalitionen, mwie die
Sdle der ftaatlidhen Sontingentierung und der Cinflufnahme auf die
Tarifoertrdge der rbeiter bemweifen. Nidt die freie, fondern bie
geregelte Konfurren; jielt auf ein geredhted und angemefjenes Preis-
niveau ab. 3Jwar fiindbigt fich bda3d Jnad-leben-treteu eined Kartelld
ober Truftd3 haufig durd) eine Erhohung der Verfaufspreife an, dbod)
ift u beriidjidhtigen, dah vor dem Sujammenid)luf Kampjipreife ober
Lerluftpreife beftanden, die fdlieplid) sum lUntergang einiger lUnter-
nehmungen und damut ju einer Berftdrung oon Kapitalien unbd einer
Bradylegung oon Arbeitdfrdfteu gefiihrt hatten; ohne Sufammenidlup
wdre e3 fpdter u einer um fjo groBeren Verteuerung bder Waren
gefommen, weil bie iiberlebenden llnternehmungen ihre Krieg3fojten
bereinbringen miiffen und fdnnen.

Ta entjteht die Frage, ob die Vetriebsfonzentration nidyt gleidh-
bebeutend ift mit der Sdafjung oon privaten Wonopolen,
denn mwdre died der Fall, fo miifte man tradyten, fie in die Hanbe
be3 Staated ald3 ded Anwaltd gemeinwirtihaftlicher JIntereffen 3u
fpielen. Die RKartelljdyriftjteller fteben bidher tatidchlid) auf diefem
Etandpunft, dod) erjdjeint derfelbe nidit geredptfertigt. IWir fennen
sioei Arten oon Vionopolen, die tatfddhliden auj Grund de3d Selten-
bheitdvorfommens eined Winerald ober einer Pflanze (Cpilefalpeter,
Crowad3, Sdywefel ujw.) und die gefepliden auf Grund einer Ver:
fligung ber Staatdgewalt (Tabaf, Salz ujw.). Der Jndujtrialidmus
bemiibt fid) erfolgreich, alle tatfachlichen Wonopole im Wege ber
Bodbenemangipation zu  burdbredhen und bdie Wonopolifierungs-
moglidhteit audjdhlieflid) bem Staate oorzubehalten. Turd) die Be-
triebsfonzentration bringt er e3 immer nur zu einer Jegelung, nie-
mal3 3u einer Wernichtung bder SKonfurrenz. Der Jrrtum bder
berridienden LVolf3wirtichaftalehre liegt eben darin, daf fie nur den
Unterjchied zwifdhen Vonopol und freier Konfurreny fennt, bdaf fie
Die Forberungen nady .politijder Freibeit auf da3 wirtidaftlide

8.
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Leben itbertrug, denn auf bdiefe Weife geraten politifdhe und wirt:
{daftliche Freiheit in einen unlpdbaren Konflift. Der mobderne
RKapitalidmud ijt nur durcd) den jdhranfenlofen Jnbdividualidmusz ge-
fabrlidy gemworden; er wird nidt umgebracht durd) ben Sozialismus,
fonbern gerettet bdurd) ben SKoalidmus. Die Betriebsfonzentration
ldgt felbjt in ibren duperiten Fovmen, den Kartellen und Trujts, die
Konfurreny bejtehn und entwidelt fie jogar immer von neuem, und
jmar forohl vom Auslaude her ald aud) im SJulanbde.

Dem Auslande gegeniiber wirft regelnd der Sduszoll, der
die Nusland3fonfurrens nur behindert und nicht ausdfdaltet. Er be-
giinftigt dag Sujtandefommen von Kartellen und Truftd, weil er
beffer ausgeniigt mwerden faun, wenn bdie Behinderung der Auslands-
fonfurrens burch eine Regelung der Inlandsfonfurren; ergdingt wird.
Nuj diefe Weife fommt Dbei indbujtriellen Erzeugniffen der Foljdus
in den YLreifen vielfad exrjt jum Vorjchein. Die in olden Cr-
seugnifien baufige Uberproduftion im Jnlande felbjt hat ndmlichy jur
%olge, dap ber JInlandpreid oft weit unter dem Niveau von Welt-
marftpreid und Boll juriidbleibt. Thne befondere Lrganifation ge-
langt er auf bdiefes Niveau nur dann, wenn die Ware gany ober
teilweife aud bem Ausland bejogen werben mup. Die Regelung
der Juland3fonfurren; durd) RKartell odber Trujt hat nun die gleide
Wirfung. Wenn dbann ein durd) die Produftionsfoften nidt gevecht:
fertigter Hober Preid euntjteht, o Lliegt die Scduld nidt an dem
RKartell ober Trujt, jonderm an dem Joll, bder fid) in diefem Falle
nidt auf einen blogen Ausgleid) der Produftionzfojten im JInlanbde
mit jenen ded Hudlanbesd befdrdnft.

Der Sdjupgoll ijt daber feine Vorausfepung bder Vetriebs-
fongentration, bdie vielmehr aud) im Buftandbe der Bollfreibeit
moglid ift und vorfommt. Dad Fehlen des JolUfdupes ftort nur
bie Form de3d Kartelld, bad aber trogdem durdfiihrbar ift, wenn fiir
bie betreffende Ware ein natiirlider Fradytidhus bejteht (Zement in
Gngland, Kof3 in Belgien), ferner mwenn der betreffende Produftions-
yweig wegen der Dualitdt feiner Crzeugung (Feinfpinnerei und
Bmirnerei, Whistyfabrifation ujw. in England) odber megen feiner
auferordentli geringen Produftionsfojtew (Saly und Koble in
Gngland) gegen ben aualinbdifchen Wettbewerb ohnehin gejchiipt ijt,
pder wenn bdurd) ein internationaled Kartell die Konfurren; vertrags:
maipig audgefdaltet wird. Die Trujts find al3 feftere und dauerndere
Organifationen vom IJolfdus gany unabhdingig. €3 war durdausd
fein Sdjers, wenn Dder Prdfivent ded amerifanijden Stabltrujts
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Gary vor ber parlamentarifden Tarijfommiffion erfldrte, baf ber
Wegfall de3 Joljcdhupesd nidht feiner Gefelljchaft, mwohl aber dben —
Aufpenfeitern gefdhrlid) werben fonnte. JIm duperften Falle werden
itbrigend Sartelle und Trujtd durd) voljtindige Fufionen erfept,
wofiit England als bdasd einzige zollfreie Wirtfchaftagebiet geniigend
Beifpiele liefert.

Tie bemerfensmwertejte Crideinung in bdiefer Hinfidyt ijt aber
bie junehmende JInternationalijierung der Betriebsfonzentration.
Rartelle und Trujts, JIntereffengemeinidhaiten, Fufionen und Kom-
binationen umfaffen febr bHdaufig die Prodbuftiondjzweige mehrerer
Ldnber; fo in Metallen, Cifenmwaren und Majdyinen (Binf, Antimon,
Nidel, Trdger, Schienen, Emaillegejdyirr, Affumulatoren, Glithlampen,
Cleftrotednif, Felbbahnen ujw.), in Produften der demijden Jnduftrie
(Soda, Borar, Leim, KRunjtdiinger, Dynamit), der feramijden Induftrie
(Raolin, Porzellan, Flajden), der Tertilindbuijtrie (Fladsipinuerei,
Baumioljpinnerei), in ber Sdiffahrt ujw. Durd) bdie Jnter:
nationalifierung wird dad Jntereffe ber Produzenten am ESdjupzoll
herabgefegt ober fogar aufgehoben. Eo erdfinet fid) eine nidht
unerfreuliche Perfpeftioe fitr die fiinftige Gejtaltung der Hanbels-
politif.

Der {dywerjte BVormwurf, der gegen die RKartelle und Truftd er:
fioben und immer wiedber leidenichaftlicd) erdrtert wird, betrifft die
Edyleuderpreife nad) bem Nudlande, bad Dumping:=ESyftem.
Penn im Jnland3preife der Zolfdup ausdgeniipt wird, fann bdie
Mare nad) dem Ausdland jogar mit Verlujt oerfauit mwerben, bdiefer
Noterport dient aber wieber bazu, den Snland3marft von den iiber-
{ditifigen Warenlagern ju bejreien und eine Preiderhohung bid jur
Grenze ded Schupjolled anzubahnen. Nehmen mwir an, bdie dben Be-
bar| be3 Jnlands voll decfende Normalproduftion eined ctifeld be-
trage 1 Dill. q, jtellen wir fexrner bie Produftionsfoften mit 40 und
ben normalen Verfaufdpreid mit 50 Diart per q ein. Jm Falle
ber Yormalproduftion wird fid) die Rednung alfo folgendermagen
ftellen ;

Bertaufopreis fitlr 1 Mill. ¢ ju 50 Mark . . . 50 Mill. Mart
Prodbuftionsfoften fiie 1 MM, q su 40 Marf . . 40 »

daher Mewinn 10 Mill. Mart

Nun entjtehe eine Uberprodbuftion oon 10 %, welde den Werfaufs-
vreid im Julanbe auf dbie Produftionsfoften herabbriide. Wir haben
bann:
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Bertaufdpreid fiir 1,1 Mill. q ju 40 Mart ., . 44 Mil. Mart
Produltionsloften fiir 1,1 Mill. q ju 40 Mar? . 44

baber Gewinn 0 Mill. Mart

®elingt e nun, den Produftionsitberfduf von 0,1 Mil. q 3u
einem Berluftpreid von 30 Mart (10 Mart unter den Yrobuftions-
foiten) im Anusdland abjufepen, fo fommen auf ben Jnlanddmartt
nur 1 Will. g, wedhalb dort der normale BVerfaufdpreid ju erzielen
fein wird. Die Redynung ift dann folgenbde:

Berfaufdpreid fiir 1 Mill. q im JInlande ju 50 MMart . . . 50 Mil. MNart

Rerfaufdpreid fiir 0,1 Mill. q im Auslande 3u 30 Mart . . 3 . =
Befamterlos 53 Mill. Mart

Brodultionsloften fiir 1,1 Mil. q su 40 Mar? . . . . . R

Geminn 9 Mill. Mart

Al3 befonderd {idlich iverden aber bie billigen Auslands-
verfdufe {iit Hobjtoffe und Halbfabrifate empfunden, weil dadburd)
bie {remben Lereblungdinbujtrien gegeniiber den einbeimifdhen be-
ootiugt erfcheinen. So wurde in Deut{dland ilber eine Firberung
be3 fHollindifden Sdiffbaued und bder Dbelgifden Drabtitiften-
fabrifation, itber billige Ausdlanddoerfiufe von Drabtitiften, Trdgern,
Spiritud ufw. Klage gefithrt’. Auf dem Freibandelsfongrefie in
Antwerpen tn Jahre 1910 erjdblte ein amerifanijcher Seifenfabrifant,
bag in Der Nihe feined Betriebed Borar gewonnen werbe, der aber
infolge Hohen Zolled (2 Centd per Pfunb) im Lande fo teuer fei,
baf er Vorar in Paris faufte und iiber Liverpool besog. Bei An-
funft ber Sendung jeigte fid), bap ber Artifel dbem benadhbarten
amerifanifden Werk entftammte, alfo nur einen ungeheuren Umimeg
juriidgelegt babe, um an bden Urfprungdort juciidiufehren. Jn
Gngland wird dagegen bdie Chamberlainfdie Agitation gegen Ddie Bei-
behaltung bed Freihanbeld burd) den Hinweid aui die Schleuber-
preife ber beutfden und ameritanifden Jndujtrie begriindet. Jur
Nusgleidung der Nadyteile haben die Kartelle vielfacd ben bad teurere
Material oerarbeitenden BVeredlungdinduftrien im Jnlande private
Audfuhrprdmien gewdhrt®. So 3. B. wurbe im Jabre 1902 vom
beutidien Kohlenfynditat, Halbjeugverband und Trdgerverband sur
einbeitlidien Regelung ber Audfuhroergiitungen eine eigene Jentrale,

1 M, Morgenroth, Die Grportpolitif der Rartelle. Leipgig 1907.
2 Frig Diepenhorift, Die handeldpolitijde Bebeutung der Ausfuhrunters
ftiisungen ber Kartelle. Leipzig 1908.
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bie Abredinungsjtelle fitr die Ausdfuhr in Diifjeldorf gefdraffen.
Soldhe Prdamien find aber, {o wird nidit mit Unredt behauptet,
vom Gutbitnfen ber Kartelleitungen abbdngig und bilben feine
ftindbige Cinrihtung. Da3d Dumping-Enjtem ijt aber gar feine Folge
ber Betriebsfonjentration. Die YLrobugenten eined Landes Ffonmuen
nur bann bdauernd billiger nad) dem Ausland verfaufen, wenn ber
Jollidus jo bod) ift, daf bei voller Ausniisung desdfelben ber Jn-
[andb3prei3 nidt blog einen Gewinn, fondern aud) eine Entid)ddigung
fiir die Werlufte bei der Ausfuhr gemwdhrt. Billige Auslandsverfiufe
fonnen jwar aud) bei fuappem Rollidus burd) Ausfubrfartelle
organifiert mwerben, mwerben aber dbann al8 Noterporte nur voriiber-
gebender Natur fein und nidt dazu bdienen, eine frembde Veredlungs-
indbujtrie gegen bdie beimijche fonfurrenzfdlig yu madyen. Ilbrigens
wird nad) dem Ausland nur ju dem ofnebied bort geltenben Preid
verfauft, ju weldem fid) die bortige Veredblungdinduitrie ihr Material
aud) anbderweitig befdaffen fonnte. Die Betriebsfongentration bietet
jogar eine Abhilfe gegen die Sdleudexfonfurreny, und jwar durd
bie ermdbnte im Fortjdreiten begriffene Jnternationalifierung. o
ftelite fid) nad)y dem Beitritt Hmerifad zu dem im Jahre 1904 ge-
bilbeten internationalen Edienenfartell bder Unterfd)ied wijden
Jnlanddpreid und Auslanddpreis Ende 1906 auf 5—6 Dollar pro
Tonne, wdbrend er frither 10—12 Dollar betragen hatte und fiix
andere Cifenprodbufte aud) in diefer Hobhe verblieb’.

Die Betriebstonzentration {dyliet aber aud) die Ronfurveny
im Jnlande nidht aud. Bei den Kartellen ergibt fid) eine joldpe
fdon barausd, baf bdie Sonzentration nur fommersieller und nidt
tedhnijdher Natur ift, jodbaB bder Wettfampf um bdie niederjten
Vroduftiondfojten bejtehen bleibt, ja jogar verjddrft mwird, weil ber
Betrieb vertragdmdbig behindert ift, den Vorfprung auf bem Gebiete
bed faufmdnnifden Bertriebed ju juden. Aber felbft im Werfaufe
[affen mandje Kartelle eine Sonfurrens ju. Tasd {ranzdiijdhe Comptoix
de Yongwy und anbdere Rartelle geben bdem SKdufer die Wahl ber
Marfe frei, aber nur gegen Bezahlung eined Llberpreifed, mwelder
ber betrefienden RKartellfivma unoertiiryt abgefithrt mwird; anbdrerjeits
hat bie Firma aud) die Yreiddifferens allein zu tragen, wenn bdie
Ware wegen fdledhter Tualitdt nur mit Habatt verfauft mwerben
fann. Sdliehlid) gibt e3, von fleinen Spezialinduftrien abgefeben,

1 Frany Cridh Junge, Amnerifanifthe Wirtfdaftdpolitit. Berlin 1910,
3. 247.
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fajt feine Betriebafonzentration, weldye die gefamte Produftion umfagt.
SHupenfeiter” bleiben ober entftehen bald, befonderd mwenn eine
Befferung bes Fejdydjtdganges daju veizt. Die fontinentale Cleftro-
indbuftrie fdyien in den beiden Kongernsd der AlMgemeinen Eleftrizitits-
gefellidaft und der Siemen3d-Sdyudertverfe bereitd aufgegangen ju
fein. Da erfdyienen bdie fdmweizerijden Werfe Brown Boveri & Co.
und bdie amerifanijden Bergmann-Cleftrizitdtdwerte al3 vordringenbde
newe Konfurventen auf bem Diarft. Und felbjt wenn es geldnge,
eine Produftion ded ganzen CErdballed in einem Trujt zujammen-
sufdliegen, fo wird eine Preiditberfpannung wirfjam dadurd) ver-
hindert, dag der Konfum durd) den regen Crfindungsgeift tdglid
neue Doglidhleiten erbdlt, denfelben Bebarf mit einem anberen
Lroduft ju deden. Plan denfe nur an den gigantijdhen Kampf der
Lidtquellen, de3 Petroleumsd gegen dad Ritbsl, ded Steinfohlengafes
gegen Petroleum, ded eleftrijhen Lidhte3 gegen (Ba3, bed Niid-
{dhlages Hierin infolge der Criindbung ded Auerfchen Glithlicht3, bder
folgenben Verbefferung bes eleftrifhen Lidytd durd) den [lbergang
von Sohlenfadenlampen zu Metallfadenlampen, ber Fortfdritte des
Spiritudlidhtd ufr.

Jm  Laufe einer dauernden €Entwidlung mup die Betriebs.
fongentration eine Crmdfigung und Stabilifierung ber
Preife gur Folge haben. Sdon bdie bloge Stabilifierung ift aber
vorteilbaft fiiv den Verbraud), weil fid) {darfe Preisriidginge aur
dem Wege sum lepten Konfumenten immer nur langfam durd)fepen
und wegen bed unvermeidliden Nitdfdlaged aud) nie zur vollen
(Beltung fommen fonnen. Gleidyzeitig ijt aber aud) eine Crmapigung
su erwarten, jundd)jt desdhalb, weil in den meiften Fdllen eine erbeb:
lide Derabiepung der (Benevalfojten moglid) wird, dann aber aud
deshalb, weil fid) bei Uermeidbung jdher Preidjdymantfungen die Yro-
buftion mit einer geringeren Nentabilitdt begniigen fann, benn bder
Unternehmergewinn ift nur die Pramie {iir dad lnternehmerrijifo .
Die tatfachlihe Preidentwidlung unter der perrfdaft der Betriebs:
fongentration it namentlid) an ben Preifen fiir obhle, Cifen und
Stahl in Deutfdhland in fiberseugender Weife nadygemiefen mwordben.
dn Steinfoble fpiegeln fidh die Konjunfturihmantungen feit dem
Qabre 1870 in folgenden Jiffern fiiv die Forderung, die ¥ohne und
die Preife wieber:

1 Jofef Grungel, Grundrip der Wirtidyajtdpolitif. 5 Bde. Wien 1909
6id 1910. Bbv. I, S. 96.
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Jabr SHonjunltur

1870

1871

15872

1873  Hodyftand
1874

1875

1876

1877

1878

}ggg} Ziefitand
1381

1882

1583  Hodyftand
1884
1885
1386
1887
1888
1589
1390y
1891 J
1892

:ggﬁ} Tiefftand
1395

1+96

1897

1%9=

1899

:gg?} Dodftand
1902

:ggi} Ziefitand
1905

1906

1907

1908  podftand
1909

|
f Tiefitand

Hodyitand

Durdyidynrttl.

©teintohlenjorderung Schiditlohn eines

Deutid)landd in

Millionen Tonnen Dortmunder Beyirt

26,4
29,4
333
36,4
35,9
374
385
35
39,6
42,0
47,0
487
52,1
559
57,2
583
58,1
60,3
65,4
67,3
70,2
73,7
1.4
73,9
6.7
79,2
85,7
91,1
96,3
101,6
109,3
1085
107,5
116,6
120,8
1213
137,1
143,2
147,7
149,0

Roblenhauerd im

in MNart
2,75
3,00
4,50
500
4,00
3,80
3,00
2,56
2,66
2,55
2,70
2,79
3,01
3,15
3,08
3,04
2,92
2,93
2,96
3,42
3,93
4,08
3,87
3,71
3,73
3,75
3,90
4,32
4,55
4,84
516
4,95
4,57
4,64
4,78
4,84
5,29
5,98
5,56
5,33

Durdyfdynittewert
der T onne Stein-

toble an ber Hrube
im Beyir? Dort-
mund in Mart

10,95
11.00
732

4,58
4,58
4,60
4,76
4,76
4,70
469
4,64
4,80
5,47
7,98
8,38
7,38
6.42
6,38
6,66
6,77
7,04
7,32
7,66
8,53
8,76
8,39
8,28
8,25
8,40
8,76
9,52
10,06
9,94

Das im Jabre 1893 gebilbete Rohlenfynbdifat hat bemnad) die Preis-
{dymantungen gemilbert, benn bie ftdrtjten Berdnderungen waven folgende:
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Preid per Tonne

Jahr  RKonjunftur in Mart

1873 Hodyftand 11,00

1880 Tiefftand 4,58 Abnahme 58 %0 Bor der RKartellierung
1891 Hodyftand 8,3% 3unafjme 83%

1894 Tiefftand 6,38 9Abnahme 24 %o

1901 Dodftand 8,76 3unahine 37% - .

1904 Tiefftand 825 Hbnahme B0 ([ romber Sartelieuny
1908 Hodyftand 10,06 Bunahme 22°%o

Hod) deutliher wird die Wirfung durd) einen Vergleid) diefer
Biffern mit jenen fitr die unfartellierte Steintohlenfirderung Eng:
lanb3, benu dort bewegte fidh in derfelben Beit der Durd)jdynittswert
der Tonne Steinfohle in folgenden Spriingen:

Rreis per Tonne

Jahr  SKonjuntiur in Mact

1896 Tiefftand 5,97

1900 Hochftand 11,03 Bunahme 85%
1905 Tiefftand 7,09 Abnabme 36 %o
1907 Hodyftand 9,18 3unafhme 29%

Tie von 1897 big 1908 beftandenen Kartelle fiir Robheifen haben
fih weit weniger wirtfam erwiefen, beun fie fonnten in Jeiten der
Hodfonjunftur ein jdihed Hinauifdnellen der Preife und bei Riid-
fdldgen eine Senfung bi3 ju Verlujtpreifen nidyt verbitten. Sie
hatten eben ein ju [ofed Gefiige und beberriditen and) ben Marft
su menig, da die gropen gemifdyten Werfe ihr NRobheifen felbjt ver:
arbeiteten und bdaber nidht aui den Parft bradten. Ein Vergleid)
der englijhen und bdeutfdyen Preidnotierungen lehrt aber, bap fie
mindeftend feine Pehrbelajtung ded Konjums oerurfad)t haben. Jn
Deutidland itellten fid) ndmlid) die Preije folgenbermagen:

SJurd)fdmigépgeis
' per Tonne Biegerei-
Jabr  Konjunttur g cotien ab Mer!

Diiffeldorf in Mart

1886 Ziefitand 51,9 )

1890 Hodyftand 83,6 Junahme 61% Y Bor der Rartellierung
1893 Tiefftand 62,0 Abnahme 26°%0

1900 Hodyftand 101,4 Bunahme 63 %o

1902 Tiefftand 65,2 Abnahme 35% } Nacy der Rartelierung
1907 Hodyftand 84,3 HBunahme 29%

3n England war die Preidentwidlung folgende:
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Durdfdmittdpreid von
Mired JHumber Warrants Differeny gegenuber ber

Jabr  SKonjunftur fob (Glasgom beutfdien Jtotierung
sh d — Mart Sl
1873  Dodyjtand 116 11 = 119,83 -
1886  Ziefftand 3911 = 40,7 11,2
1830  vodijtand 49 6 = 495 34,1
1893  Ziefitand 42 4 = 432 18,8
1900  Yodftand 69 4= 1707 30,7
1904  Tiefjtand 51 5 = 524 12,8
1907  Dodftand 63 7= 649 29,4

Dagegen bat der im Jahre 1904 in3 Leben qetretene Stapl-
werfdperband mit grogem Erfolg eine ftetige Preidpolitit befolgt.
Jn ber vorangegangenen Hodyfonjunftur von 1900/01 war der Preis
fiir Thoma3-Etabl in Rohbléden, der aud fiir die Rreife der iibrigen
Produfte maBgebend ijt, bi3 auf 125 ME. fiir die Tonne bhinauf-
gejdnellt, mwdbrend er bei der nddjjten Konjunftur unter der Herr:
{haft de3 SKartell3 blog 97,5 Marf erreidhte und bdententjprechend
aud) meniger fiel.

3. Die Wirkungen auf die Arbeiter.

Gelegentlidhy ber bdeutidhen RKartellenquete von 1905 und aud
{pdterer Crorterungen rourde feitend der Unternehmer betont, daf bie
Rartelle eine Regelung ded Arbeitdverhdltniffed nidt
fennen, bierin vielmebr den WMitgliedern vollfommen freie Hand laffen.
Diefe Behauptung mwird von manden Kartell-Edriftitellern nicht ge-
glaubt, denn, fo fagen fie, wenn aud) die Statuten eine BVehandlung
von NUrbeiterfragen nicht fennen, fo liegt e3 bod) nabe, daf fid) die
Teilnehmer bei ibren ofteren Bufammentimften aud) dariiber ver-
ftandigen. Ut{ch* meint fogar, bdah bdie Kartelle ald bdie fejteite
LCrganifation die Aufgaben zu itbermehmen Hdtten, weldpe heute bdie
Urbeitgeberverbdnde erfiillen. Diefe Peinungadifferenzen Haben ifhre
Urfadhe nur in einer Begriffdvermirrung. Eine bivefte Veein-
fluffung bded Arbeit3verhdltniifed ijt durd) bdie Kartelle in bder
Regel nicht vorhergefehen und wird aud) ywedmdBigermeife vermieden.
3n bem einen Falle handelt e3 fid) um bdie Ware, um eine An:
gelegenbeit ber Fommerziellen Leitung, um eine Sufammenfafjung
einer Brandye, in dem anderen Falle um eine Arbeitdleiftung, um
eine Bufommenjaffung eined Jndujtriegebieted. Der Arbeitgeber-

1 Dtto Utid), Rartelle und Arbeiter. Berlin 1911, &. 41.
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verbaud ijt aud) fein gewohnlider Berein, jondern ein Kartell, aber
ein folded iiber bie Arbeitafrdfte, daher mit gan; anderer Trgani:
fation und Tdtigfeit. €38 lagt fid ywar pfydologiid) leicht ertldren,
daf3 bie Ginigqung auf einem (Jebiete die auf einem anbdeven, anregen
und forbern fann, die Sdeidewand jwijden Kavtell und Hrbeitgeber:
verband bleibt aber aufredht. Auj der anderen Seite mup aber eine
indirefte Beeinfluffung ded Nrbeit3verhdltuniffes
durd) bie Sartelle jugegeben werben. Die lnternefjmer find fehr
furyfiditig ober Handeln fehr ungefdyidt, wenu fie bad [eugnen, weil
man fonjt in fernjtehenden Kreifen zu der Unnahme neigt, daf ifie
nach diefer Nidhtung Vereinbarungen getroffen haben, die fie nidt
einbefennen wollen.

Qie unmittelbarite und wichtigfte Folge der Kartellierung ijt die
fontinuitdat der Arbeitdgelegenbeit. HBwar wurde ein:
gewenbet, dafy die Cntitehung eines Kartell3 oder Trujtd nidyt jelten
mit maffenhajten Arbeiterentlafjungen einfest. Diefe find aber nidht
eine Folge der Ronzentration, fonbern eine Folge der Krife, bie vor:
aufgegangen ift. &ie Ddtten einmal unter allen llmijtdnden wvor:
genommen werden muffen; je {pdter, dejto jdlimmer. Dad Kartell
fudht fogar im eigenften JInterejle die fitr die Arbeiter mildefte Form
ciner nur teilweifen, aber allgemeinen Rroduftiondeinjdranfung oder
eined allmdplichen llbergange3, wdhrend gerade ber freie Ronfurreny:
fampf Diaflen oon Arbeitern ploglid) brotlod madt. Ein fervor:
ragended Beifpiel fehen wir in dem Anfaui der Twenjden Patente
fiir Flajdenbladmafdyinen durd) den Lerbaud Dder europdifchen
Flajdenjabrifen. Cine folde Dajdjine leijtet mit vier Diann Be-
dienung basdfelbe, wad 75 Glasdbldfer nebjt ihren Hilfarbeitern ver=
fertigen fonnten. Bei freier Konfurreny bdtte fid) jede Fabrif mit
der Anjdafung folder Vlajdinen beeilen mufjen, eine furdytbare
Cridyiitterung de3 Arbeitdmarfte3 wire eingetreten, vielleidht hdtten
bie Arbeiterrevoften aud bden Anjangdzeiten der Fabrifdinduitrie
wieder aufgelebt. Dad europdifde Kartell hat aber im Jabre 1908
ba3 Patent gemeinfan angefaujt unbd fithrt die Majdyine nur in
[angfamer Folge ein, fo daf im erften Jahr nur 10 %o der Crieugung
und in den folgeuden Jahren fortidyreitend je 5% auf Wajdyinen-
arbeit iibergeleitet werden. Die Stetigleit in der Bejddftigung be-
hindert aud) die Entjtehung bder ,inbduftriellen Refervearmee”, welde
auf die Arbeitd[dhne dricft und bei Arbeitdtoniliften die Wiberjtands-
Frajt ber Urbeiter lahmt.

Die Wirfung auf die Acrbeitdldhne ijt eine giinftige, weil
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bad RQobnniveau hiher und jtetiger anjteigt, al8 unter der freien
Konturreny, welde e3 jahen Sdwanfungen ausdfest. Hieriiber find
namentlid) im Koblenbergbau und in der Eijeninduftrie Leutjdhlands
eingebende llnterfuchungen angejtellt wordbeu'. Der Turd)jdnitts:
verbienit pro Sdyidt eined Bergarbeiterds im Lberbergmntsbesirt
Dortmund, dem Gebiete ded Nbeinifd)-Weftfdlifchen Kohlenjynditats,
fant 3. B. von 5 Mart im Jabre 1873 auf 2,55 Mart im Jabre
1879, alfo faft auf die Hdlfte, hob fih dann wieder und betrug im
Sabre 1886 2,92, im Jahre 1887 3,93 und im Jahre 1888 wieber
2,96 Mart; feit Beginn de3 Synbdifated ftieg er von 3,71 im Jabhre
1893 ununterbrodyen bid 5,16 im Jahre 1900, ging in der folgendeu
Krife nur bi3 auf 4,57 im Jabre 1902 zuriid und erreidite in der
Hodyfonjunftur von 1907 den pohepunft von 5,98 Mart; nadlher
fam eine tleine Abfdywadung auf 5,86 im Jahre 1908 und 5,33 Part
im Jabre 1909. Ein Vergleid) der Lobhne im Rubrrevier und den
iibrigen RKRartellgebieten mit bden Lohnen in dem vom preuBifden
Fistus beberridten Saarrevier zeigt, bdap bdie Kartelierung bden
Arbeitern jogar giinjtiger ift al3 die Verjtaatlidung, obzwar ed immer
da3 Beftreben bed jtaatliden Bergbaued war, ,die Lobhne nidht jteigen
und fallen 3u laffen, jonbern fie moglid)jt in derfelben Hibe su halten,
ober dod) nur, wenn eine Rerdnderung eintritt, fie nad) oben su
verdndern %.” Die in [epter Jeit vielfad) angejtellten lnterfuchungen
itber den Anteil der Arbeitdlohne am IWerte ded geforderten Produftes
find filr die Kartellfrage nidyt beweijend, weil die llrfadjen ber An-
teil3verdnderungen tednijder RNatur find. Jn ber Kruppiden Gup-
ftablfabrit, einem Mitglied bed Stahlwertdverbanbes, ftieg Dder
durdidnittlihe Shichtlohn von 3,71 Parft im Jabre 1888 fait
ununterbrochen bid auf 4,78 Mart im Jabhre 1900, fdwddte jid
in bder folgenden Krife nur bi8 4,52 Wart im Jahre 1902 ab,
um dann in den Jahren 1906—1908 bie Hohe von 5,35 Mart su
erveien. Der fojialbemofratifdie Schriftfteller Calwer erfldrt es
benn aud) fitr unbefivitten, ,dap die Kartellierung wenigftensd bie
Moglidhteit {dafft, aud den Ertrdgen ber Crzeugung den Arbeitern
hobere ¥ohne ju gewdhren,” alfo ein Fortjdhritt ift, ,felbft bamn ein
Fort{dritt, wenn fid) sunddit die wirtjdaftliche Moglidteit, hohere
Uobne begablen su fommen, noch nidht vermwirtlicht hat”2. Man hHat

1 Utfd) a. a. D, S. 1071g.

3 Rebe bes preuBifdien Handelominifters im preuhifden Abgeordnetenhaufe
am 26. Fedbruar 1907.

3 Ridard Calwer, Kartclle und Truftd. Berlin 1907, S. 66.
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freilidy eingewendet, dajy ben Hrbeitern Ddie volle Audniipung bder
auffteigenden Konjunftur erjdywert ober unmiglidh gemadt wird,
weil fidy bie Fautellierten Unternehmer bei ber Anwerbung von
Arbeitern nidyt mehr zu iiberbieten brauchen. Eine derartige Aus:
nigung liegt aber gar nidt im 3Interejle des Arbeiters, weil fie zu
einem umfo jdydrferen Niidjdylage fithren mup. Die amerifanifden
Trujtd {dyeinen allerdings weniger auf eine ftetige Lohnentwidlung
binjuarbeiten, aber die Urfadje diefer Abweidung liegt nidht in ben
Truftd, fondern in  Dden amerifanifden Wirtfdaftdverhdltnifjen.
Solange Curopa dad grope Nejervoir bilbet, welded nad) dem Be-
darf Wmerifad notmwendige Arbeitdfrdjte abgibt und iiberfdiiffige
wieder uritdnimmt, jind die Trujtd weniger auf die Erhaltung einer
jtandigen Arbeiterfdyaft bedadit. Die Bertreter der Gewerfvereine
erfldrten aber gelegentlidy der Trujtenquete, bap fie die Trujts, bdie
fie fitr unvermeidlid) halten, eher begiinjtigen werden, weil fie der
Dieinung find, dap die Urbeiter die Vadyt haben, fid) ihren Anteil
an allen dburd) den Truft erjielten Criparniffen zu fidern .

Die Feftitellung ded Arbeitdoertragesd wird durd jede Art
der Betriebsfongentration ginjtig beeinflupt. Crftend desdhalb, weil
da3d perfonlide Abhdngigleitdverhdltnid jwifchen einem Unternehmer
und feinen Arbeitern durd) ein unperfonlides Anjtelung3verhdltnis
swijchen einer odber mehreven Gefelljchaftdunternehmungen und einer
immer grogeren Sahl von gleidartigen Angejtellten und Arbeitern
erfept wird. A3 Jndividuum war der Arbeiter der jdwdidiere Teil,
weil er unter der Fiftion der Freiheit bed Arbeitdvertraged nur die
NWahl batte, die diftierten Arbeitabedingungen anzunehmen ober ju
Brunde ju geben, in Dder RKoalition aber ift er hdufig der jtdrfere
Teil, weil in unferem Dbdemofratifden Heitalter die Stimmen mehr
gesdblt al3 gewogen werben. Jmweitend wird der Arbeit3vertrag
dedhalb fitr den Urbeiter vorteilhafter, weil alle Verbefjerungen, wie
Mapnabmen ded Arbeiterjchuses, Verkiirzungen der Arbeitdzeit ujm.
viel [eichter durdjzufegen find, wenn jie von allen oder dod) den mag-
gebendften Produgenten gleichzeitig und in gleiem Ausmage ver:
genomnten werden. §u neuejter Jeit Haben f{id) fogar direfte Ve-
siebungen zwifden Dden Iolleftiven Arbeitdvertrdgen, mwelde iftatt
gwifden dem cinzelnen Unternehmer und dem eingelnen Arbeiter
awifdien deren Organifationen gefdylofien werben, und den Kartellen
ergeben. Sn einigen Jnbuftriesweigen, namentlid) im Budydrud:

1J, W, Jenks, The Trust Problem. New and revised edition.
New York 1901, p. 179.
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gewerbe und im Baugewerbe, famen die Tavifvertrdge auf, weldye
felbjt feine Arbeit3vertrdge, fondern eigene Lertrdge von fdwer zu
beftimmenber juriftijdher Matur find, in denen fid) eine Trganifation
von Arbeitern mit einem ober mebhreren Urbeitgebern {iber bdie in
alle  abjufdliegenden  Arbeitdvertrdge  aufzunehmenden  Kobhn-
beftimmungen und fonftigen Arbeitdbedingnungen einigt. Die Nrbeiter-
organifation fann nun ba3 Kartell unterftiigen, inbemt fie ben aufer:
halb be3 Rartell3 gebliebenen Unternefinungen ben HSuzug von
Acbeitern abfperrt. Die Unternehmervrganifation fchitt dafiir den
ZTarifvertrag, indem ihre Ditglieder feine Arbeiter aufnehmen, bie
su minderen ald ben im Zarifvertrage feftgefepten RLbhnen ober
Arbeitsbedingungen arbeiten wollen. Auf dbieje Weife vereinigt fid
ein RKartell zur Regelung ded Angebots in Ware mit einem Kartell
sur Regelung bed Angebotd in Arbeitdfrdften zu einer Sdup-
gemeinfdyaft oder Allianj. Jamentlid in England', aber aud
in Dentjdland, Ojterreid) und dber Schwei; find in den leten
Degennien Dberartige Werbindbungen in Efleineren Spezialinbuftrien
aufgetaudyt. Bon mander Seite wurbde ihnen eine grofe Bulunft
sugejproden, ein neuer Husdbau unjered Wirt{daft3{nftems mwurbe
fogar evmartet®. Solde Hoffnungen geben aber viel ju weit. Die
Tarifvertrdge find vor allem feine ben Kartellen analoge Crideinung,
benn fie werden von ber eigentlihen Grofindujtrie abgelehnt und
burdy Dbie fortidreitende Betviebstonjentration aud) iberflitffig
gemacht, weil auf bdiefe Weife dad gemeinjame Fiel: ftetiger Lobhniag
mit langjam fteigender Tendeni, viel einfadjer und fidjerer erveidht
wird. Die Ullian; bdient ferner nid)it o fehr dem Tarifvertrage,
ber feinem Wefen nad) diefeu Sdup gar nidt braudyt, al3 vielnehr
der babinter ftehenben Arbeiterorganiiation, bdem Gemwerfverein, ber
auf bdiefe Weife feine namentlid) in England ausgebildete Tyrannei
gegenitber ber Jnbduftrie und gegenfiber bem Grv3 der nidytorgani-
jierten Arbeiter nody jddrfer sur Geltung bringt®. Sdlieplich ift
dag eigentlidie iel ber Edjupgemeinidiait eine gemeinjame Beldmpfung
von Lutfibern, die aber jo gehdffige Formen angenommen bat, daf
fie wabrideinlid am fritheften su einem Einjdreiten der Gefesgebung
und Vermaltung gegen bdie Kartelle Anlap geben wird. Aber aud

t E. J.Smith, The New Trade Combination Movement. London 1899.

? Martus Gttinger, Tie Hegelung bes Nettbewerbes im mobernen Wirt»
fhaftsfyftem. TWien 1905.

® Jofef Grungel, Cyftem der Jnduftriepolitit. Leipsig 1905, S. 290 fg.
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ohne diefe LVertniipfung wirft die Betriebsfonzentration beffernd auf
den Arbeitdoertrag.

2Wenn nun aud) Vetriebstonzentration und Arbeiterorgani:
fation befier auj villig getrennten Wegen verfolgt werben, fo ijt
bod) ein inbirefter Einflug oorhanden, und jwar ein ginftiger, weil
die Betriebstonzeutration immer gripere Maifen gleidhartiger Arbeiter
vereinigt und fomit die Worbebingungen fiir bad Wadhdtum bder
Arbeiterorganifation verbeffert. Sehr daralteriftijd) ijt in bdiefer
Dinjicht die Daltung der Sojialvemofratie. Sie erfennt die Borteile
der Rartelle fitr die Arbeiter und ihre Trganifation vollfommen an,
eingelne ihrer Sdriftfteller, fo namentlid) Calwer, Haben fid) offen
al8 ibre Verteidiger befannt. Einer einbeitlidhen Stellungnabhme jtand
aber bie Tatfade entgegen, dap Mittelitand und biirgerliche Preife
von fartellfeinbliden Scdlagmworten erfiillt waren und bdie jozial:
demofratifde Partei e3 nidt gut ridtieren fonnte, fid) in einer
Streitirage jwifden dem Groffapitaliften und bem Kleinbiirger auf
die Seite bed erjteren ju fdlagen. Die Haltung war daber eine
jumartende mit der Begriindung, daf die Kartelle nur den Weg jum
fosialijtifden Sufunjtdftaat ebnen: fie daifen Wonopole, die aus
den Hinden Yrivater in die Gewalt ded Staated gebradit werben
miiffen, die Staatsgewalt aber miiffe unterdeffen an dad Proletariat
fallen, weldesd den Staat mit Eapitaliftijder Produftion in eine
Wirtidajtdgenolfenichaijt auf Gruudlage ded Gemeineigentums an
beu Produftionsdmitteln vermaudeln werde. DaB died nidhtd mebhr
ald eine theoretifdhe Verbrdmung {iir eine den Sartellen giinitige
Stellung der Sozialdemofratie ift, wird and) von einfidtigen Kipfen
der Partei felbft faum mebr bezweifelt werben.

PDaf bei fortichreitender Betriebdtongentration audy Wobhl-
fahrtdeinridhtungen fiir dieArbeiter leiditer dburdufithren
find, bedarf wohl faum eined Bewerfed. Je groper, gleidartiger und
ftindiger bie Arbeiterjchaft ift, bejto leidhter und ywedmdfpiger fann
die Fiivforge eingeriditet werden. Kleimmwddyterd! Jdee aber, bdie
Kartelle u gwingen, daf fie die Arbeiter nad) Art der Etaats:
beamten mit nfprud)y auf Dienjtalterdzulagen, Aoancement,
Penjion ufw. fir anjtellen, ijt ein jtaatdjosialijtifdier Traum, defjen
Bermwirtlidung und nur in dad entgegengefepte und nidht weniger
{dyablidhe Ertrem bed Buftanded der freien SKonfurren; bringen wiirbe.

1 riedridh Kleinwiadter, Die Rartelle. JInndbrud 1383, S. 195.



Rierfer Treil.
Wirtldiaftspolitifdie Folaerunaen.

1. Der Agraridius.

Die Jnbduftrialifierung ber KLandwirtfdaft und bie Boben-
befreiung ber Produftion iiberhaupt dndert dba3 mirtichaftdpolitijde
Siel eined RLanbed: ed liegt in ber Vliite ber Arbeit itber:
baupt, nidht in der Bliite einer beftimmten Arbeit. Bmwar wird
aud) bann die Probuftion jeded Lanbed eine Cigenart geminnen, aber
weniger dburd) ben Boben ald dburd) dben Diarft, mweniger dburd) die
duBere Natur al3 durd) den Menfcdhen. IWenn man bdaber heute den
Bauer al3 ben Erndhrer bded Lanbded, al8 ben Erhalter gefunbder
Voltstraft, ald den Trdger guter Trabitionen, ald ben ftarfen Hrm
jur Verteibigung ber heimatlidien Scdolle preift, o treibt man ihn
jelbft ind Verberben. Man bhat aud) dem Hanbmwerfer dad Lied vom
golbenen Boben folange oorgefuugen, bid er jugrunde ging. Etatt
ben Bauer in falide Siderheit u wiegen, follte man ihm dbie Augen
fffnen, damit er die Gefahr nidt erit bemerlt, wenn e3 zu fpdt ijt.
Wenn er die Nugen wirflid) ofinet, fo mwird er feben, wie tros alles
$ebed und aller Hilfe ein Bauer nad) bem anbern von Haus und
Oof ziebn muB, mwie der von Gott gefdenfte, in taufendjdhrigen
Kdampfen und Viihen mit Blut und Sdyweif getrdnfte Boben per:
laffen wirdb, um al3 Fafanerie ober Hafenrepier einem vornehmen
Jeitvertreib ju bienen. PDlan miigte ihm fagen, dbaB groBe mwirt-
{daftlide Ummdlzungen nidit aufjubalten find, audy nidt mit Be-
{hranfungen, 3Zdlen und Gelbunterftiipungen, daf eine richtige Wirt-
{daitdpolitit pielmefhr beftrebt fein mufB, fitr ben neuen Kampf aud
neue Waffen zu fdmieben. Hdtte man bad Kleingemwerbe mweniger
auf jtaatlicden- Edjup angemiefen und mehr su faufmdannijcher Riihrig-
feit und organifatorifcher Arbeit ersogen, {o hitte ed an der Fabrits-

inbuftrie nidjt einen (Gegner, fonbern einen Helfer gefunben.
Brunjpel, Jnvufirtalidmus, 9
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Befonderd die Wicfung der Sdupyolle ift bisher un-
ridhtig beurteilt worben. Wian unterjudyte die Wirfung auj die Rreire
und jand, baB der Joll den Inlanddpreid um den ungefdhren Be:
trag bes Joljages uber ben Weltmarftpreid erhoht, wenn dber In-
land3bedarf durd) bie Jnlanubddproduftion nidyt iiber{dhritten ober fo-
gar durd) teilweifen Bezug aud dem Ausdlande gededt werben mug.
Mit diefer Erhohung de3 Jnlanddpreifes -ift aber nod) feine Erhohung
der Nentabilitdt der Produftion gegeben, denn bieje Hhangt von einer
anbderen Tiffereny ab, ndmlid) von der jwijden den Lrobuftionstojten
und dem Jnlanddpreid. €& fann der Fall eintreten, dap der Welt:
marcftpreid {inft und aud) eine Senfung be3 Inlandapreifes herbei-
fiihrt, wdbrend bie Produftionsdfoften gleid) bleiben. E3 fann aber
aud) der Fall eintreten, daf die Yroduftionstojten rafder junehmen
al3 bie Jnland3preije, fodbap fid) bie Rentabilitdt ebenjall3 verringert.
Der leptere Fall ift der Landbwirtfchaft eigentiimlid), foweit jie oiel
unbeweglided Bobdenfapital braudt. Jm allgemeinen vermebren bdie
hoberen Verfauidpreife fiir bie Waren dag ju ibrer Crjeugung ver:
wenbete Produftivfapital; wenn aber diefed Probuftivtapital nidht ver:
mebrbar ift, fo miiffen fid) bie Preife in einer Hoherbemertung des jdhon
vorhanbeneu Kapital3 geltend madjen. Die Jole vertewern alfo da3d
Bodenfapital und echohen die Probuftionsfoften in jolden Sweigen, die
viel Bobenfapital beanjprudien. Der Swed ded Shupiolles ift nidt die
Crhohung ded Juland3preifes, fondern die Sidjerung bed Marftes, 3u-
nddit dbe3 Jnlanbsmarftes, dod) gibt die jeite Grundlage tm Jnnern
aud) bie Kraft nad) aufen und anberfeit3 wirft die dburc) den Aus-
landb3marft berbeigefithrte Verbilligung fonfumisrbernd im Jnlande.
Die Sidjerung bded Diarfted ift aber nidht zu verwedfeln mit ber
Edaffung be3 Dlarftes, denn biefe ift eine Errungenjchaft der Kultur.
Cin niedrigerer Cifensoll fonnte der Eifenindujtrie in Deutjdland
und ben Bereinigten Staaten von Amerifa mebhr migen ald ein hoherer
in Rupland und Spanien. Darin bejteht bdie ‘Prodbufltivitdt desd
Danbdel3, dap er an bie Stelle von Giitern mit niedrigem Gebrauds-
wert folde mit hoherem Taufdywert und nod) hoberem Gebraudys-
wert fest. Der Topfer fann bdie oon ihm verfertigten Tonwaren
nidyt felbjt verbraudyen, verfauft jie baher ju dem in der Allgemein:
heit geltenden Prei3 und fauit mit dem erhaltenen Taujchgut (Gelb)
Nahrungsmittel ober Gewebe, die er jv dringend braudyt, dap er bad
Taufdygut bdafjiir bereitwillig opfert. Nur im Taujdwert gewinnen
Vertdujer und Sdufer nidht3, weil im Dlomente ded Taujdafted nur
ein Preid bejteht, im Gebraudydwert aber gewinnen beide. Je groper
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bie Differens, defto vorteilhafter der Hanbdel, die Differeny aber madit
mit der junehmenden Grope der Produftion und desd Marftes, denn
mit der Vermehrung der Produftion finft beim Prodbujenten bder
Sebraudy3wert viel rafder al3 der Taufdymert. Daber faun audy im
Nerfehre der Wirtjdaftagebiete nidyt die Dedung ded Cigenbedarfes
da3 Jdeal jein, fondern die Gewinnung des gripten Darftes.

Bon diefem Standpunfte find aud) die Agrarzolle su beur:
teilen, welde feit dem Hervortreten der iiberjeeifden Getreide-Kon-
furreny in den Adytsigerjabren ded vorigen Jabrhunbdertd in den Foll:
tarifen der europdirdien RKontinentalftaaten neben den Snbuitrieysllen
Plag gefunden haben und meift durd) politijhe Kompromiffe der
Landbwirte und Jnduftriellen gejtitpt worden find. yiiv Getreide und
Diaffenvieh oerringerte fich aber der Taufdywert, weil die iiberfeeiiden
Yrodufte infolge rationeller Pafdyinenarbeit und jinfender Fradt
immer billiger ju ftehen famen, der Gebraud)swert aber erhibte fid),
weil der Bebarf mit der Kultur junimmt und dasd in der Produftion
mitwicfende Bodenfapital durd) die 3olle {elbjt verteuert wurde. Die
Produftion verringerte fidh, der Dlarft verengerte fidy, {dlieplid
mebrte jid) die Sabl der Bauernwirtjdaften, die itberhaupt nidt
mebr fiiv den Verfauj produgieren, weil alle gewonnenen Erzeugnifie
von bden in der BVauernmirtidaft [ebenden Lerfonen (Familie und
Befinde) felbft verbraudit werben. Dad ift aber Fein Fortidritt,
fondern ein Riidjall. Die Landwirtfdaft mup von dem *Wabhne ge-
beilt werben, baf ihr die Produlte durd) die Matur vorgefchrieben
find, fie mup vielmehr auj dem TWege der Jnbduitrialifierung auf
foldye Produfte gelenft werben, bei denen {id) ein jeweilig geniigend
groer Dtarft entwideln fann, bei benen bdie Differen; jwifdien dem
finfenben Gebraudy3wert und dem fteigenden Taujdymwert die Nusijidt
auf e¢ine [ohnende Verwertung bietet. Dann bilben aber die Agrar:
jolle Feine befonbere Rategorie mebhr, fonbern find fo 3u beurteilen
wie dbie Jndujtriezolle. Sie jind miplid), wo ein geniigender Marft
vorhanden ift, der aefichert werden muf, im anderen Falle {dyddlid).

Da3 Schupzolpringip erhdlt damit jeine Rechtfertigung, aber
aud) feine Begrensung. Da in den bejtehenden Sdupiolitarifen die
Grengen nidt erfannt und daber vielfacdh) iiber{dritten worben find,
o wird eine Revifion der Fndujtrie: und Agrarzolle not-
wenbdig mwerden. DHiebel werben wei Ridytlinien ju beobadten fein.
Lor allem ift dahin zu jtreben, daf im Jollfap der Schup volljtindig
sum Huddbrud fommt und nidht in fanitdren, veterindrpolizeiliden

und eifenbabntarifarifden Magnahmen verborgen wird. Solde lm:
9‘
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gebungen mwiberfprechen junddyit, falld3 fie 3u BVerboten gefteigert
werben, dem in der Hanbeldpolitif herrfdenden Grundjap dber Hanbdels-
freibeit, fie find aber aud) swedwibrig, weil fid) dag Ausdland und
bie inldndijdjen Jntereifenten durdy die altmobdijdhe Diplomatentaltit
bod) nidt tdujden laffen, bagegen gerabe jemen der Eiublid in bdie
Wirfungen ded Jollfchuped erfdhmwert wird, denen diefe Veurteilung
berufdmapig juftebt. Weiters mup darauf Ritdjidt genommen werben,
baf der NAufbau bed Bollfchuges viel leichter und ungefahrlicher ift
al3 bder Abbau. Ta3 wirtjdaftlide Leben paft fich aud) oerfehlten
Maknahmen an, jodbah deven Vefeitigung unter Sdonung der vor-
hanbenen Juterejflen vor fid) gehen musg.

Bum Smwede bder neuen Bollrevifion wird aud) die Methobde
der Bollfeftitellung gednbdert werben mujjen. Frither war die
Bemejjung der Jolljase [ediglidh Aufgabe der Vermaltungadbeamten,
bie fe nad) ibrer (lewijjenbaftigfeit mehr ober minder verldplide
Ausfunitdperfonen befrugen. Spdter jog man die Produgenten jur
Mitarbeit bheran und iiberliep ihnen im Wefentlidyen den Abjchlup
ber notwenbdigen Kompromijfe. Auf diefe Weife fam e3 aber u
einem gegenfeitigen Owauflizitieren der Sollfdse, bdenn Ddie eifen:
verarbeitenden Judujtrien 3. B. befreunbeten fidy aud) mit einem hoben
Boll auf Robeifen, falld ihre Forberungen auj Jolerhdhung ibrex
Fabritate entfprecdhende Unterftiigung fanden. Der ohnedies nie grope
Ciujlufp der gefepgebenden Korperfdhajten auf die dufBere Pandeld-
politif mufy fid) aber nod) mebhr verringern, je fomplizierter ber Boll-
tarif wird, benn bdie eingelnen Teile bed immer umfangreidyeren Werfes
find jo ineinander verflammert, dag die Anberung einer Stelle haufig
ba3 ganze Werf gefdhrdet. Die Meinungen mujfen vielmebhr gefldrt
fein, bevor ein fertiger Gefepentwuri vorliegt, und ba3 ift nur
mbglid) in der Dreiteften offentlichfeit, die nicht blog die Rrobuzenten,
fonbern auch) die Konjumenten jedbed Artifeld ju Worte fommen [dbt.

2. Ein 3olljchuyy fiir Arbeitshrafte.

Der Bollfdyug fiir Waren ging unter dem Sdlagmworte ded
Sdupesd der nationalen Arbeit. Damit jollte gefagt werben,
daf der 3oll fiir eine eingefiihrte Ware nicht dem in ihr enthaltenen
Material, fonbern der darauj vermenbeten Arbeit jugedacht ift. Die
Arbeit felbjt tjit unforperlidh und [dpt fidh nur in ihrer Berfirperung
{hitgen, und zwar auf doppelte Weife, entwebder in der durdy) die
Arbeit hergejtellten Ware oder in dew die Arbeit [eiftenden Dlenjdhen.
Dap man bid in die neuejte Jeit nur an den Scdup der Ware und
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nicht an den bder Arbeitdtrdfte dadyte, hatte feine befonberen (Griinde.
Tie Konfurren in der Ware hat fid) viel friiber entwidelt, weil die
menjdlide Arbeitafraft weit weniger leicht itbertragbar ift. Sudem
iit der Vlenid nidt blop Trdger der Arbeitdfrajt wie irgend ein
Arbeit3tier, fonbern ald Konfument Endywed aller wirtidhaftlichen
Tdtigleit und algd politijdes Indbividbuum in feiner freien BVeweglidh-
feit jtaat3- und vilferreditlid) fichergejtellt. Crit in ber heutigen Jeit
vollzieht fid) eine gewiffe Waudblung der Anfdyauungen, bdie wenigftens
indbireft auf einen Jolljdug der menjhlichen Arbeitdfrdfte abyielt.
Die fortjdreitende Jndujtrialifierung hat namlid) jur Konfurrenz
der Ware eine viel gefdbrlidere Konfurreny der Arbeits-
frafte binjugefiigt. Die immer bequemeren und billigeren inter-
nationalen Reifewege Ddienen nicht blof dem Warenge{dydft, dem
LVergniigen und der Crholung, fondern in immer hoherem Diafe aud)
ber llbertragung von Arbeitern. Ganze Wafjen ergieBen fidh sur
bauernben ober voriibergehenden Niederlaffung au3 ben in ber
Inbujtrialijierung suviidgebliebenen Wirtidiaftdgedbieten in die vor:
gefchrittenen. Jtalienifde Erd- und Bauarbeiter wandern in grofen
Sdaren nady Citerreidh, Deutjchland und anderen Lindern ded euro-
pdifden Kontinentd, um mit ihren Criparnifien im DHerbjt wieber
peimjufehren. Jn Franfreid) find mehr ald 200000 Staliener
dauernd bejddftigt. Deutfdhland importiert aljahrlid) fitr bie Crnte:
seit mehr al3 300000 flavijhe Wanbderarbeiter aud Rufland und
(Balizgien. Weit grofer ijt aber die tranlozeanijde Wanberung von
CGuropa nad) den Lereinigten Staaten von Amerifa, Kanada, Siid:
amerifa, Aujtralien und Siidajrifa. Jn ber Seit von 1820 bi3 1900
jind den Vereinigten Staaten allein etwa 12 Willionen jugervandert ;
im Jabre 1907 ftieg die CGinwanberung bid auf die Refordziffer von
1,3 Willionen, bod) trat feither infolge ded Umihlages der Hodh-
fonjunttur eine Abfdwddung ein. Argentinien erhdlt aud Jtalien
und Spanien befonberd oiele Saifonarbeiter, bdie dort jwei Winter
verbringen, ndamlid) swei Crnten, welde dort in den Winter fallen,
und im folgenden Sommer wieder in ber Heimat find. Von Ditafien
riditet fid) wieder ein Strom bediirfnisdlojer Chinefen und Japaner
nad) allen Weltridtuugen. Aud filr die Arbeit3fraft gilt die Tenben;
der Bobdenbejreiung. Wdgen Philojophen nod) fo fehr die Niidlehr
gur Sdyolle predigen, dad Leben rtuft: ,Weg von ber Sdyolle!”
Die rfache diefer Wanderbewvegung hat man frither in ber
Ubervilferung Guropasd gefudyt. Die alte Welt gebe ihren Menfden-
iiberfdhup an die mit vielem jungfrdulichem Boden bedbadyte neue
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MWelt. So dachte und denft man vielfad) nod) heute. Diefer An-
it widberjpridht jdhon bie Tatfadhe, dap bdie einjtmald bedeutende
Nusmwanderung augd Deutfdland gerade in der Jeit jeiner rafdeften
Bevdlferungdzunahme fajt aufgehort bat, dap die bheutigen Aus-
wanderungsrefervotre die {dlecht bejiedelten (legenden Sitditaliens,
lingarnd und Galiziensd find. Die gropte Anjziehunasfraft auf die
CGinwanderer in den Wereinigten Staaten von Amerifa iiben aud
nicht die [andwirtidaftliden Staaten ausd, fondern die indujtriellen,
Jew-Yorf, PVennfyloanien, Jlinoid und Thiv. Im Einzelfalle migen
manderlei, aud) rein perfonlide Wotive mitwicfen, ausfdlaggebend
fitr die gefamte Wanbderbewegung ift aber die Differeny zwifden
dem neuen Lohn und der alten Lebensdhaltung. Die
Denfchen aud den Lindern mit niederer Lebendhaltung wandern in
die Ldnber mit hHiheren Lohnen und erzielen, weil fie junddit nod
die alte Qebensdhaltung beibebalten, aud diefer Differen; Eriparniffe,
die jie in ihre Heimat fenden und dort ju einem Kapital anfammeln.
NAus ben Yereinigten Staaten von Amerifa follen nad) bdortigen
Beredynungen jibrlidy etwa 1Y+ Milliarden Fraufen an Lohn:
erfparnifien  nad) CGuropa geben.  Stalien bejieht allein etwa
350 Willionen Franfen, 3u deuen aber nod) 150 Willionen an Er-
fparniflen der europdifdien TWanberardeiter hinjuzuredhuen find, jodap
alfo Stalien aud bdiefer Wanbderbewegung mebhr ald ein Biertel der
gangen Summe verdient, weldie der Warenerport ind Yand bringt.
€3 mag auj den eriten Blid befremdlid) erfdjeinen, dap auf dieje
Weife Kanada und Argentinien gegeniiber fterreid) und Jtalien ald
bie in Der Jnbdujtrialifierung vorgefdyrittenen (Hebiete begeichnet
werden, dod) fommt e3 nidht darauf an, wad man produsiert, jonbdern
wie man produziert. Der ofterveidyijdhe Bauer, der mit feinem
Befinde alle Produfte versehrt, welde die Wirtidajt hervorbringt,
ift ein wirtjdaftlided Fojfil. Der fanadifche oder argentinijche
Farmer aber ijt gar nidyt Yandwirt im europdifden Sinne, fonbern
(Betreide: oder Fleifdfabrifant, der mit mobdernjten Miitteln fiir den
aropten Diarft arbeitet.

Wabhrend nun der Tourijt und Lergniigungdreijende willfommen
ift und unter dem Titel ded Frembenverfehr3 alle mogliden Er-
leidyterungen findet, weil er al8 Konjument fommt und bem Lanbde
ju verdienen gibt, ijt der frembde Arbeiter nur folange ein Gewinn
fitr bad ¥and, al3 an Arbeitern groBer Wangel Herrfd)t und nidht
eine Viaffe von inldudifchen Arbeitern vorhanden ijt, die jid auf
®rund ihrer hobheren Lobne aud) eine hobere Lebendbhaltung ein:
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gerichtet Haben, die alfo dad im Lande verbiente Geld aud) im Laude
wiedber audgeben. Jn jedem Wirtfdaft3gebiet entiteht allmdplid) ein
gewifies Gleidhgemwidit swifden Arbeitdlohn, Arbeits:
leijtung unbd RLebengbedarf, bdad durd) Einwanbderer mit
nieberer Yebensjtellung empfindlid) geftort wird, weil die Unpajjung
an bad beftehende Verbdltnid nur in langfamem Ilbergange, bei
grofien llnterjchieden in Nationalitdt und Nafle aber itberhaupt nidt
erfolgt. Vom privatwirtidaftliden Gefiditspuntte ergibt fid) daraus
ein Trud auf die inldndifden Urbeitalohne, unter weldem aud) die
beflere Yebensbaltung suritdgeben mup. Bom volt3wirtidaftlichen
G3efichtdpuutte aber bebeuten die ind Husland gejeudeten Eriparnifje
eine Kraftentyiebung, weil die fremben Acrbeiter nur al3 Yrodbuzenten,
nidyt aber ald ovvllwertige Konfumenten jzu jdhlen find und daber
ben Parft verengern.

Cin Jolidup fiir Acbeitstrdfte ftiek fid) aber an demn in den
Verfeijungsdgefegen und Hanbelsvertragen bder Kulturlinder an=
erfannten Grundfap der Freiziigigleit. Fan bat fid) dedhalb sunddhit
mit einem indireften Sdusp beholfen, indem man den Grunbd:
fag felbit unangetaftet lie§, aber burd) die Art feiner Hmwendung
Befcpranfungen  durdizufithren verjudyte. Eine Analogie bietet
bie Dandeldpolitit, auf bderen Gebiete das Pringip ber Oanbdels:
freibeit im 2lege von veterindrpolizeilichen Verboten und dad Prinzip
ber RKonfurrenzjreibeit im Jnlande durd) Vlahnahmen bder Lebens:
mittelpolizei umgangen wird. Wan geftattet die Eimmwanbderung,
fucht aber fpejiell die Ginwanberung frember Arbeiter durd) fanitdts=
und ficherheitdpolizeilide Beftimmungen und Kontrollen moglidit
eingudbdmmen. Weifter darin wurden die Lereinigten Staaten von
Amerifa. Dan fonnte dort beobadyten, mwie in den Fabriten nad):-
einanber der Amerifaner durd) den Jren, diefer dburd) ben franzsfifden
fanadier und bdiefer wieder dburd) Syrer und Armenier, iwie er in
den Bergwerfen bdurd) Jren und Teutfdhe und {hlieplidh durd
Elawen verdringt wurbe. DTem erften Cinmanderunglgefese vom
3. Auguft 1882 folgten mehrere andeve, julest dad vom 20. Februar
1907, und jwar fudhte man bauptjadlidy franfe, mittellofe, fowie
ver offentliden Eiderheit und Gefundheit gefdahrlihe Inbividuen
audsufdlieBen. ILlber diefed einmwandireie Gebiet von Befdyrantungen
binaus gebt aber dag Verbot der Einwanbderung von Kontraftarbeitern,
ndmlich von jolden Arbeitern, die durd) dasd Anbieten einer rbeits-
gelegenbeit jur Audwanberung veranlaht wurbden, jowie bie Ginhebung
einer Kopftare, bie von 0,50 auf 4 Dollar3 erhoht wurde, und mit
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pen SRojten bder CEinwanbderungsfontrolle geredtfertigt mwird. Am
meijten rejtringierend wirft aber die iiberaud harte Handhabung der
gefeplichen Beftimmungen gegeniiber den Sdiffsgejelljhaften und den
Cinwanberern; die ffandalsfen Jufjtdnde auf der Cinwanbererinfel
GlUi3 J3land beginnen bereitd die breite Liffentlichfeit aufjuregen.
Jn dbnlider Beife verbieten Aujtralien und Neujeeland bdie Cin-
tanderung von WVittellofen, Gebrecdhlichen, Borbejtraften und An-
alphabeten. Ranada verbietet die Cinmwanberung von mittellofen
Perfonen, fowie von folden, welde gewifie forperlidhe, moralijdye
ober intelleftuelle Winge! aufweifen (Gefes vom 4. Diai 1910).

Weniger {frupuldd bhinfidtlidh bded Prinzipd der Freijiigigfeit
war man in der Berjolgung ded Sdubed weiper Arbeit
(White Policy), weil mit der Cinwanderung farbiger Arbeiter 3u
den wirtidaftlichen audy politijdhe und fogiale Gefahreu Hingutreten.
Sdon nady einer im Jalhre 1888 abgebhaltenen Konjereny haben bdie
auftralijhen Staaten die Cimwanderung von Chinefen bejdrdnft und
mit einer Sopfiteuer belajtet. Turd) da3 Bunbedgefes von 1901
wurbde die Cinmwandberung Farbiger im allgemeinen daburch bebindert,
baf Perfonen nidyt jugelajien mwerden bdiirfen, Ddie nidht in einer
euvopdijden Sprade auf Diftat eine Reihe von 50 Worten {dreiben
und untereihnen fonnen. 1lberdied wird die Produftion mit Hilfe
von weigen Arbeitern durd) Prdmien gefordert, wie 3. B. durd
Pramien fitlv ,white-grown sugar®, fowie bdie Repatriierung der
jdmwarzen Plantagenarbeiter (Ranafai) nad) ihren ozeanifden Heimat-
infeln durdygefithrt. 3n ben Wereinigten Staaten von Amerifa ift
die Bulajjlung von Cbhinefen auf die AUngehirigen bder gebilbeten
Ctaude befhrintt. Scharfe Mapnahmen ergriff aud) Britijd)-
Rolumbien. Tas fanabijde CGinwanderung3dgefes von 1910 ermoglicyt
die Crlajjung von Eimwanderungdverboten filr bejtimmte Klajjen ober
Raifen.  Jn ESidafrifa wurde, da Not an jdhmwaren Arbeitern
berridit und bie Vermendung von weifen Arbeitern dad Anjehen des
weigen Elementd ald der herridjenden Klaffe gefdhrden mwiirbe, tm
Jabre 1904 auf Grund eined BVertrages mit China die Cinjubhr
dyinejifdier Kulid jitr den Dlinenbetrieb in3 Werf gefept, dodh wurben
infolge eined politifhen Syjtemmediiels im Mutterlande biz 1911
alle Arbeiter mwieber vepatriiext.

Gine bemerfendwerte Neuerung jtellt die in Franfreid) im
Jabre 1911 eingebradite Gefepesvorlage dar, welder jufolge frembde
Lobnarbeiter einer Sonberfteuer untermworfen werben fjollen. Eie
{dafit einen 3o0lljchup fiir Arbeitdfrafte und bildet die eiuzig
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ridtige Lojung bed Yroblems. Wenn bie hobere Rebendhaltung bed
Jnlanbdarbeiterd einen Sdup verdient, dbann ijt ed befler, wenn
biefer Sdup in einer audgleidenden Sonberfteuer, ald in abd-
minijtrativen Sdifanen feinen Audbruct findet, die willkiixliden und
forrumpievenden Einfubhroerboten gleichfommen.

3. HKartell: und Trujtgejetze.

Gin err DHialmar Sdadyt [eitete eine Kritif meined im
Sabre 1902 erfdienenen Buded iiber Kartelle mit ben Worten ein?:
LNicht nur ein falides, fonbern ein gefdhrlihed Bud.” ... ,Grungel
jtellt allen Grnfte3 bdie RKartelle in ihrer beutigen Form ald etwad
burchaus erjtrebendwerted und ald einen volfdwirtfdaftliden Fort:
fohritt hin.” Trop diefer und dbhnlider Warnungen hat die Jrrlehre
auffallend rtajde Fortidritte gemadt. Jn der voltswirtfdaitlichen
Siteratur ift feither mandyer unmerflid) aus einem Saulus ein Paulus
geworben, nur bie Politifer und Feitungen nehmen Ridfidht auf
bie in ber Volfdmeinung eingewurjelten Sdlagworte. BVom rein
fadliden Standpunfte wirb beute die innere Beredtigung
und wirtidaftlide Criprieplidfeit ber KRartelle wvoll
anerfannt.

Gine mweitere Jnderung wird fid) in den Anfidten iiber bdie
gefelidhe Fegelung ber RKartelle ergeben. JIm erften Unfturm fudyte
man bie Dbejtehenden (Befepe auf bie neue Crideinung anzuwenbden.
Gine Handhabe jdien in manden KLdnbern bdie ftrafredtliche
Beftimmung zu bieten, welde alle Verabrebungen behufs Ver-
teuerung von Yebendmitteln und anderen Waren bed notwenbdigen
Bebarfs fiir redtlid) unwictfam erfldrt ober fogar unter Strafe ftellt.
&ie war, wie in Franfreid), Rufland, Jtalien, im allgemeinen Straf:
gefegbud), ober, wie in Ofterreidh (Roalitiondgeies oom 7. April 1870),
in einem Spezialgefes enthalten. Diefe Gefesgebung ftammte aber
aud einer eit, in welder Kartelle weber vorhanden nod)y miglidy
waren. Die Volfdwirtidhajt war im Wittelalter [ofal gegliebert, die
QProdbuftion arbeitete in ber DHauptiade fiir einen engbegrensten
Martt, auf weldem bdie Kaufleute und Handbwerfer vermige ihrer
siinftigen ober junftartigen Organifation eine bevorredjtete Stellung
einnahmen. 1m eine Ausbeutung diefed bet bemt Wangel an Vertehra-
mitteln tatjachliden und infolge dber Junftorganifation audy redht-
lichen Dtonopold bhintanzubalten, jtellte bie Behirbe f{iiv jeben Ort

! Preubifde Jahroiider. Bd. CX, Heft 1 (Oftober 1902), S. 155.
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bejtimmte Lobn- und Preidtaren auf, die von den Arbeitern, Gemwerbe:-
treibenden und RKaufleuten nidht iiberfchritten werben bdurften, Jna:
befonbere wurden alle Verabredungen von Arbeitern und Gewerbe:
treibenden fitr jtrafbar erfldrt, weldje den Swed batten, anbvere al3d
die behordlich angeordneten Taren durdjzufesen. Diefe RKoalitions:
verbote wurben beziiglid) Der Axbeiter von der europdifdien Gefes-
gebung in ben Sedyzigerjahren fallen gelaffen, weil man die Koalitions:
freibeit ald widtiges Mittel sur Verbejjerung der Arbeitdbedingungen
exfannt batte, Dbaben aber audy fitr die Waren jebe Bered)tigung
verloven, weil fiic ibre Anmwendung die widtigiten Vorausdfegungen
fehlen, ndmlid): 1. dad Vorhandenjein eined abgejdlvifenen [ofalen
Marfted, mweil unterdeflen die Lerfehrdmittel eine Prodbuftion fitr
den Weltmarft gejhaffen haben, 2. die Monopoljtellung der Gewerbe-
treibenden, weil die jiinftige Trganifation durd) dad Pringip bder
(Hemwerbefreifeit gefprengt worben ijt, und 3. die behordlidien Preis-
tagen, derenn llberjchreitung geahndet werdben joll. Auj die Kartelle
pafien fie umjo weniger, al3 die meijten Kartelle eine Preisfirierung
gar nidht vornehmen; die Preidfartelle jind fogar die {dwdditen und
gebred)lidyiten von allen.

Sn manden Ldudern wieder, mwie in Deut{d)land, mwurbe bie
jivilreditlidhe Bejtimmung berangesogen, weldje die den guten
Eitten wiberfpredyenden Vertrdge fiiv unwirfjam ecflirt. Der Ler:
jtofy gegen bdie guten Sitten wurde in yweifader Ridhtung fonjtruiert.
Crjtend injofern, ald burd) Vereinigungen von (ewerbetreibenbden,
weldie die Fefthaltung gemwiffer Minbeftpreife fitr ihre Prodbufte an-
jtreben, ben Jntentionen bed Gejepgebers, welder durd) bie (Jewerbe:
freibeit die Jntereffen ber Gefamtheit fordern will, in unjzuldffiger
Weife entgegengearbeitet werbe. Jmweitend injofern, ald durd) folde
Wertrdge die Jnbividualfreiheit ded eingelnen in einer der Abfidit
Ded Gefepgeberd juwiberlaufenden Weife gejdymdlert werbe. Das
Prinzip der Gerwerbejreiheit fann aber nur injoweit beredtigt fein,
ald e3 ben Jntereffen ber Gejamtheit dient, wird aljo nidht verlept,
wenn fid) die Probugenten vereinigen, um ihren PLrodbuftion3zweig
in einer fritifden Beit lebendfihig su erbhalten. Die Individual:
freifeit fann aber nicht foweit gejogen werden, baf jie audy Feine
vertragdmdpige Cinjdyranfung erfabren darf.

Anch durd) jedes neue Gefep wdre die ftraf- oder zioil:
redhtliche Befampfung der Kartelle wirfungsdlosd. MWas
man ftrafen will, muf man genau definieren, man frifjt alfo nur
bie Form und nidt den Jubalt, weil die Formen bder Vetriebs:
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fonentration ungemein wanbdelbar find. Cine Fujion 3 B. fann
nicht getrofren werden, weil fie fid) von einer Cingelunternehmung
nur durd) die Entjtehungdurfade unterfdeidet; gerabe fie wdre aber
von den mddtigften Rartellen am leidhtejten ju bewertjtelligen. Die
sivilvedhtlide Anfedytbarfeit fithrt aber nur ju frafjen Viigbrduden.
Crhdlt bdad Publifum bda3 Klagereht, jo werben raffinievte Cr-
preflungen an bder Tagedordnung jein. CErhdlt aber der Kartell-
teilnehmer dad Stlageredht, fo wird der im faufmdnnijchen Berlehr
fo widtige Gruudfap von Treu und (laube in bder grobliditen
Weife verlest, weil dadurd) der dem Kartell beigetretene Yirobugent
ba3 Redit befommt, einen abgeichlofjenen Lertrag nac) Belieben zu
brechen, wenn er ihn nicht mebr fitr niiglid halt. Die oon mandyer
Eeite oorgefd)lagene ftaatlide oder rvidyterlide Preidfeftiepung fiir
fartellierte Artifel ift ein Ding bder Unmoglidfeit. Wiirden bdie
Produftionstojten al3 Bafig fiir die Preigberedynung angenommen,
fo miipte darauf Ridfidt genommen werden, dap in einem Lanbde
nidht ywei Betriebe mit benfelben RKoften arbeiten. Wiirbe der Preis
jo geitellt werben, dbag aud) die Kofien ded am teueriten arbeitenden
Betriebes gededt werden, {o wiirde er fider nidht niedriger ausfallen
ald bder Kartellpreid; wdre er niedriger, jo wiirde durd) BVerdrdngung
der fdywdderen Betriebe die GBejamtproduftion und damit dasd An-
gebot ber Ware eingefdyrdnft werben. Iimmt man aber den Welt-
marftpreid als Bergleiddbafid, fo wiirbe der fheutige Suftand eben-
falld nid)t gednbert werden, da der inldndijdie Kartellpreid den Welt-
marttpreid famt Zol nidt itberfdyreiten fann und e3 dbod) nidht an-
gebt, der Jndujtrie mit einer Hand den Jolfdus zu geben und mit
der anberen gleichzeitig wegzunehmen. Jit der Boll su hod), fo foll
man ihn nidt umgehen, fondbern ermdBigen.

[lber die Befdmpfung der Truits ift namentlid im
politijden Kampfe in den Vereinigten Staaten von Amerifa
viel gefprodjen und gefdirieben worden, ohne dap e3 jedody wirflid
€rnjt damit geworden ift. Viele Einzeljtaaten haben eigene Gefese
erlaflen ober biedbejiiglidhe Bejtimmungen in die LVerfajjung auf:
genommen, aber bie Gerichte haben in ber Regel den fehr fdwer zu
erbringendeu Beweisd verlangt, dah ein wirtlicdhed Vtonopol vorliegt.
Fitr bad gefamte Bunbdedgebiet gilt ferner die Fedberal Anti-Truft-Act,
die fogenannte Sberman Act vom Jahre 1890, welde bdie Trujtd
und jonjtige ,SKombinationen” fitr ungiiltig erflart. JNad) bdiefem
(efes find mwiederholt, julept erft im Jabre 1911, Verurteilungen
einjelner Trufts, namentlid) der Standard Til Co., erfolgt, die aber
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immer nur eine duBere Form trafen und nidht einem eingigen Truijt
dasd -Leben unmiglid) gemad)t bHaben. Ferner fHat bdie Jnterjtate
Commerce Act vom Jahre 1887 mit ihren Amendements (Elfind Act
vom Jabre 1903 und Hepburn Act vom Jahre 1906) ber Bundes:
fommiffion filr die Eifenbahntarife gewifje Befugnifie gegeben, weldye
gegen Die Truftd gehandhabt worben find, da diefe ausd ihren Ler-
trdgen mit den Privatbabnen nidt geringe Worteile ziehen. Jm
Jabhre 1903 wurde jur Sammlung von informativem Material ein
Trujtbureau (Buvreau of Corporationd) erridhtet. Bemerfendwert ijt,
daf Yirdfivent Roofeoelt, der in der Beit jeiner Prdfidentichait eine
bejonders fdyarfe KRampagne gegen die Trujtd gefithrt bat, in feiner
Abjchiedsbotichaft an ben Kongref in Wajhington im Dejember 1908
e3 fitr {dlimmer ald toridht exflirte, nad) bem Beifpiel der Sherman
Act alle Rombinationen verhindern ju wollen, oielmehr feien alle aus-
dritdlidh zu gejtatten und die Regierung fei blog mit der dffentlichen
RKontrolle ju betrauen. Nady dbem Vorbilde der amerifanijden Sherman
Act ift aud) in Auitralien ein Antitrujtgefes gefdaffen worben, die
Snbuijtried prefervation act 1906, die alle Verjudye yur Vonopolijierung
in Hanbdel und Verfehr mit Geldjtrafen belegt und die Einfubr frember
Waren ju Sdleuderpreijen perbietet. Diefed Gefes fam junddit itber-
haupt nidht in Anmwendung, wurbe aber dann durd) die INovellen vom
14, April 1908 und 13. Degember 1909 perjfchdrft. Nad) der leteren
foll die bloBe Gewdbhrung irgend eined Rabatted unter der Vedingung,
daf ber Abnehnter ausfdylieplich mit dem Trujt feine Gefdydfte ab-
{dhlieft, jtraffdllig machen, wa3 jid) namentlid) gegen den Kohlen- und
den Sdyiffahridtrujt ridtet. In Kanaba ermddhtigt eine Bejtimmung
bes 3ollgefeped oom 29. Juni 1897 bdie NRegierung, den Joll fiir
einen rtifel Herabzujegen oder aufjubeben, fall3 durdy einen Trujt
ober eine anbdere Bereinbarung unter den Fabrifanteu ober Lerfdufern
diefed Artifels bdie Konfumenten benadyteiligt werden. (Segen eine
foldye Vollmadyt find aber verfajjungdredhtlidhe Bebenfeu anjufiihren,
da die Joligefepgebung tatiddlid) ausd den Hinden der Gefepgebung
in die der Verwaltung gleiten fann. Alle diefe Untitruftgejese Laben
jidy praftifd) al3 wirhungdlod erwiefen.

Sn Guropa Hat fid) dber Rampf gegen die Kartelle jdlieplid) auf
die Forderung der dffentlichen Kontrolle redusiert. JIn 3abl:
reidgen Gnqueten und Didfufjionen wurden die Kartelle durdlendytet,
an Vorjdligen und Gefegentwiirfen hat e3 nidt gefehlt, die ab-
wartende Stellung bder Gefeggebung und Vermwaltung bat jidy aber
nidt gednbert, weil alle vorgejdhlagenen Newerungen ald ausjicytslos
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erfchienen. Diefer zumwartenden Stellung entfprach die allein reali-
fietbare, aber materiell niditdjagende Forderung nad) weitgehenber
Lublizitat und amtlider Eoidbenyhaltung der Kartellvorginge. Sie
war aber aud) nur jolange am Llage, al3 fid) die Kartelle {deu vor
ber Offentlichfeit verbargen, weil die Verurteilung durd) die bifent-
lihe Dileinung fidier und die fteuer- und gebithrenrvechtlidhe Behand-
[ung der Rartellvertrige unfider war. Heute muf fie fallen gelaffen
werben, weil fid) jede Staatdverwaltung aud) ohne befonbered (Sejep
und Amt vollfommen informieren fann.

Cine HRegelung der Kartelle erweijt fid) jwar notwendig, aber
unter einem gang anberen Gefiditdpuntt, ndimlid) bem begd mobdbernen
Roalidmus. Auf allen Gebieten bed Berujslebend fudjen bdie
Angehorigen einer Kategorie al3 Gegengewicht gegen den wirtidait:
lichen Jnbivibualidmus eine Lereinigung, aber nidt eine dauernbe
mit feftgelegten Mitteln und Jielen, fondbern eine jeitweilige, weldhe
einen wedfelnden Kampf mit ver{djiedenen Fronten ermoglidht. Vian
muBte die RKoalitiondfreiheit den Arbeitern, fpdter den Beamten zu-
gefteben, man fann fie aud) ben Probujenten nid)t vorenthalten.
Die Koalitionsfreibeit darf aber nidht jum RKoalitiondjwang ausdarten,
und nad) diefer Ridtung maden fid) wie bei den Arbeitern aud
bei ben Rartellen Migbriudye bemerfbar, inbem gegen bdie Tutfider
bie Zwang3mittel der Drohung, Einfdiidterung, Materialunter-
bindbung u. bergl. angemwenbet werben. Ferner mup die Koalitions:
freibeit an ben Ooffentlidhen JIntereflen eine Sdrante finden, damit
nid)t Diomente eined Notjtanded ober einer Befahr ausgebeutet
werden. Ein moberned Koalition3gefes ober ein bloger Koalitions-
paragraph in bem hier angebeuteten Sinne ift baher unter bden
heutigen Lerbhdltniflen bdie eingig mogliche und wiinfdendwerte Léfung
ber Rartellfrage. Gegen etroaige fonjtige Nusfdyreitungen bietet die
{taatlidge Wirtjdaftdpolitif in der fnapperen Bemeffung desd Joll-
fduges, in ber Beeinfluffung der Eifenbahn- und Sdiffabrtstarife,
in ber Fordberung ber Konfumentenorganijationen, in der Hegelung
bed Submiffiondwefend ufw. geniigende Handbhaben; ein befonberes
Rartellgefes wdre in diefer Beziehung nur von Nadteil.

4. Die Hapitalsausfuhr.

Reuejtend wird in ben grogen JIndujtrieftaaten England, Teutid-
land und Franfreid) die Frage der Kapitaldausfubr viel erdrtert.
Wdbhrend dbie Arbeitdfrdfte aud den fulturell niederen in die hoheren
Wirtidaftdgebiete jtromen, fliegt dad RKapital umgefehrt aud ben
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vorge{drittenen Ldndbern in Ddie suriidgebliebenen. Tort wirft e3
awar giinftig fiic die Wirt{chaftdbilany bes Mutterlanded, weil es
ein bauerndbed Sdulbverhdltnid begriindet, aber ungiinftig fiir die
heimatliche Produftion, weil e3 bie Crrichtung von Konturrens:
unternehmungen im Abfapgebiete forbert. So dadhte man vielfad)
uud begeichuete dbalier die Sapital3ausdfuhr als fchadlid) und gefdbhr-
lid. Dlan bat fogar eine Eiinftlidhe Cinfhrdantung bed
LErporttapitalidmus” empfohlen, namentlih in jolden
Momenten, in welden der Geimijde Marft, joweit died erfennbar
ift, bed verfiigbaren Dheimijdyen Kapital3 bebarf'. Die Verweigerung
ber Bulajjung jur amtlidgen Notiexrnng ausdlindijder Wertpapiere an
der Bbrje und bdie Erhdhung bder aud bdiefem Anlafje zu leijtenden
Abgaben follten bdie Dittel hieyn fein.

NAuf der anberen Seite hat man die Rapitaldausdfubhr fir
notwenbdig erflart. Ju Franfreid) wurdbe beredinet, dap von einer
japrliden KRapitalderfparnid von 5 Milliarden Francd hHodjtens zwei
Fiinftel im Jnlande Vermendung finden fonnen, fo dap Jnvefti-
tionen im Auslande unvermeidlid) feten. Der im Verhdltnis jur
Rapital3produftion geringe RKapital3verbraud) wird von einigen
Sdriftitellern auj den eingemwurielten Hang ded jrangsfijdhen Volfes
jum Rentnertum, von anderen auj den Dlangel an Robjtoffen und
Arbeitern uriidgefithrt. Jn Cngland hat Sir Ebdbgar Speyer in
einem im Yiberal Golonial Club gebaltenen Vortrag (Wlai 1911) die
audwdrtigen Kapitaldanlagen auf 3500 Mill. und die jahrlide Jinjen:
einnabme auf 180 Mill. Pfund Sterling gefdydst; bdie HDdlfte der
Anlagen entfdllt auj die Nolonien, die andere auf dad Augland.
Von einer Rapitalsfludyt, fo meinte er, fonne feine Nebde jein, demn
da3 Rapital bleibe im Jnlanbde, jolange BVerwendung dafiir vorhanben
jei. Wenn in Deutjdhland der Zmafup fiir Leihfapital hober fei al2
in England und Franfreid), fo fei dad ein Beweid, dai im Jnlanbe
nod) gute LVerwendung vorhanden fei.

Wer bdie vorangegangene BVeweidfiihrung iiber bdie junelmende
Jubuftrialifierung annimmt, mup ju anderen Rejultaten gelangen.
Vor allem miiffen alle fiinftliden Hemmungender Rapitals:
ausfubr al3 unwicrffam vermorfen werben. Tasd Kapital flient
unaufhaltiam nad) bem Trt ded hiheren Ertrages, der Crivag wird
aber um fo Bibher fein, je tiefer ber Trt der Kapitaleverwendung
unter dem RKulturniveau ded Orted der Kapital3bildbung fteht. Sowie

1 Riefer, Tic beutichen Banfen und ihre Kongentration. Jena 1919,
2. 317 fg.



5. Die Sreditgefabr. 143

unter den Jnbdioiduen bdiejenigen, die reid) werben wollen, unter:
nehmender, aber drmer find al3 diejenigen, die {don reid) find, fo
wanbdert audy im Bolferleben da3d Mapital jum Unternehmung3geift.
Ein bi3 in bie breiten Sdyiditen bed Volfed faturierted Land mwie
Franfreid) mup baber dbem Rentnertum verfallen. Wil man e3 zum
\nternehmungsgeift erziehen, o darf man ihm nidt mehr Kapital
aufdrdngen al3 e3 braudit, fondern muf im Gegenteil traditen, e3
dburdy Wedung neuer Bebditrfnijfe in den breiten Volf3|dyidten relatio
drmer zu macien und aud feiner Selbjtaufrievenbeit herausdzutreiben.
RNidht die Natur trdgt die Sdulb, jondbern die verfehlte Wirt{dafts:
politif. Dasd bediirftige Land erhdlt aber RKapital unter allen Um:
jtanben. Die Bulafjung zur amtliden Notierung ijt fiir die Warkt:
gdngigfeit eine3 Iertpapiered gwar wertvoll, aber nidit unentbehrlich,
befonderd dann nicht, wenn ein anbdered Land bdiefe Notierung be-
willigt, denn bann fommt dad heimifche Kapital auf einem Umivege
dody in dad erwiinjchte Gebiet. Franfreid) ift burd) die Verweigerung
ber Kotierung einer tiirfijden und einer ungarijden Anleihe um feine
angenefhme Erfahrung reidjer geworden.

Der Kapitalderport ijt aber audh) nidhyt {dhdadblid)y, fonbern
niglid. Dad geliehene Geld verwandelt fid) aud) im Ausland
fofort in Sadfapital und wirft bireft oder inbireft in grogen Unter-
nehmungen, die mwieder Cinridtungen und leitende Krdfte brauden.
Das borgende Land ift gleichzeitig Lieferant von Jngenieuren, Kauf-
leuten und Wajdyinen. Freilid) fann bad Unternehmen ber Kon:
furrent eines gleidartigen Unternehniend im Wutterlande fein, aber
die Produftion jweier Wirtfdaftdgebiete wird niemald gleidartig
werden, jondbern wird fid) mit junehmenber Jndbujtrialifiecung nur
nody mebr Ddifferengieren. te mehr ein Gebiet emporbliiht, Dbejto
befler aud) fiir dad anbere. €3 werben dann jwar Verfdyiebungen
vorfommen. Man wird oielleiht Kattune und Cifentrdger nidyt ab-
fegen fonnen, dafiir vielleidt umfomehr Tude und Werfzeuge. Der
Crportfapitalidmus {daift nidht blog Konfurrenten, fonbern nod) mehr
RKunben, und ift daber fiir alle Beteiligten fegensreid).

5. Die Kreditgefahr.

Cine gewijje Gefahr bringt der Imbduftrialidmus durd) bdie
LBerfdiebung ded Verhdltnijjed ywifden Produftio:-
frebit und Konfumtiofredit. Tad Binfennehmen mufte in
dlteren Betten fiir permerflihy gelten, {olange ber Sonfumtiofredit
berrfdhte, der nur jur Bejdafiung von Giitern bed Lebensunter:
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balted bient. Die Neugeit aber jtebt im Seidjen ded Probduftiv-
freditd, dburd) welden neue wirtfdaftliche Werte gejdafien werben
und von bdem fremben Kapital ein bie Bwndzahlung {iberiteigender
Crirag erzielt werben fann, der alfo Kapital und Unternehmungsgeift
vermdblt und fiir ben Sdulbner vorteilhajter ift ald fiilr den
Glaubiger. Ter JInduftrialidmus birgt nun die Gefahr einer neuer:
lichen Ausdbehnung ded Sonfumtivfreditd. Er vermebrt namlid) zu-
nddit dbas Yeer der Fejtbefolbeten, der Beamten und Angeftellten in
dffentlidhen und privaten Dienften, er vermanbelt aber mit Hilfe der
unperfonliden Aftie aud) den Unternehmer immer mebhr in einen
Fentner mit giemlid) gleihmdaBigem Cinfommen. Die am Produftions:
prozeB Diveft beteiligten Unternehmer fdlagen nun Ddie fteigenden
RKoften ber Lebendmittel und Rohitoffe, Jowie aud) die erhohten dfent=
lihen Abgaben auf die Warenpreife auf, denn f{dmtliche Laften ber
Rrobuftion werben regelmdBig auf ben Nonjumenten abgerdlst.
JRenn Ddiefer Sonjument felbft an einem Produftiondprozef unmittel-
bar beteiligt ift, fo wadlzt er bie Raft wieder weiter. Die Lawine
bricht fid) exft an bem feften CEinfommen. 3Swar fegen bie Feft-
befoldeten mit der Feit eme Verbefjerung ihrer Gehaltd- ober Lohn-
begitge burd), aber meift nad) geraumer Jeit und langen SKdmpfen,
werben iibrigend aud) dbadburd) wieder neu belajtet, weil fich bie
Produftionsfoften und offentliden Abgaben vergropern. Der grofte
Teil der ofterreichijdhen Cinfommeniteuer fliet bezeidnendermweife ausd
Dienjtbesitgeu. Der lepte Konfument mit feftem Cinfommen ift aber
burd) feine berujlidhe Tdtigfeit und foziale Stellung auf einen Dhe-
{timmten ftanbedgemdfen Yebensunterbalt wie auf ein Eriftengminimum
feftgelegt. €r fann feine Audgaben nidt einfdrdnten, judt alfo bie
Sahlungen hinaudjujdyieben. o ertlirt fid die Bejorgnis erregende
Lerfduldbung von Cifizieren und Beamten. Cbenfo wie fich die Preis-
[awine gegen den lepten SKonfumenten rvidhtet, bewegt fid) die Krebit=
lawine oon ihm zuriid. Der Detailhandler Fann alg fapitalidhwadies
Clement ben Krebit nur gewdhren, wenn er ihn vom Groffijten ex-
halt, biefer verlangt ihn wieder vom Fabrifanten, der RKrebitfrijten
von einem Jahr und mehr bewilligen mup. Die hohen Aupenftdnde
be3 Probugenten bebingen ein hohed Betricbstapital, bas feinen Cr-
trag liefert, und erhdhen bad Rijifo der gefamten Probuftion. o
oerwanbdelt die unbeiloolle Borgwirtidajt den wertvollen Produttiv-
frebit, weldyer die Qeiftungsfdabigfeit fteigert, in unfruditbaren KRonfum-
tivfredit, welder nur ein fiinftiged Einfommen vormwegnimmt.
Durd) biefen Ummwandlungdprozep leiden auh Cinridytungen
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jur Forderung ded Produltivfreditsd, wenn fie auf einem
lmmwege dem Monjumtiofredit bdienjtbar gemad)t werden. eniger
Gefahr ift beim Wedyjel vorhanbden, welder der Trdger des Produftin:
freditd unter ben Produzenten (im weitejten Sinne de3d Wortes) felbjt
ift. Der Verfdufer zieht auf den Kdufer einen Wed)fel, der aber oit
erft nad) fed)3 Dlonaten fdllig ift und nur dadurd) ju Bargeld ge:
mad)t werben fann, dap er bei einer Banf disfontiert wird. Cine
wefentlidye Verbefferung entjteht, wenn die Vanf al8 Kontrabhent da-
ywijchen tritt, indbem auf eine Bant gejogen und dereu Afzept in
Jahlung gegeben wird, benn auf diefe Weije wird der Warenwedfel
burd) dad Banfafzept und der Warenfredit durd) den billigeren Ban-
Frebit erjept. Die Kartelle und Truftd haben jogar vielfad) Bar:
3ablung ober dod) filrzere Krebitfrijten durdygefest’, woburd) jeben:
fall3 die Produftion oerbilligt wird. Rleinere Linternehmunge:it miifjen
einen Grfap fiir die fehlende Banfverbindung in ben Kredbitgenofjen-
jdaiten fuden, welde ein Surrogat fiir die Disfontierung oon
Wedfeln in der Belehnung offener Bud)forberungen gefunden haben.
Da3 Mitglied der Genofienfdaft tritt bdie in jeinen Biidern er-
fichtlich gemadhten Forberungen an bie Genoffenidaft ab und erhdlt
bafitr hiodftens 70—80 %o ded Betragesd ausbezahlt. Tiefe Belehnung
offener Budyforderungen hat fid in Citerreid) auperordentlid) ver:
breitet; wdbrend im Jahre 1892 nur eine Genofjenidait die Be:
lehnung betrieb und einen Umjag von 5,1 Diill. Kronen aufwies,
batten im Jabhre 1907 allein drei Genofjlenfdaften in Prag einen
Wmfag von 695,7 Mill. Kronen zu verzeidmen. JIm Jabhre 1908
wurbe fdlieglid eine Evibenszentrale gefchaffen, um eine mebriade
Belehnung derfelben Forderung bei verfdyiedenen Genoffenjdjaften zu
perhinbern. Audy fleinere Banfen befaffen fid) feit vem Jahre 1901
mit der Belehnung von Falfturen, welde der Bank zur [lberfendbung
an bden Drittiduldner itbergeben und mit 50—70°% bevoridufpt
werben. Deut{dland verbhdlt fid) gegen diefe Einrichtung fehr ffep-
tifd und wobl nidht mit Unvecht. Die Deutfche Reichsbanf 3. B.
bat im Jabre 1910 eine Verfiigung erlaffen, bderzufolge fjolden
Fivmen, die Budforberungsfredit in Anfprud) nehmen, Wechielfredit
nur nod) gegen Dedung gewdhrt wefden fann. Audjdlaggebend fiir
diefe Verfiigung war wobhl junddjt die Gefahr be3 Migbraud)d bder
neuen SKreditform. Wer einem Handler Waren [iefert, nimmt an,

T Rieper, Die beutfden Grofbanfen und ihre Konentration. 8. Aufl.
Jena 1910, &. 217.
Grungel, Jndufirialidmus. 10



146 Bierter Tetl. - Wirtidaftspolitijde Folgerungen.

daf feine Forderung durd) die unverfauft gebliebene TMWare ober durd
bad Guthaben bed Handlerd bei feinen Nunden gededt ijt. Cr wird
aber groblich getdujd)t, wenn bdiefer Handler, obne vorher ju be-
sablen, ba3 Warenlager verpfdndet ober die Aufenjtinde didfontiert.
Abgefehen aber von Ddiefer -Miglidyfeit der Verboppelung ded Rrebits
erfcheint diefe Form auch deshalb al3 ungefund, weil fe den Detailiften
ju einer Ausdehnung bed Konfumtivfreditd verleitet, deffen Moften
und Gefahren die Produftion verteuern und dadurd) aud) den Lec:
braud) verringern.

BAwangdmagnahmen gegen die Borgwirtidaft, wie
folde vielfad) vorgejdlagen wurden, werben ihr el faum erreidhen.
Cin gefeplides Nedt auf Verzinfung der Aupenjtinde, wie e im
Jabre 1907 in Luremburg eingefithrt wurbe und in Belgien vor:
bereitet wird, verteuert nur ben KRonjumtivfredit, verhinbert ihn aber
dedbalb nidhyt, weil fiinftiged3 Cinfommen leidter geopfert wird ald
gegenwdrtiged. Die Cinfiihrung einer furifrijtigen BVeridhrung von
Forberungen durd) dad deutfdie Handel3gefesbud) entfpridit sweifellos
den beutigen Verfehrdverhdltnifjen, tann aber ald ernjted Hinbernis
der Borgwirtidaft audy nidt gelten. Dad Lerlangen, durd) ein
Gefes Budhforderungen bis 20 Kronen fiiv unflagbar ju erfliren
(Jahresberidit ded Rrebitorenvereind in YPrag 1904), wird die , [esste
Qand” nidt zablungdwilliger madjen, benn fie wird mit Lergniigen
mebr borgen, wenn died der DVetaillift verlangt. €3 gt fid) ebenjo
wie gegen den Wudyer itberhaupt feine gefeplidye Beftimmung denfen,
die im gemeinfamen Cinverjtandnid ber Beteiligten nid)t umgangen
werben fonnte.

Cine Abbilfe [dpt fidh nur von der {dharfen Trennung
und ber getrennten Lrganifation ded Produftiv:
freditd und ded Konfumtivireditd erwarten. Eine gewijje
Einfdyranfung de3 Konjumtivfreditd ergibt jid) junad)jt aud dem ju:
nehmenden Grofbetriebe im Detailhandel von felbjt. Die Waren-
haufer und Sonjumvereine haben eine Gejunbung herbeigefithrt, weil
jie auf dem (Jrundfap der Barzahlung aufgebaut werden muften.
Davon profitiert aud) der Sleinbetrieb bed Detailhanbels inforeit,
al3 er immer mehr jur Spejialifierung nad) eingelnen Branden ge-
brdngt wird und bei dem fehr jerjireuten Munbdenfreid die Kontrolle
iiber die Jablungsverbdltnijfe erfdywert wird. 1lbrigend finden wir
in den deutfdhen Rabattfparvereinen eine Nacdhahmung de3 Vorgehens
der Warenhdufer. Lereingelte Verfude der Grofbetriebe im Detail-
haudel, auf Ummwegen, 3 B. dburd) Deponierung der Bezugdbiider
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beim RKonjumverein, bie Borgwirtidaft wieder einjufithren, follten
entjdhieden befdmpft werben. Alle Cinvichtungen fitr den Produftiv:
frebit follten eine Sdranfe gegen den Monjumtiofrebit ziehen und
bei der Cinjdyrinfung bes [epteren fogar Hilfe leijten. INad) diefer
Ridhtung Hitten fid) namentlich die Kreditgenoifenfchaften su betdtigen,
fexner follte bie Schajfung oon Eingiehungddmtern und Infaffovereinen,
welde bie Cingiehung von Budjaupenfiinden durd) Anweijungen be-
forgen, geforbert mwerden. Fii bdie Feftbejolbeten, die eigentlichen
Jlegten RKonjumenten”, follten bagegen nad) Berufdgruppen eigene
Lrganifationen ing Leben gerufen werben, welde die Vermittlung
be3d gefamten SKonfumtiofreditd iibernehmen miiiten und nad) gany
anberen Grunbdfdgen zu leiten wdren al3 Baufen und Kreditgenoifen-
{haften. Jbnen miiBte ndmlid) eine Pritjung bdes Werfduldbungs-
anlajjed und eine Kontrolle bed Sdyulbenjtandes obliegen, audy oon
bemt @efidhtapuntte, dbap verfdulbete Beamte in oHifentlidhen Dienften
fitr den mobernen Kulturftaat eine eminente Gefahr find, bie ent-
weber durd) Unterjtiisung be3 Bedilrftigen ober burd) Entfernung bes
Leidtiinnigen befeitigt werben mup.

6. Die Derjtaatlichunag.

Tad BVerhdltnid von Staat und VBolfdwirtjdaft bat im
Laufe der Jeiten mannigiache Wandlungen erfahren. ie Veerfanti-
lijten wiinidten einen Wirtjdaitsitaat, in weldem bie Regierung
bad gefamte Triebwerf bded [lnternehmungsgeijted durddringt und
nidt blof veguliert, fondern aud) in entfpredendem Bang erhalt.
Adbam Emith und feine Anbdinger festen ifm ben Polizeiftaat ent-
gegen, der fid) nur um bdie dufere LVerteidbigung bed Lanbed unbd bdie
innere Redytsficherheit ber Biirger, nidyt aber um bie prioaten Er:
werb3interejjen ju fitmmern Hat. Die neuere Entwidlung jdui den
Woblfahrtsditaat, der aud) alle geiftigen und materiellen Jntereffen
ber Beodlferung in den Kreid feiner Fiirjorge einbegieht, dabei abex
in bie Voltswirtidaft nur regelnd eingreifen unbd jid) von bem Eigen-
betrieb wirtidjaftlidier Unternehmungen in der Regel fernhalten foll.
Die Staatsfozialiften ftreben mwieber eine Grmweiterung der ftaatliden
Unternehmertdtigleit an und weifen bem Staate bi3 ju einem ge:
wiffen Grade fdon auf Grund der heutigen Wirt{daftsordbnung eine
RNolle zu, welde bdie Sozialiften dem IJufunitsjtaate mit vergejell-
fdafteter Produftion vorbehalten wollen. ZTatjddlidy ift bei bden
europdifdjen Kontinentaljtaaten eine Neigung jum Staatdjozialidmus

nicht ju vertennen. Die Frage [liegt nun nabe, ob der JInbuftrializ:
10*
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mud nidit aud) nad) biefer Ridtung drdngt, ob die von ihm be-
giinftigte Betrieb3fonzentration nidyt die Britde bildet fiir einen
villigen Eieg bde3 Staatdfozialidmusd, indbem fie Privatmonopole
{dafft, beren Umwandlung in Staatdmonopole nidt blof einfach,
fondern aud) gerecht erfdeint.

Der Verftaatlidung — in entfpredender Analogie ber
Lerftadbtlidung — bleiben aber aud) in Qinfunft enge Grenjen ge-
jogen, weil fie nur dort bereditigt ijt, wo widitige gemeinwirtidait.
liche Jntereffen vor den privaten Crwerbsintereflen dben BVorrang ge:
winnen. So hat dad Streben nad) einer moglidit audgiebigen, aber
weniger fiihlbaren Befteuerung jur Sdafjung von Finanymonopolen
auf Diaffenartitel bed tdgliden Verbraudied (Tabaf, Salz, Brannt:
wein ujw.) gefiihrt, fo werden sum Fwede einer einbeitliden Wirt-
fdaftdpolitit und einer wirffamen Lanbedverteidigung die Eifenbahnen
verftantlidht, fo mup jur Wahrung militdrifder Geheimniffe bdie
Rfriegdvermaltung mandye Artifel jelbit Herftellen ujw. Die Junahme
foldher Fdlle ldft fidh audy nidyt leugnen, aber trogbem mup in ber
gefamten prodbuftiven Tdtigleit dasd private Crwerb3intereffe vor-
berridhen, weil e3 allein dben wirtidajtliden Fortidritt verbilrgt.
Cin ftaatlides Uunternehmen it fiir die Algemeinheit immer ein
Opfer, denn e3 arbeitet jdhwerfdlliger und teurer, weil ben Beamten
bie unerfeglide Triebfeber bed Cigennuged fehlt, die Furcht vor ber
LBerantwortlidheit die Jnitiative [dhmt und die von dexr Cfentlidfeit
verlangten muiterhaften tedyuifden und fozialpolitifden Cinrichtungen
vieljadh auf RKojten bder Rentabilitit gehen. Ein foldes Tpfer ijt
baber nur dann gerecdhtfertigt, mwenn anbere LVorteile als foldhe der
privatiwivtidaftliden Rentabilitdt evrwartet werdben, indbefondere aber
bann, wenn bdaburd) eine zwedmdfBige Verteilung dber Steuerlajt an-
gebahnt (Finanzmonopole) ober bder privatwirtidaftlihen Tatigleit
felbft Anregung und Hilfe geboten werben {oll, wie durd) Cifen:
babnen, Muijteranitalten u. bgl.

Der Stantdbetrieb mup notwenbdigermeije Wonopolbetried fein,
weil er gegen bden Privatbetrieb in freier Konfurreny nidyt beftehen
fann. Mandymal gewann e3 zwar ben Anfdein, ald ob Staat und
Menteinbe die Rolle einer Erwerbdgefelfdaft mit Erfolg iibernehmen
fonnten, body ftellt fid) bei ndherer lnterfudung immer Heraus, dbag
fie mibrdudylichermeife bie ihnen fitv die Vermaltungstitigleit jur
Nerfilgung gejtellten Wadhtmittel bem RKampfe gegen bdie private
sonfurven; bienftbar machten; bdie Gefdhidhte der Cifenbahnen und
der fommunalen lnternehmungen ijt veid) an Beifpielen. Blieb der
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freie Wettbewerb unbehinbert, fo wurbe nidt der sifentlide, jondern
ber private Betrieb tonangebend. Die Criabrungen mit bder teil:
weifen Verftaatlidung im Moblenbergbau Deutfdilandd Haben Dbies
neuerbingd ermiefen. Die vom preuBijden Abgeordbnetenhausd im
Jabre 1910 eingefepte Unterfudyungsfommifjion Hat gefunden, dak
ber preuBijde Fistus, ber im Saar-Revier der grofte Produzent ijt,
in feinexr Preidpolitit haufig fddrfer war ald dad fonfurrierende
Soblenfyndifat, daf er aud) an jozialpolitifden und ficherheitdpolizei-
lidgen Vorfehrungen weniger geleiftet Hat ald ber private Betrieb,
babei aber bod) fo unrentabel gemworben ift, daf ber Cintritt der
ftaatlidhen Roblenwerfe in dad prioate Martell in Crwdgung gejogen
mwurbe. Die bayerifche Regierung, bdie im Jahre 1909 die Kohlen:
gruben in Stodheim erworben bhatte, ftellte nad) faum weijdhrigem
Befip unter grofen Verlujten ben Betrieb mwieber ein. Unter jolden
Verhdltniflen erfdeint ftaatlider Kohlenbefip nur infomweit gered)t-
fertigt, al8 er den Robftoffbesug fiir anbermweitige Vtonopoldunter-
nehmungen bed Staated, wie 3. B. fiir die Eifenbahnen, fidert.

Die Frage aber, ob der Jndujtrialidmus Privatmonopole
fchafft ober begiinjtigt, muf entidyieden oerneint werben. Die Kartelle
und FTruftd, die den Marft beherridhendeu Formen ber Betriebs:
fongentration, jdliefien bie Konfurren; niemald au3, jonbern iiben
fogar einen Anreiz biezu aud; fie [enfen hdufig die produjierenden
Unternehmungen in bden gefunden IRettjtreit um bie niebrigjten
Produttionsfoften unbd geben immer Anlaf jur Entitehung von Aufen-
jeitern im 3nlande oder im Huslande. Der Jnduftrialidmus ift feinem
Wefen nadh) jogar monopolfeindlidh, weil er die unter den Deutigen
LVexbdltniffen eingig mogliden ‘Privatmonopole, ndmlid) bdie auf
Grund eined Seltenbeitdoorfommend entftandenen Bobenmonopole
{Ealpeter, Sdywefel, Erdwadd ufw.) dadburd) burdbridt, daf er
immer neue &urrogate findet und beftimmte Bebdiirfniffe mit immer
neuen (Biitern befriedigen lehrt. Die Kohlenoerforgung {dyien fitr
bie WMenidbeit ein nod) {dymwierigered Problem werdben ju wollen als
bie Brotverforgung; tatfddlid) verliert e3 an (efahr mit jeber
Jeuerung, durd) welde dad Kraftmonopol der Kohle juriidgedbringt
wird. Mit bem Siege ded Inbujtrialidmusd gibt ed nur eine Monopoli:
{iecungdmoglidhfeit, die ber Staatdgemwalt auf eigenem (ebiete.

Dt der Junahme bder ftaatlihen Unternehmungen ausd gemein:
wirtfdajtliden Ridfidten ergibt fidy aber bdie Jlotwenbigteit, bas
WBerhdltnid jzwifden der vermaltendben und unters
nehmenden Tdtigfeit bded Staates flarjuftellen, da fid) bdie
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bigherige Berquidung ald unbeilooll erweift. Sdyon die pringipielle
Behandlung von Kojten und Anlagen mup eine verfdyiedene fein.
Jebe3d Unternehmen fudt durd) VergroBerung bdesd Anlagefapitalsd
bie Yetriebdofte su vermindern, denn feine Unlagen jind in hohem
Grade produftiv. Die Vermaltung behandelt aber die Auzgaben
gang gleid), ob fie fiir Anlageswede ober fitr Betriebsswede bejtimmt
jind, benn ihre Anlagen find unproduftio. Eine neuwe Fabrif wirb
mebhr erjeugen und billiger arbeiten, ein neued mt3gebdude wird
aber bdie BVermaltung nidt werbepjern, fonbern unter gleiden LVerbilt-
niffen nur verteuern. CEine Vermaltung3behorbe an der Spige einesd
linternehmend wird daber geneigt fein, an Jnoveftitionen ju fparen,
aud) wenn fid) infolgedefjen bdie Betriebsfojten hober jtellen. Tad ber
Rermaltungstdtigleit angepafite Syjtem der Staatdverredynung ywingt
jie bazu. Eine Yerednung ber Rentabilitdt ift bei jtaatlichen llnter:
nehmungen in ber Regel gar nidht moglich, wdre aber dod) widhtig,
benn wenn aud) dbad DHeraudwirtidaften eines Eriraged nidt der
3wed ijt, jo fonnen dod) nur bie ridhtigen Jiffern die Allgemeinbeit
baritber auffldren, welder Gemwinn ovber weldes Tpfer mit dbem ein:
selnen jtaatlicgen Betriebe verbunden ift. Dann wiirde beifpiel3weife
bie volle Tragmeite der Begiinjtigungen und Audnahmen ermeijen
werben, die bei jtaatliden lnternehmungen o zahlreid) jind und fo
oft migbraudyt werben, wie die amtlide Portofreibeit bei ber Poit,
die Freifarte bei der Cifenbahn ujw. Private Unternehmungen Fennen
swar foldhe Begiinjtigungen audy, erfaufen fich aber damit etwas,
minbefteud ein Stitd Wobhlwollen ded Publifumd und der difentliden
Meinung. Notwenbdig wdre ferner eine fdarje Trennung in ber
Bubdgetierung 3wifden Verwaltungdzweigen und llnternehmungen
und ber llnternehmungen untereinander. o verjdyieben bie altber-
gebradten Gratisleiftungen der PPoft zugunjten bder Eifenbabu bda3
tatfddlide Bild der Rentabilitit beidber. Jmwedmdbig mwdre e, bei
ftaatlichen Unternehmungen von bder iiblichen Brutto-Bubdgetierung
abjugehen und nur den Gewinn oder Verlujt in bas allgemeine
Bubget zu itberftellen, da ed verfehlt ift, in bdiefemn Bubget Fob-
materialfdufe fiix eine Staatdfabrif und Gehalte von Minijterial-
peamten unter bemfelben Gefihtdpuntt zu behandbeln. Hud) bdie
Stellung ber jtaatlidhen Angeftellten muf eine audere fein, je nad:-
bem fie in ber Vermaltung ober in den llnternehmungen tdtig find.
1lnabfepbarteit und Lorriidungdredt eignen fid) fitr den einen, nicht
aber fiiv ben anberen Wirfungstreid. Cin Fabrifsdiveftor, ber dem
Publifum gegeniiber beforbliden Charafter trdgt und nur im Wege



6. Tie Berftaatlidung. 151

einer Didziplinarunterjudung abgefest werden fann, ijt in heutiger
eit ein lUnbding. NAndrerfeitd3 wird er aber befjer su jtellen fein al3
ein Vermaltungdbeamter gleiden Hanged und aud) au dem wirt:
{dajtlichen Crfolge -bed llnternehmensd ju intereffieren fein.

Die Lerwaltungstdtigfeit dbed Staated ndbert fidh uweilen einer
Unternehmertdtigfeit auj dem Gebiete der duseren Wirtfdhaftapolitif,
weil im BVerbdltnid jum NAuslande die Negierung nidyt ein iiber ben
einjelnen Konfurrenten ftehender Sdyieddrichter, jonbern felbjt Kon-
furrent ijt, indem fie fid) mit den im Erport arbeitenden Probugenten
und RKaufleuten ibentifiziert. Jn der inneren Wirtjdaftdpolitif rwdre
bie Unterjtiipung ded einen Konfurrenten ein lnrecht an dem anbdern,
die Gunjt muf da wie die Sonne fein, die allen {deint, nad) aufen
aber [iegt der (Gedanfe nabe, bem lluternehmungsgeift nidt bLlog
moralifche Forderung, fondern aud) materielle Unterjtiisung an:
gedeiben ju laffen. So fam man u jtaatlidhen Prdamien und
Subventionen auf verjdiiedenen Gebieten. Den Ausfuhrpramien
auf Waren bhat die IJollgefesgebung ber Wereinigten Staaten von
Amerifa und bdie Britfieler Juderfonfereny einen wirffamen Damm
entgegengefest. Jn der Seefdyiffahrt ijt bie Pramien= und Sub-
ventiondpolitif nod) im Aufblithen. Wan pramiierte erft dad Sdiff,
dann bdie Ladbung und neuejten3 verfudjen Jtalien und Oiterreid) bdie
Pramie in Form eined Fraditgeldzufdiuijed auj die Ware su legen;
wenn man dann noch), wasd nabeliegt, in der Art der Ware bdifferen:
siert, jo ijt man wieber bei der Hudfubrprdmie und damit am Enbde
angelangt. Die Erportférderung hat hie und da ebenfalld ju Sub:
fibien an einige faufmdnnijde Unternehmungen gefithrt. Die bis-
erigen Erfabrungen zeigen aber jur Geniige, daf audh in der duBeren
Wirtidaitapolitif nur die Sdaffung von allgemein niipliden Ein=
riditungen, ovon Jnformationdjtelflen u. dgl. am Plage ift, eine
materielle Beihilfe an Cinzelunternehmungen aber nur ald voriiber:
gebende Ausbilfe und nidit al3 regulared Mittel anzufehen ift. Die
Regierung verfdllt ndmlich, weil die Sympathien der Allgemeinbeit
immer auf Eeite der wirtidaitlich Sdhwdderen find, immer in den
ebler einer Begiinjtigung iiberlebter Formen, wie fid) bdied 3. B. in
ber franjéfijdhen Ediffabrtdpolitif mit ihrer Hinjtliden Judtung ded
Eegelfdrifibaued draftijd) gezeigt hat; fie [dhmt aber aud) dad wert-
vollite wirtidajtliche Element, den Unternehmung3dgeijt desd einzelnen
Dannes.
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7. Meue Steuergrundfdge.

Der Jndujtrialidmusd wird aud) eine Viodififation der Grund-
fage iiber bie Befteuerung und damit praftifd) jwar ju feiner radi:
falen Mmwdljung des bidherigen Steuer[yjtems, wohl aber ju einer
anberen Betonung der einzelnen Steuerfategorien fithren. Die Wifjen-
f{haft ijt Heute fo siemlid) einig bdariiber, dag bdie Steuer bem Cin-
fommen der Steuerpflidtigen entnommen werden muf. Tad Ver-
mogen ift nur eine Cinfommengquelle und eignet fid) als Befteuerungs-
grundlage nur infoweit, al3 e Cinfommen [iefert, denn fonft wdre
die Vermiogeusfteuer nur eine ovolfdwirtidaftlid) nadteilige Konfis-
fation. Die Vermogendjteuer in YPreufen und anbderen bdeut{dyen
Ldudern ift tatfadlid) nur eine Cinfommenijteuer, eine Art Jufdlag
fiitr ba8 funbdierte Cinfommen. Cine bdirefte Yejteuerung de3 Ein:
fommens erfdyeint alfp in der modernen Entridlung als die theovetifd
ridytigite Lojung; die iitbrigen Steuern, bie Crtragjtewern und bie
ver{dyiedenen indireften Steuern, befonbers bdie Verbraudydjteuern
werden mebr al$ Jugejtdndniffe an Herformmen und Gewohnbheit an-
gefeben, die man ywar mit Ritdiidt auf den fonfervativen Charafter
jeded Steuerfyftemsd beibehalten, aber jedenfall3 nicht erweitern foll.
lnter Ginfommen ift dabet jener Teil dber Cinnahmen eines Wirt:
{daft3fubjefte3 zu veritehen, der aud einer dauernden Bejugquelle
fliet und dedhald jur Dedung ded regelmdpigen BVedarfes beftimmt
ift. Auperordentliche Cinnahmen, die alfo nidht jum Cinfommen zu
redhnen find, wie Lotteriegewinne, Sdenfungen ufw. werden jwar
ywedmdpigerweife aud) zur Befteuerung Herangejogen, auf diefen
Steuern wird fid) aber ein Staatdhausbhalt ebenjowenig aufbauen
lajfen wie ein privater paudhalt auf {olden Einnabhmen.

Die jtarfe Vetonung bed Einfommensd al3 Befteuerungdgrund-
lage ift an fid [don eine Wirfung ded Jnbuftrialismus. Frither
fuchte man ven Sdwerpunft im Crirage der produftiven Titigteit,
weil bdie Steuer nod) al3 eine Art Entgelt erfdjien fitr die Dienite,
weldye der Staat der erwerbenden Bevolferung angebeihen lieh. Die
Grtragfteuern, wie Grunditeuer, Gebiubejtener, Gewerbefteuer ufw.
fpielen noch jept eine fehr bebeutende Nolle. Dasd in der Wiffen
{dhaft bereit3 porhandene Miftrauen gegen fte mup fidh aber 3u einev
polligen Ablehnung fteigern, weil fie bei fortfdyreitender JInduitris
alifierung nicht vom Grirage der lnternehmungen, fondern ool-
jtindig vom Cinfommen bder Konfumenten gezahlt werden. Ten
Grtrag fonnen fie nur folange treffen, al3 die 2Abgejdlofjenbeit ded
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[otalen Marfted und bie Gevingjilgigleit ded mitwirfenden Kapitals
befonderd hobe (Bewinne eriielen [dnt, die eine Echmdlerung erleiden
fonnen und aud) erleiben mufjen, wenn eine Crhshung der Wer:
taufspreife um bden &Steuerbetrag den Konfum eingujdhrdnten droht.
€obald aber die Sdiranfen bded Martted fallen und dag Kapital
jedem beliebigen Produftiondjweig frei jufliefen Tann, entjteht eine
Nivellierung bed Criraged bder Unternehmungen, weil im grofen
Durd){dynitt jebed Kapital bei gleidem Rififo gleiden Ertrag ab-
werfen muf. Tad Winimum ded KapitalSertraged ergibt fid) aber
aud bder Verzinfung der Anlehen, welde der Staat und anbdere
offentlid)-redhtlidye Rorporationen aufnehmen, benn e3 ijt flar, baf
fid) bad Kapital Feinem Produltiondjweig juwenden wird, wenn e3
nidyt einen im LVerbdltnid jum Nifito Hsheren Crtrag erhoffen fann
ald dad odffentlidge Leibfapital. Kein Gefes der Welt fann den Haus-
befiger jwingen, fid) mit einem niedrigeren Crirdgni3 feined im Haufe
angelegten Kapitald jufrieden ju geben. Fdllt ed tatiddlid) niedriger
aud, fo wurde mit dem Minberertrag etwad andered bezablt, eine
perfonlide Annehmlidhfeit, wie dad Bewobhnen eined Einfamilien:
haufed, ober ein gefddftliher Vorteil, wie bei Fleifhhauern und
Badern in Fleinen Trten, die ein Mietlofal {dywer finben. Jede
Gebdubdeftener wird daber jur WMietfteuer, weil fie oom Haudbefiser
nur abgefithrt, in [epter Linie aber oom Mieter gezablt wird. Wie
bie Steuern Dber gewerbliden lnternehmungen abgemdfzt werben,
geigen Ddeutlich bie Aufjtellungen der Aftiengefelljdaften. Selbft wenn
bie Steucr vom ‘Neinertrage berecinet wird, erfdjeint fie bei bder
Raltulation unter den allgemeinen Betriebstojten, wird alfo ald Teil
der Probuftionsfoften behanbelt und in die Verfaujsdpreife ber Waren
hineinfalfuliert. €3 trdgt fie nidt der Aftiondr, fondern ber Kdufer.
MWenn dabher popularititsfiihtige Bolt3vertreter durch hHohe Ertrags-
fteuern bud Groffapital treffen wollen, fo find fie auf einem Jrr-
wege, denn fie belajten dbamit dod) nur bie Maife ded Liolfesd. Wenn
fid) die grogen Unternehmungen felbjt dagegen jur Wehr fepen, fo
gejdyieht died nur in ber Beflirdhtung, dap die Preiderhithung der
Waren auf den Konfum einfdyrdnfend mwirkt und die Steigerung ber
Rrobuftionstoften die SKonturrenzfdbigfeit dem Auslanbe gegeniiber
oerringert. Au3 bdiefem GSrunde laffen fid)y aud) die Criragitenern
nidit etwa ald eine jwedmdpige Art der indireften Befteuerung bes
Cinfowmensd aufjajjen, wie man died bei Anualme der oolljitdndigen
Ubermdljung auf die Konfumenten annehmen Ffonnte. Weiters ift
su Dberiidfidytigen, daf fie fid) bei fortidyreitender Lerfeinernng ber
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Ware potenzieren, denn dad von der einen Unternehmung hergeftellte
Produft wird von anberen weiter verarbeitet, im Werlaufe diefes
immer fomplizierteren Produftiondprozefied daber mebrfad) bejteuert.

Tie bivefte Cinfonimenijteuer, da3 moberne Steueribeal,
wird aber die hodygeipannten Crwartungen nidt vedtfertigen, bdenn
jie wird nie dba3 Fundament ded gangen Steuerjyftems bilben fonnen.
Eie ift nur teilweife dburdfithrbar und jwedmdpig nur besiiglich der
groferen Cinfommen, al3 eine Art Bujasjtewer, um eine jtdrfere
Progrefiion ju ermbglichen. Fitr Eleine Cinfommen ijt fie febr {chwer
ju tragen, weil fie ju ftarr ijt, nur den Geldbwert und nidt die Kauf-
fraft bes Cinfommensd beriidiichtigt und die Steuerraten nidt immer
mit den Ginfommenaraten in Cinflang 3u bringen find. Werben aber
aud) nur bie fleinjten Ginfornmen audge{dyieden, jo entfteht eine un:
gebeure Ver|djiebung der gefamten ESteuerlaft. JIn Preufen jind bei
einem fteuerfreien Erijtenyminimum von 900 SRE. mebr al3 70°%
ber Bevdlferung und in Citerreih mit einem foldjen von 1200 K
weit mehr ald 90 % bder Bevdlferung fteuerfrei. In ber Jeit bes
allgemeinen Wablred)td3 wiirbe dabher die ausfdlieplide Derridaft
der Ginfommeniteuer bebeuten, baf die fteuerfreie Vehrheit die Staats-
audgaben beftimmt, welde bie fteuerpfliditige Minberheit ju zablen
pat. Da3d Cinfommen ift aud) fein ridtiger Viafitab ber Leijtungs-
fabigfeit. Die Cteuergefepe gejtatten zwar Abziige in Fallen ge:
minderter Leiftungdfdbigleit, wie 3. B. bei griferer Jahl der Familien
mitglieber, aber im Jnterefie der Einbeitlichfeit bod) nur in befchranftem
Page und nur bid ju einer niedrigen Cinfommensgrenze. Die Kon-
jtruftion bed jtewerfreien Crijtengminimums ift eben nur eine theovetijdhe,
im Qeben gilt der ftanbedgemdpe Lebendunterhalt ald Grenze, der filr
bie einjelnen Klajjen ber Bevdlferung fehr verfdrieben ift. Wandyer
bat, felbft die gleiche Babl von Familienmitgliedern vorausdgefest,
mit einem Ginforumen von 6000 ME. jdwerer ju fdmpfen ald ein
auderer mit einem folden von 3000 Vif., benn feine Audgaben hingen
nicht von feinem Helieben, fondern von feinem Berufe ab; e3 wird
nidht gefragt, was er perfonlid) braudt, jondern wasd die Welt pon
ihm verlangt. Ferner ijt e3 unriditig, denjenigen hdrter ju behanbeln,
der fiir bie Bufunft feiner Kinber {part, al3 denjenigen, bder fein
Ginfommen leidtiinnig vergeudet, denn bas aufgefparte Kapital wird
fitv bie Volf3wirtidhaft nod) wertvoller fein al3 fiir bie Kinbder felbft.
Sdlieplid) ergibt fih nad) den bisherigen Crfabrungen eine groge
lngleichheit in ber Steuerlajt. (Gerabe dasd fundierte Cinfonumen
entyieht fid) sum grofen Teil der Bejteuerung, weil die Banfen aus
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mebrfachen Grimben nidht jur Austunftépflidt verhalten werden
fonnen; bie Ginfommeniteuer der privaten Angejtelten wird aber ab-
gewdl;t wie die Ertragjteuer, da fie von den lnternehmungen eut:
richtet und haufig audy gezablt wird; mit voller Tudyt wirb dagegen
ba3 Dienfteinfommen der offentlidien Ungeftellten getroffen. Darin
liegt aber eine groge Gefahr. Nit der Junabme ded Heered ber
difentlichen Ungeftellten wdd)it die lnzufriedenbeit, jede Aufbejjerung
Der Beziige vermehrt aber bie Steuerlaft und wird bdaher von vorn-
berein um einen Teil ibrer Wirfung gebracht. Wenn aber der Staat
nidht mit Geld geniigend I[ohnen fann, entlohnt er mit Ehren und
Nuszeidnungen, die aber wieder fo hody gewertet mwerben, baf die
jtaatlichen Anijtellungen trog {dlediter Cntlohnung fehr gefudt bleiben.
Die weitere bebenfliche Folge aber ijt, dap {dlieglidh nur Anmwdrter
mit Privatvermigen fiiv die Beamtenftellen in Vetradt fommen. Jn
Franfreid), dbem Beamtenjtaat par excellence, rednet man tatidd-
lich {dyon heute damit, daf feder hiohere Beamte ein Privatvermogen
Defigt, daf ihm ein Nebeneinfommen in der WMindejthihe jeinesd (He:
baltes ficherftellt.

Tagegen mufjen die BVerbraud)dfteuern ausd ihrer theoretifd
miBachteten Stellung heraudgehoben werden. Wan pflegt fie in das
beftehende Steueriyftem in bder Weife einzufiigen, daR man fie al3
eine indirefte Befteuerung ded Cinfommenz auffaft; e3 werbe, fo
meint man, von den Ausdgaben auf die Cinnahmen gejdloffen. Diefe
Nuffaffung ift aber nidt richtig, deun der BVerbraud) ift ein befferer
Mapftab der Leijtungsfdbigteit ald dag Einfommen. Die ver{dyiedenen
bie RLeiftungdfdhigleit beeinflugenben Wedfelfdlle bed Lebens, mwie
Krantheit, Cintritt der lnterftiitungabediirftigleit eined Familien:
mitglieded, Bermehrung ober Verminderung der Balhl der Familien:
mitglieder, ferner die gewaltigen LVerdnderungen in der Kauffraft
bes Gelbed fommen nur im LVerbraud) und nicht im Einfommen gur
Geltung. Bur Bejteuerung muflen Waren berangejogen werden,
weldje Glegenjtinde des tdgliden LVerbraudjes, aber nidht unbedingt
notwendig find. Witnfdjendwert ijt itberdies eine miglid)ft reide
Ctufenifala in der Tualitdt, damit bie Steuerlajt mit ber T.ualitdt
progreffiv aufteigen fann. Vorziiglih geeignet hresu find bie Tabat-
fabrifate, alfobolijhe Getrdnfe, Kolonialwaren, dod) liegen fidh im
Notjalle ohne Echwierigfeit nod) andere Waren finden. CEine Ver-
braudhsiteuer wdre aud) die Dliet{teuer, in welde die heutige Gebdube-
fteuer umgumandeln wdre; dann liege fid) aud) eine Rrogrefiion nad
der Hobe des Vietsinfed durdhfiihren, wdihrend dermalen die Arbeiter-
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wohnung in demfelben Verhdltnid belajtet wird, wie bie Lurus:
wobnung. Die Verbraudp3jteuern bhaben die nidt genug gejcdhisten
Worteile der Mildbe, weil fie in unmertlic)y fleinen Betrigen entridytet
werden, und der Elaftizitdt, weil fidh) ihr der Steuertrdger nady jeiner
jeweiligen Yeijtungsfdbigleit untermirft ober entjleht, die Unpajjung
alfo gany automatifd oor jid) geht. Dem Staate aber bieten fie nody
den Vorteil, dap fie mit der fteigenden Wohlhabenfheit der Bevdlfe-
rung rafd) amwoadien, ibm aljo die Durdyfithrung feiner immer fojt-
{pieligeren Vermwaltungdaufgaben gejtatten, ohne dap fid) alluoft die
fitr alle Beteiligten peinlide Notwenbdigleit einer Crhshung ober Ver-
mebrung Dder Steueridpe ergibt. Freilid find Edywanfungen des
Eteuerertrages nidyt ju vermeiden, eine ridtige Stantdfunft mug aber
bamit ebenfo rednen lernen wie eine Unternehmung mit dem Wediel
von guten und f{dledhten Jabren. Die Cinhebung geftaltet fid zwar
burd) die Kontrolle der Produftionditdtten nod) foftipielig, oereinfadt
jid) aber mit der junehmenden Betriebsdfonzentration und nod) mehr
bei der witnjdjenswerten Steigerung der Verbraud)sfteuer jum Finanz:
monopole.

Nuf den Finanzmonopolen laftet aud) nur ein theoretijdyes
WVorurteil, denn tatjddhlid) find fie die beite worm der Werbraudys-
befteuerung. VBei ibhnen entfdllt die umitdndliche und Foftjpielige
Kontrolle, weil der Staat felbft Aleinprodugent oder Alleinoerfdufer
ift. Die Produftion lajt fidh bdabei fo fonzentrieren, daf die Cr=
jparnid an Prodbuftionsfojten die Crhobhung durd) die Steuer mebr
al8 wettmaden fann. &o vaudt man in Ojterreiy, wo nur
20 Fabrifen fiir dagd Tabafdmonopol arbeiten, im allgemeinen nidt
jdyledyter und teurer al3 in Deutfd)land, wo rund 4000 Fabrifen in
freier Sonfurren; jueinanber ftehen, und dabei liefert dad dfterrei-
difdhe Vionopol dem Staate faft dad doppelte des Grirages, den Ddie
beutfdye Verbraudsiteuer ergibt. Beim Vionopol wird aud) die Preid-
politif dem ESteuerswed bejjer dienjtbar gemadyt, weil ber Staat bdie
Preisbeftimmung villig in der Hand bhat und die hiohere Cualitdt
ftarter heranjiehen fann; wenn aud) die WMafje ded Criraged auf alle
Fdlle oon den billigen Sorten geliefert wird, fo ift die Belajtung fitr
den eingelnen dod) geringer. CSdlieglih laffen fich nebenbei nod
anbere wirtfdaftdpolitijde Jiele oerfolgen, wie beim Branntwein:
monopol die Vefampfung der Branntweinpejt, beim Jundhilzchen-
monopol bdie Vefeitigung der Vermendung von weigem Phodphor,
beim Retroleummonopol dad Eingreifen in internationale Jnterejjen:
fampfe ufw. Gine bejonbere Vorfehruug it nur notwendig, wenn
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e2 jid) um bie Crhaltung oder Geminnung eines Crportgefddftes in
dbem monopolifierten Axtifel hanbelt, denn ald Konfurrent auf dem
Weltmartte ijt der jtaatliche Betrieb unbraudbar. Ein Audweg [dht
fidg aber burd) die Sdaffung einer privaten Betriebgefelljdhaft finben,
jedbocdy nur fiix den E€rport, da im Julande bei halbweg3 annehm:
baren Lerwaltungsdzujtinden bdie Cigenvegie vvrgezogen werden muf.
Nuf einen vernadlaffigten Cinnahmezweig foll nod) hingewiefen werben,
ndmlid) da3 Lottomonopol. €8 war ein grober Jrrtum, ju glauben,
bag durd) eine Verminderung jtaatlicher Lofe und Lotterien bie Spiel-
leibenidaft ded Lolfed gedbdmmt wird. Gegen die Spielwut gibt ed
nur ein Wittel, die Verbreitung hibherer Bilbung. Wo fie aber be:
ftebt, wird jie dburd) eine ftaatliche Vefdmpfung blog in nody {dhdb-
lidjere Ridtungen gedrdangt. Dasd hat jid aud) in Deut{dhland und
Literreidh gany deutlid) erwiefen, denn mit der jtaatliden Repreffion
nahm die Cinfdmuggelung frember Lofe, die Leranjtaltung von Wohl-
tatigfeit3lotterien und anderen Spielgelegenbeiten in fehr bebentlichem
Mage ju. Geradbe die in dbad Gewand der Wobltdtigteit fih hiillenden
Lerlofungen verdienen ernjte Aufmertjamleit, da fie vielfad) nur tm
Jnterefie einiger Winfelunternehmer erfolgen, der Ertrag meijt in gar
feinem Lerhdltnid zn ben unter dbem Titel bder Wobltdtigleit auf-
gebrachten Witteln jteht und aud) iiber die Lerwendung bed Cr-
traged der Lffentlichteit Feine Qontrolle geboten wird. Nur der Staat
bietet Garantie fiir bie Soliditdt einer derartigen Unternehmung, er
allein ijt in ber Qage, den Crtrag der Algemeinheit und fpesiell jenen
Bevolterungdididten nupbar ju maden, aud benen diefer ftammt.

Wiirden bdiefe Gejichtdpuntte fejtgehalten, {o wiirbe fid) die in
den meiften europdifden Etaaten fehr aftuelle Frage ber Finanj:
reform leidter [oien [affen.

8. Gin Wirtfdaftsparlament.

Der Indbujtrialidmud verlangt {dlieplid) eine Kldrung ded LVer:
béltniffes swijden Wiffenfdaft und Politif. Die Verfudye
ber ,eraften” Ridtung der Nationalsfonomie, fiir basd Gefdehen im
wirtfdaftliden Leben Gefese aufzuftellen wie fiir dbad Walten in bex
anorganifchen Natux, mitfjen {dyeitern, weil ihr widytigiter Faftor ber
Denjdy ift, deflen Handlungen nidyt blof von wirtidhaftlidien Beweg-
griinben geleitet werben und {id) baher nur mutmafen, aber nidt mit
Eiderheit voraugberechneu [affen. Die Naturwifenidait fann durd)
Crperimente Jefepe ermweifen, die Volfswirtidhaftdlehre gelangt aber
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nur ju Wahrfdeinlidciten auf Grund von Eriabrungen, die fie nidt
blog wie dbie Gefdyidite im zeitliden Nadyeinander, jondern aucdh im
gleidyseitigen Nebeneinander, aljo nidt blog durd) Vergleidhung ver
f{chiebener Seitepodjeu Dbedfelben Lande3, jonbern aud) verjdhiedener
Ldanber Dderfelben eitepodie gewinnt. Tie Criahrungen find aber
nidit fo einfad) und einleudytend wie die Erperimente, jondern be:
ditrfen nod) einer Wertung. Viele glauben nun, dap der Wifjen:
{daft nur die Feftftellung diefer Eriahrungen obliegt, bie Wertung
derfelben bagegen Sadje der Staatsfunit, ber Politif ift. Die Wijjen:
jdhaft witrde aber ihren Beruj jdhwer verfennen, wenn fie fidh) auf eine
jolde Regiftrierarbeit juviidziehen wollte. Der fultuvelle Fortfdjritt
hat swar bdie politijhe Madyt im Wege der Verallgemeinerung desd
Waplredts fiir die gefengebenden Korperfdaften an hie breiteften
Sdyidten ded Lolfes iiberfithrt, aber nod) viel u weuig fiir deren
wirtfdajtdpolitijde Auffldrung getan. Jrgend ein von Vosheit und
Wnoerjtand geprdgtes Sdlagmwort nimmt fie gefangen. IJhm miijfen
fid audy die politifchen Filhrer unterwerfen, wenn fie Wadht gewinnen
ober erbalten wollen. Die jadhfundigen Vienjdjen wird der entjtehende
Bwiefpalt zwijden ifhrer Wberzeugung und ihrem offentlidgen Auf:
treten an biefer Unterwerfung hindern. Der Wabhler heat aber aud
felbit eine Abneigung gegen die Wahl Hhervorragender Mdanner und
bevorzugt Fleinere Bezirtsaugehorige, weil {ich die perfonlidhen Be:
siehungen zu diefen beffer ausniigen lafjen. Der Abgeordnete ijt nidt
mebhr freier Vertreter ded Volfed, jonbern durd) Neverfe und Ver-
fpredjungen aller Art gebundeuer Agent feiner Wahler, der natiirlid)
umjo willfdfriger iit, je abhdngiger er ift. Dabei wadfen die jad):-
lidhen Anforderungen in den gefesgebendben Korperfdaften immer mebr,
fo dag groge Gefepgebungdwerte, wie ein Boltarif, ein Gefesbud),
ein Arbeiterverfiderung3gejes ujw. jumeijt mehr oder minber gewalt:
fam durdygepeitid)t werden und der mapgebende Einflup daraui tat-
jddlid) nidt der Gejesgebung, fondern der Verwaltung zufdlt. o
erhebt fid) immer drohender eine neue Tyrannid, und jwar die ge-
jdbrlidjte von allen, die Tyrannid der Jgnorany. Die Politifer
fonnen fie nidyt brechen, denn fie miiffen thr dienen. Tas ift viel:
mehr bdie Aufgabe der Wijjenfdhaft, die aber eben besbalb auf die
Majfen einwirfen mup. Der gropte Wangel der Voltdwirtidaijts-
lehre ift ihre Unpopularitdt. KReine anbere Wijjenjdajt gehirt fo
ind Bolf, aber feine Hhat 1id) ihm fo entfrembet wie fie, und jwar
durd) eigene Schuld, mweil fie fid) dinfelbaft juriidioq, ftatt den Weg
der allgemeinen Wohlfahrt ju fudjen.
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RNidt viel erfreulidher ift dad Verhdltnid jwijden Prodbuktion
und Politil. Die politijden 2Wabhlen erfolgen territorial nad
fleinen Yezirfen, die Produgenten aber gruppieren jid) beruflid) iiber
bad ganze Land, fonnen baber al3 verfprengte Mdhler ihre wirt:
{daftliden Jntereffen auf bdiefem Wege nidyt zur entfpredhenden
Beltung bringen. Die Organifation der Berufsdinterefien wurbe aber
feit den Tagen de3 Adbam Smith mit WiBtrauen verfolgt, weil fie
feiner Pieinung nadh in eine Verfdyworung gegen dbasd Publifnm aus-
artet. Jn Franfreid) waren berufliche Vereinigungen jogar verboten
und wurben erft durd) dad ESynbdifatdgefes oom Jahre 1884 ju-
gelaffen. 2Wo man fid) aber nidht auf den Standpunft ftarrer Ab-
[ehnung ftellen fonnte, judite man Swangsorganijationen, wie Genofjen:
{daften, Jnnungen, Gewerbefammern ujw. ind Leben zu rtufen, um
dbem Etaate eine weitgehende Cinflufnahme zu jidern. Diefe ver:
fallen aber, wenn fie nidt von einer aufergewshnliden perjonlichen
Jnitiative belebt werden, iiberall in einen lethargijden Sujtand, weil
fie nidgt um ihre Grijteny fampfen miijfen und bdie behordlidhe Auf:
fidt aud)y nur [dhmend wirft. Die fpdter entjtandenen freien Ver:
einigungen find ungleid) riihriger, weil fie nur durd) ihre eigene
Titigfeit werbend wirfen, jerfplittern fid) aber alljuleidht, weil der
perionlide €hrgeiz oft ftarfer wirft al8 die jadlide Notwenbigleit.

Die geringe Cignung der Volt3vertretung fitr die Lifung wirts
{daftlider Fragen und die Unzuldnglichteit der berufliden Trganifa-
tionen in politijder Pinfidt lafjen die Ergdnzung der ftaatliden
Lrganifation durd) ein Wirtidaftdparlament al3 wiinjdens-
wert erfdeinen, namlid durd) eine nidyt gejesgebende, fonbern begut-
adytende Rorperjdaft, welde ausd Lertretern der Berufdgruppen ju-
fammenzufegen wdre und alle widitigen wirtidaftlidhen Fragen durd-
jubevaten bdtte, bevor fie durd) die Gefepgebung ober Vermwaltung
sut Cntideibung gebradit werben. Jwar beftehen jdon in den meijten
Ldndern Eleinere fadyliche Beirdte fiir eingelne Sweige der ftaatliden
LBermaltung, aber deren grofe Sabl hat fie jur Vebeutungslofigteit
berabgedriidt, aud find fie wegen der Cinfeitigleit in threr Jujammens:
fegung nidt felbftdndig genug, o daf fie vielfach nur al3 Wanbd:
{dirm fiix Mafnahmen beniift werben, fitr mweldje dad betreffende
Amt die LVerantwortung nidt allein fibernehmen will. Die Bu:
fammenfegung batte nidt territorial nady Bezirfen, fondern aus-
{dhilieflid) nady Verufdgruppen zu erfolgen, unbd war mithten alle
Berufe vertreten fein. Jeber Gefepentrourf wirtjdajtdpolitifcher
Natur wdre dort junddft einer jo gritndbliden Durdberatung zu
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unterjiehen, dap dad Parlament die Vorlage nur nod) enbdgiiltig au-
sunehmen ober ju vermerfen braudyt. Inderungen in den Details
wdren jwar theoretifd) moglid), praftifdh aber dbod) nidt leidht, weil
die verfdiedenen Beftimmungen eined grogen Gefepgebungswertes fo
innig sufammenbdngen, dag dad Herausdgreifen aud) nur eined Steined
bad ganze Werf gefdihrdet. Cine griindlidie fadjlidye Urbeit bed Wirt-
fdaftaparlamented iiirbe fid) durdfegen, aud) wenn fie nur gutadt:
lichen Charalter hdtte. Sie wdre der Boben fitr ein gedeihlidied Bu-
fammenmicfen jwifden Wifjenfdaft und Prarid, dad in den rein
politifden Vertretungen faft unmoglid) geworden ift.

Cine folde Jweiteilung in eine politifde und wirt-
fdaftlide Vertretung entfpridht nicht blof einem praftifden Be-
biirfnid unferer Zeit, fondern [dBt fid aud) theoretifd) redtfertigen.
Jedber berufstdtige Staatdbiirger hat heute ein doppelted Interefje,
ein politijhed und ein wirtidaftlidhes. Dad politijde fihrt ihn in
die [iberale ober fonfervative, in irgend eine nationale, in eine
regierungsfreundlidhe oder regierungsfeindlide Ridtung und vereinigt
ihn dort :mit den Angehirigen der verfdyiedenartigften Berufe. Der
Ubgeordnete fiir die gefeggebenden Korperihaften mup daber bdie
Sumutung ablehnen, ein Jntereffenvertreter ju fein. Die wirt{dafts
liden Jnterefjen bediirfen aber dod) einer Lertretung, Ddenn bdie
moberne Gefepgebung und Verwaltung betdtigen fid) bhauptiadlicd
auf dem Gebiete der Wirtfdyaftdpolitif. Dabei entjteht eine Gemein-
famfeit, welde die politifde vielfad) durdbridt. Der Getreidebauer
will dasfelbe, welder Nation er aud) angehoren mag, der Baunmswoll:
weber wird gern mit bem anbern sujammengehen, aud) wenn der eine
[iberal und Dder anbere fonfervativ bentt. Die Jntereffenvertretung
ift politij® nidt baltbar, wirtidaftlidy wird fie aber dafiir umjo
notwenbiger.

13072






Berlag von Duncter & Humblot in Leipsig.

Bon  Jofef Grunzel

erfdhienen fermer in unferem Verlage:

Shjtem der HaudelsSpolitif.

Sweite, verbefferte UAuflage.
Preis 13 Mart, gebunden in Halbfrang 15 JNart.

Syjtem der Judujtriepolitif.

DPreig § Mark, gebunden in Leintwand 9 Mart 20 Pfennig.

Syjtem der BVerfehrspolitif.

Preig 8 Meart 40 Pfennig, gebunden in Halbfrany 10 Mark 40 Pfennig.
U[\Ef ﬁﬂl’tﬁﬁﬁ. Preig 6 PRarf 80 Pfennig.

Der internationale WivtjdhajtSverfehr und jeine
BILANG.  Preis 4 Dract 8 Prennia.

Die handelsSpolitijdien BVegichungen Dentjd)-
[ands und Djtevveid)= llngarns
in Band 93 der Sdhriften bes Bereins fiir Gogialpolitit.

(Beitrdge zur neueften Handelspolitit Ofterreichs.)
Preis desd Vanded 6 MNarf 80 Pfennty.

Grunduge der Haudelspolitif.
QBon
Dr. Luigi Fontana-Ruffo,
Profeffor an der Kinigl. Handelsbodhidhule in Nom.
Qutorifierte tiberfegung von Dr. Pilaum, Rom.
Preis 10 Mart.

Piereridhe Hofbuddruderet Gtepban ®eibel & Go. in Altenburg.




