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Il presente lavoro nasce a seguito di un incaricevuto dal Settore Tutela e Difesa dei
consumatori e degli utenti dell’Assessorato al Caruio della Regione Piemonte, che ha richiesto
allIRES Piemonte di analizzare le forme di aggmgae dei consumatori, con particolare
attenzione al fenomeno del cosiddetto “consumacofit sia nelle sue modalita spontanee che in
quelle organizzate e assistite da sostegno pubblico

E’ stata effettuata, una ricognizione dei diversidelli di aggregazione spontanea finalizzati ad
un consumo critico, in modo che, comprendendona&adrivfondanti, le motivazioni, le modalita
organizzative, le prospettive di sviluppo e leicitd, fosse possibile fornire indicazioni per la
definizione di strumenti efficaci di intervento palico. In particolare, si &€ voluto analizzare in
modo piu approfondito I'esperienza dei gruppi diquisto solidale e delle altre forme di
aggregazione di consumatori nella realta piemontedatando le opportunita di estensione di tali
pratiche e la possibilita di rafforzamento delleoléeendenza spontanea e volontaristica anche in
forme piu strutturate, attraverso politiche reglodasostegno.

Il lavoro é stato realizzato da un gruppo di lavdet’lres, composto da Stefano Aimone, Vittorio
Ferrero (coordinatori) e Stefano Cavaletto, coroléaborazione della societa Todo Modo.
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Introduzione

Il concetto di consumo critico sintetizza e compien modelli organizzativi e le scelte
di consumo ispirate alla sobrieta, al rispetto 'delbiente, alla valorizzazione delle
produzioni locali e biologiche, alla solidarietdl;adicita e, in parte, al risparmio.

Ad esso sono riconducibili fenomeni quali i grupipiacquisto solidale, la “filosofia”
della filiera corta, la scelta di produttori che dimostrino “responsabili” nei confronti
dell’ambiente circostante, dei clienti e dei propavoratori, I'acquisto collettivo per
assumere maggiore forza nei confronti del mercato.

Questo tipo di attenzione e i fenomeni ai qualadsa dato origine si sono manifestati
soprattutto a partire dagli anni ‘80 del Novecemtssumendo nel tempo sempre maggiore
rilevanza, sia dal punto di vista quantitativo (@ restino tuttora molto marginali rispetto
alle grandi dinamiche del consumo), sia dal punio vidta mediatico e della
rappresentazione collettiva.

Recentemente alcune amministrazioni regionali alice anche in Piemonte - hanno
iniziato a dedicare attenzione ai modelli di consuetternativo, predisponendo interventi
di politica pubblica volti a sostenerne la diffusgo

Il presente lavoro illustra i risultati di un’indiag esplorativa volta a conoscere in modo
piu approfondito I'esperienza dei gruppi di acquist delle forme di aggregazione di
consumatori nella realta regionale, nel quadrofdebmeno del consumo consapevole,
critico o solidale. Comprende, inoltre, la valutam delle opportunita di estensione di tali
pratiche e la possibilita di rafforzamento dell@oldendenza spontanea e volontaristica
anche in forme piu strutturate, attraverso poléickgionali di sostegno.

In sostanza la ricerca si € proposta di:

= effettuare una ricognizione che costituisca unapaapa dei diversi modelli di

aggregazione esistenti finalizzati ad un consunticay

» individuarne le caratteristiche costitutive in témhdi soggetti partecipanti, le loro

determinanti valoriali/progettuali, i modi di fummiamento dell'attivita e i nodi

critici in termini organizzativi;



= comprendere le relazioni che si instaurano tra wwoasori e produttori, nell’ottica
dell'elaborazione di formule commerciali innovativelella promozione di
produzioni locali di qualita, di controllo dei p@al consumo;

= valutare le loro relazioni nel tessuto associagéivstituzionale locale;

= individuare possibili politiche di sostegno a fordieaggregazione di consumatori.

Dopo una sommaria descrizione dei principali canaatonducibili alla cosiddetta
“Altra Economia”, vengono presentati i principabultati emersi dalla ricerca sul campo.
In particolare, nel secondo capitolo, sono anale4a seguenti forme di aggregazione
finalizzate ad un consumo critico riscontrate irerRonte: Gruppi di Acquisto Solidale,
Gruppi di Acquisto Collettivo e Gruppi di AcquistBopolare. Nel terzo capitolo, la
trattazione riguarda, invece, le reti di fornitatke quali i gruppi di acquisto si appoggiano.

In accordo con la finalita esplorativa della ricersi € deciso di raccogliere i dati
effettuando delle interviste strutturate basatgusestionario, costituito prevalentemente da
domande a risposta aperta. Sono stati predispastiqdiestionalj uno per i gruppi di
acquisto e uno per i produttori. Per individuasaggetti da intervistare si € proceduto con
un campionamento a scelta ragionata per quantardgu gruppi di acquisto e a valanga
per i produttori, procedura utilizzata quando lpglazione oggetto dello studio € costituita
da gruppi poco numerosi e dispersi sul territormimcontatto fra loro

Nella selezione dei gruppi di acquisto da insargkecampione si € cercato di soddisfare
alcune esigenze. Un primo criterio e stata la calttone geografica: si € cercato, infatti, di
rispettare la distribuzione dei gruppi di acquisto territorio piemontese, in base ai dati
reperiti sul sito www.retegas.org.

Sono stati quindi individuati 12 gruppi in Proviaaili Torino e 6 gruppi fuori Torino
(un gruppo per provincia tranne il Verbano Cusic@es, dove non e stato intervistato
nessun GAS).

| gruppi sono stati selezionati, inoltre, in balle dimensioni: nel campione si trovano,
quindi, GAS piccoli, costituiti da circa 10 famiglimedi, di circa 50 famiglie, e grandi,
oltre le 120 famiglie.

Si € cercato, poi, di includere GAS aventi diffeéremigini, come il GAS “Savonera”, di
ispirazione parrocchiale o il GAS di Novara, natdl'dsperienza dei bilanci di giustizia;

1 Appendice pg.
2 CORBETTA P.Metodologia e tecniche della ricerca socialleMulino, 2004
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trasversali, come il “Gruppo Acquisto Famiglia” Béanitese”, specializzati nell’acquisto
di una tipologia specifica di prodotti per membridiversi GAS. Altri gruppi sono stati
inclusi nel campione poiché legati ad alcuni entassociazioni, come il GAS di Banca
Etica, o i GAS “Dendros” e “ll Pane e le Rose”,inatstretta connessione con le botteghe
del Commercio equo e solidale.

Sempre con l'obiettivo di fornire una panoramicapili possibile esauriente delle
diverse forme aggregative finalizzate ad un consantizo, € stata analizzata I'esperienza
di due GAC (Gruppi di acquisto Collettivo) e di GAP (Gruppo di Acquisto Popolare).
Inoltre, sono stati presi in esame il “Gruppo dguaisto per il fotovoltaico”, gestito da
Ener.Bit e Provincia di Biella, e tre esercizi coermali che applicano la filosofia dei GAS
alla ristorazione e al commercice interviste ai referenti dei Gruppi di Acquisedfettuate
da maggio a luglio 2009, si concludevano con laiesta di specificare la lista dei prodotti
acquistati dal gruppo e I'elenco dei fornitori. @teeinformazioni sono state propedeutiche
alla creazione della lista di campionamento dalialejsono stati selezionati i produttori da

intervistare.



GRUPPI ACQUISTO

Collocazione Dimensioni /
Tipologia Selezionati Geografica Denominazione Caratteristiche
Associazione Ecoredia (lvrea) 90 fam
Cascina Roccafranca 135 fam
Gas Avigliana 100 fam
Gas Banca Etica 25 fam
Gas Gasato 10 fam
12 Provincia di Gas GKK 8 fam
Torino Gas La Cavagnetta 50 fam
Gas Savonera 15 fam
Gas Torino Nord 18 fam
Gastosud 20 fam
trasversale - 30
GAS 17 GAF (gruppo acquisto famiglia) fam
Manitese trasversale
Provincia di
Novara GasBio Oleggio 30 fam
Provincia di
Vercelli Gas Vercelli 25 fam
Provincia di
Alessandria Gas Il Paniere (Casale Monferrato) 100 fam
Provincia di
Asti Dendros 40 fam
Provincia di
Cuneo Il Pane e le rose (Mondovi) 24 fam
Provincia To GAC Arcobaleno 40 fam
GAC 2 GAC Movimento Consumatori (per tutti i
Provincia To GAC della Provincia di Torino) 450 fam
GAP 1 Rifondazione Comunista per tutta la citta di
Provincia To Torino 7000 acquirenti
Gruppo di acquisto per il Fotovoltaico
Energia 1 Biella (Biella) 15 abitazioni
Casa WIWA - BOTTEGA DEL COMMERCIO |6 membri
Provincia To EQUO cooperativa
Botteghe / 3 Tavola di Babele - ATTIVITA DI
Negozi Provincia To RISTORAZIONE 7 socCi
Negozio Leggero - ATTIVITA
Provincia To COMMERCIALE 7 dipendenti

Tabella 1: Lista soggetti intervistati




Capitolo |
L' “ALTRA ECONOMIA”

Benché il termine “Altra Economia” sia ormai diftuse completamente entrato nel
linguaggio comune, risulta ancora problematico vitliare una definizione condivisa di
questo concetto-ombrello. Basti pensare al dilbatiittualmente in corso, scatenato dalla
presentazione, nel settembre 2009, del “Primoadpmazionale sull’Altra Economid”
Nel documento, redatto dalla societd Obi-Oradtre alla nascita e all’evoluzione del
concetto, veniva fornita una panoramica delle aealperanti (riportata in tabella 1),

finalizzata alla misurazione del peso economiccséébre in Italia.

1. Imprese profit operanti nei settori 2. Organizzazioni non profit con
dell'altraeconomia significativita economica

Agricoltura biologica Cultura, sport e ricreazione
Commercio equo e solidale Istruzione e ricerca

Finanza etica e credito cooperativo Sanita

Energie rinnovabili Assistenza sociale

Riuso e riciclo Ambiente

Software libero Sviluppo economico e coesione secial

Tutela dei diritti e attivita politica
Filantropia e promozione del volontariato
Cooperazione e solidarieta internazionale
Religione

Relazioni sindacali e rappresentanza di intergssi
Altre attivita

Tabella 1

Le principali dimensioni dell’ “Altra Economia” e ¢onfini della stessa, individuati
dalla societa di consulenza romana, non hanno iratonl’accordo degli esponenti di
Retecosol (rete di economia solidale), promototi gtegetto RES, tin esperimento in
corso per la costruzione di una econoraitta™.

“Leggendo ilPrimo rapporto nazionale sull'altra economia alidt preparato dalla

3 “Primo rapporto nazionale sull’Altra Econonija Obi-One, 2009 (documento reperibile su
www.obi-one.eu).
4 Come spiegato sul sito internet www.obi-one.@lbi-One & una societa di consulenza che elabora,

sostiene e promuove pratiche economiche basat@rigipi di partecipazione, trasparenza, efficaeia
responsabilita.
5 www.retecosol.org. Al progetto RES sara dedicatatrattazione approfondita nelle pagine seguenti
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cooperativa Obi-One (...), siamo rimasti piuttostorpgbessi per la sua impostazione.
Questa occasione ci ha fornito l'opportunitd perigere queste pagine sul ruolo
dell'economia solidale; speriamo possano essele pgr confrontarsi sulle strategie da
seguire nella costruzione di una societa divefsa”

I membri di Retecosol vedono I'economia solidaleneaun’alternativa all'economia del
mercato capitalista e citano a sostegno della pmsizione Guadagnucctl'economia
alternativa, in definitiva, € un progetto di tragfeazione radicale della societa, del modo
di produzione, per quanto ne manchi ancora unaniigfine accettata’

Nel rapporto redatto da Obi-One, invece, vengorotuge sotto 'ombrello di “Altra
Economia”, tanto le imprese industriali o di serV@&cui attivita sia coerente con i settori
caratteristici dellAltra Economia” tanto le orgamazioni non profit che abbiano
caratteristiche economiche significative.

Proprio questa inclusione viene criticata nel doenota del Tavolo Resill rapporto
analizza l'altra economia su di un piano principaime economico, inserendo
nell'indagine qualsiasi forma di impresa purchéslaa attivita siacoerente con i settori
caratteristici dell'altra economian esso via via definiti, trascurando la coerercn gl
stessi principi piu generali pure richiamati neftima parte. A nostro modo di vedere, la
chiave di lettura seguita nel rapporto, riducendaltta economia alle caratteristiche del
prodotto e negando l'esistenza e l'utilita di ultrdi protettivo contrapposto al dilagare
dell'economia di mercato, nega l'alterita e il roadlell'economia solidale. Riteniamo che
sia pericoloso non fare distinzione tra economibidsde ed imprese profit responsabili, sia
quelle identificabili in base alla definizione “stdard” di RSI che quelle legate alla
definizione piu ampia proposta nel rapporto”Inoltre gli esponenti di Retecosol
considerano I'economia solidale come un sinonimo‘Adtra Economia” mentre, nel
rapporto Obi-One, essa viene vista come uno dersehe vanno a comporre I'“Altra
Economia”.

In questo primo capitolo, al di la del dibattitduaimente in corso, ci concentreremo su
quegli aspetti teorici e su quei specifici setieil“Altra Economia” funzionali ad una
migliore comprensione dell’'oggetto di analisi detgente lavoro: i GAS, ovvero i Gruppi

di Acquisto Solidale. In quest’ottica abbiamo quitichttato in maniera approfondita i

6 Tavolo Res| confini del'economia solidale29 novembre 2009, p. 1.
7 GUADAGNUCCI L., Il nuovo mutualismpFeltrinelli 2007.
8 Tavolo Resl confini dell’economia solidale29 novembre 2009, p. 3 e 4.
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seguenti argomenti che forniscono le basi teoriehalcuni esempi empirici utili per
avvicinarsi al tema:

- l'economia solidale: oltre ad una definizione debncetto verranno
analizzate alcune realta operative quali i distckteconomia solidale, le reti
di economia solidale e i bilanci di giustizia. Qusima pratica, in
particolare, merita una trattazione in quanto éppooda essa che hanno
preso le mosse molte delle famiglie che compong@des;

- sviluppo sostenibile e decrescita, filiera cort@hdometro zero, l'impatto
ambientale del prodotto: sono le principali teai® stanno alla base della
scelta di costituire o partecipare ad un Gas. Qpesiipi, poi, orientano le
scelte d’acquisto;

- agricoltura Sociale e cooperative di tipo B: vesffettuata un’analisi delle

potenzialita e prospettive di questo fenomeno paesione.

1.1. L'economia solidale

Nel linguaggio comune, ad un livello intuitivo, cdnconcetto di “Altra Economia” o
economia solidale si identifica I'insieme di tuiticomportamenti che determinano un
particolare stile di vita, consistente nel rivoluzare le proprie abitudini di consumo,
partendo dal modo di lavare e lavarsi, ai traspdimio all'alimentazione. Limitare i
consumi, specie d’acqua, evitare gli sprechi, ceameecon gli altri, sostituire la moda dell’
“usa e getta” con quella del recupero, utilizzam®dptti ecocompatibili, utilizzare
I'automobile solo in casi di estrema necessita,@gmarsi a non inquinare, scambiare (tipo
libri, cd, attrezzi, ecc.) per evitare di acquistaono solo alcuni imperativi per uno stile di
vita piu sobrio.

Da una panoramica della letteratura in nostro [@®s&5einvece, emerge come
I'economia solidale sia definibile sostanzialmeimeuna duplice modalita La prima
assume il concetto di ‘alteritd’ o ‘diversita’, cenmegazione di quella che e I'economia
oggi. In termini piu espliciti, quindi, I' “Altra Eonomia” si connota come tutto cio che

I'economia attuale non e. Questa definizione védeohomia “altra” come alternativa a

9 SEVERINO M.,Nuove tendenze di consumo: i Gruppi d’acquistodsdili Tesi di laurea, Universita degli
Studi di Verona, Facolta di Economia, 2005
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quella attuale, la quale, quindi, non potrebbe ist&r® con essa perché basata su
fondamenti ideologici completamente opposti. Ire tafospettiva I'economia attuale si
fonderebbe sull'individualismo, sull'utilitarismo, sull’'universalismo delle leggi
economiche. L'economia antagonista, al contramaoelibe riferimento a soggetti sociali,
gruppi e reti di gruppi e si connoterebbe quindi mmodo assolutamente non
individualistico, recuperando in maniera fortgiincipio di reciprocita e il radicamento
sul territorio.

Una seconda modalita di definire 'economia “alfnaieno radicale nel sottolinearne la
differenza da quella dominante, la inquadra in prespettiva di complementarita, essendo
difficile immaginare un’economia “altra” totalmenpeiva di una dimensione di mercato. E
una visione di intermediazione nella quale trovapazio sia le relazioni di scambio di
equivalenti che le relazioni di reciprocita. Taledrllo anzi ritiene ché...le relazioni di
reciprocita (...) siano in grado di contaminare i diaionali rapporti di mercato,
innescando una logica imitativa che porterebbe ada umaggiore diffusione dei
comportamenti reciprocanti propri dell’economia islalle”*°. Per dirla con le parole degli
attori dell’economia solidale essa..comprende tutte le attivita di produzione,
distribuzione e consumo che contribuiscono alla aw@atizzazione dell’economia,
basandosi sul coinvolgimento dei cittadini a lieelbcale e globale’e consisté...in una
dinamica di reciprocita e solidarieta che mette rielazione interessi individuali ed
interesse collettivo”per cui“...non puo considerarsi un settore dell’economia, oma
approccio trasversale che include iniziative intititsettori” come il consumo critico dei
gruppi di acquisto solidali, la finanza etica, bnemercio equo e solidale, il turismo
responsabile, le attivita delle organizzazioni noofit, etc.“L’economia solidale & un
significativo strumento di potenziamento e trasfazmane sociale, prodotto dalle iniziative
di cittadini responsabili che desiderano mantendrecontrollo di come producono,
consumano, risparmiano, investono e scambiano. Essp fa si che I'economia rispetti
criteri etici” .**

In ltalia, esistono molte realta di produzione,trilisizione e consumo che operano
quotidianamente secondo i principi e le modalithet®mnomia solidale, caratterizzate da
elementi distintivi quali:

- nuove relazioni tra i soggetti economici basate pmncipi di reciprocita e

10 “Rete di Economia Solidale — Quaderno delle espeeiendelle propost€bozza di novembre
2003) tratto da www.retecosol.org.
11 Ibidem
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cooperazione;

- giustizia e rispetto delle persone (condizioni dvdro, salute, formazione,
inclusione sociale, garanzia dei beni essenziali);

- rispetto dell'ambiente (sostenibilita ecologica);

- partecipazione democratica (autogestione, partecipa nelle decisioni);

- impegno nell'economia locale e rapporto attivo tdarritorio (partecipazione al
"progetto locale™);

- disponibilita a entrare in relazione con le altealta dellleconomia solidale
condividendo un percorso comune.

Tutti questi soggetti, inoltre, privilegiano il naprto diretto tra consumatori e produttori,
preferibilmente del medesimo territorio, cercandaprire nuove dinamiche relazionali,
sociali e politiche che vadano al di la degli spazdelle regole che definiscono la
tradizionale economia di mercato, verso la costnzidi una economia fondata sulle
relazioni. In particolare, nellambito dell’econcansolidale, &€ possibile affermare che la
dimensione economica viene posta a servizio digsekiale e politicd

L'economia solidale mette al primo posto la soliefd, intesa come condivisione di
impegni e responsabilita ad ogni livello. Da qugstesupposto consegue una rivoluzione
degli stili di vita delle singole persone e, di seguenza, delle comunita, in una nuova
relazione e reciprocita che lega i territori e @9l contesti internazionali.

Si ritengono solidali, infine, anche le organizpaziche, pur non avendo riferimenti
particolari nelloggetto sociale, nella prassi fagoono il crescere della dignita umana e |l
miglioramento del territorio (inteso come possthilidi accesso alle risorse e/o come
diminuzione dello sfruttamento delluomo e dellanie). Si tratta quindi di
organizzazioni che:

- scelgono preferenzialmente beni e servizi provenida realta dell’economia
solidale;
- promuovono la gratuita/reciprocita degli scambisdperi (ne sono un esempio

iniziative quali il software libero o open soutde

12 dalla Carta per la Rete Italiana di EconomikdSte.

13 L'espressione "software libero" si riferiscta diberta dell'utente di eseguire, copiare, distitie,
studiare, cambiare e migliorare il software. Pig@gwamente, significa che gli utenti del softwacglano
delle quattro liberta fondamentali: Liberta di esieg il programma, per qualsiasi scopo (libertal@erta di
studiare come funziona il programma e adattarle ploprie necessita (liberta 1). L'accesso al ceodi
sorgente ne € un prerequisito. Liberta di ridistird copie in modo da aiutare il prossimo (libetjalLiberta
di migliorare il programma e distribuirne pubblicamte i miglioramenti (e le versioni modificate iargere),
in modo tale che tutta la comunita ne tragga bemefillibertd 3). L'accesso al codice sorgente nene
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- promuovono la partecipazione.

| Distretti di Economia Solidale

Oltre alle organizzazioni, negli ultimi anni sonatined hanno iniziato a svilupparsi i
cosiddetti Distretti di Economia Solidale’, spesso promossi all'interno di progetti
pubblici, generalmente province, che hanno comeettd quello di creare una
collaborazione fra le organizzazioni del territomogrado di creare una rete di economia
solidale mediante progetti di sensibilizzazioneostiizione di nuovi circuiti economici.
Con il termine “Distretto di Economia Solidale” fatti, si fa riferimento ad un circuito
economico, a base locale, finalizzato alla val@zane delle risorse territoriali nel
rispetto dei criteri di equita sociale e di sodidita socio-economica e ambientale,
attraverso la creazione di filiere di finanziamentd produzione, di distribuzione e di
consumo di beni e servizi. | principi base indivatlilsono, soprattutto, la cooperazione e la
pace, la valorizzazione della dimensione locake sobktenibilita sociale ed ambientale.

| distretti di economia solidale sono “laboratoiio@” locali in cui si sperimentano
forme di collaborazione e di sinergia per un mametonomico che pratica modalita
opposte a quello dominantel principi base cui fanno riferimento sono:

- Economia equa e socialmente sostenibile: | soggdté appartengono ai
Distretti si impegnano ad agire in base a regol@idstizia e rispetto delle
persone (condizioni di lavoro, salute, formazidnelusione sociale, garanzia di
beni e servizi essenziali), in modo equo nellaritigzione dei proventi delle
attivita economiche (investimento degli utili peropi sociali con lavoratori
locali e del Sud del mondo) e con criteri traspaineella definizione dei prezzi
da attribuire a merci e servizi;

- Sostenibilita ecologica: i soggetti aderenti aitiigi si impegnano a praticare
un’economia rispettosa dell’ambiente (sia nell'@wscenergia e materie prime,
sia nella produzione di rifiuti) e il piu possibileontenuta nell'impatto
ambientale;

- Valorizzazione della dimensione locale: le realderanti nei Distretti si
impegnano a dare la priorita alla produzione e aalsamo delle risorse del

territorio, in termini sia di materie prime ed egiarsia di conoscenze, saperi,

prerequisito. (www.gnu.org).
14 www.retecosol.org
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pratiche tradizionali, relazioni e partecipazionaragetti locali.

- Partecipazione attiva e democratica: i soggettifahaeo parte dei Distretti, nel
definire concretamente come gestire i processi @oam e le relazioni al
proprio interno e con gli altri soggetti del praprierritorio, tendono a fare
riferimento a metodi partecipati.

| Distretti vengono generalmente registrati comgoemzioni mediante uno statuto, che
permette loro di svolgere e promuovere attivitt@iaborazione con altre associazioni o
organizzazioni territoriali. Possono far parte Dgstretti di economia solidate

- le imprese dell'economia solidale e le loro resiasazioni;

- 1 consumatori dei prodotti e servizi delleconomspolidale e le loro
reti/associazioni;

- i risparmiatori e le aziende che finanziano impresmiziative dell’economia
solidale e le loro reti/associazioni;

- i lavoratori del’economia solidale;

- gli enti locali che intendono favorire, sul proprierritorio, la nascita e lo
sviluppo di esperienze di economia solidale;

- le associazioni e i centri di ricerca che si ocoupdel tema.

Ai soggetti che faranno parte dei Distretti sarauindi, richiesto di utilizzare
prioritariamente beni e servizi forniti da altri mbri del Distretto, di investire
preferibilmente gli utili nelle imprese che fannargg del Distretto, di promuovere e
diffondere in modo sinergico la cultura dell’ecoriaraolidale, di uno stile di vita sobrio e

del consumo critico.

La Rete di Economia Solidale

Oltre ai Distretti, un altro fenomeno interessaoke si € rapidamente diffuso negli
ultimi anni in Italia € quello della “Rete di ecani solidale” (chiamato progetto RES). Il
progetto e stato avviato il 19 ottobre 2002 a Varomll'ambito di un seminario sulle
"Strategie di rete per I'economia solidale". Immiluogo le numerose ed eterogenee realta
partecipanti hanno redatto la "Carta per la Retiatia di Economia Solidale", presentata
al salone Civitas di Padova il 4 maggio 200B percorso si appoggia ai Distretti locali e

ne promuove la diffusione, individuando in essi passaggio fondamentale per la

15 www.zoes.it
16 www.zoes.it
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costruzione di una futura rete italiana di econosubdale. Questo progetto, sostenuto da
un gruppo di lavoro su base volontaria, rappresantateressante esperimento in corso
per la costruzione di una economia "altra”, a partialle varie esperienze di economia
solidale. La metodologia di lavoro utilizzata et@siddetta "strategia delle reti": I'obiettivo
e quello di rafforzare e sviluppare le realta diremmia solidale attraverso la creazione di
circuiti economici, in cui i diversi soggetti coioli si sostengono a vicenda creando
insieme spazi di mercato finalizzato al benessetatt. L' idea prende l'avvio, a livello
teorico, dalla dottrina definita Teologia della &fazione, sviluppatisi in Brasile a partire
dagli anni 80 del Novecento, la quale sul pianoreenmico prevede, tra l'altrahe la
produzione sia articolata con la domanda di consuawale, in forma autogestita
attraverso un processo di auto alimentazione, miode e consumo e, a livello pratico,
dalle esperienze dei movimenti di lotta socialei ea@bnomia solidale nati in America
Latina’.

| Bilanci di Giustizia

Nel 1993 ha avuto inizio una campagna denominatiariBi di giustizia”, promossa da
piu di 700 famiglie che, al fine di consumare inne@a piu sobria, hanno iniziato a
redigere mensilmente un bilancio delle loro uscite.

Nelle spese sostenute hanno cercato di modificdoeoi acquisti secondo criteri di
giustizia, orientando le loro scelte verso un comsusostenibile, riuscendo, cosi, ad
acquistare prodotti alternativi per poco meno diterzo del loro bilancio. Le persone
appartenenti a questi gruppi sono tendenzialmeioteagi, benestanti ed acculturatil
66% hatrai 19 e i 40 anni, il 52,8% ha la matari la laurea. Spendono in media il 24%
in meno di quanto ha speso un italiano medio secorthti ISTAT™, valore percentuale
che si incrementa nel caso dei “bilancisti” piuarsip che compilano il bilancio da piu di
un anno.

Fenomeni quali quelli elencati precedentemente didanpotenzialita di determinare
cambiamenti nel modo di produrre, di commerciareotisumare? | distretti di Economia
solidale, le reti di economia solidale e i bilarti giustizia potrebbero riuscire a far

G

emergere un’*altra” economia che ribalti il rapmodggi esistente tra economia e societa,

facendo si che la prima sia al servizio della sda@non viceversa?

17 www.redesolidaria.com.br
18 Redattore Social®ossier consumo critico: i principali dati naziomaull’economia solidalg 2004.
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Secondo i fautori di questo tipo di econoniidi tratta di esempi di «globalizzazione
dal basso» che, attraverso la sperimentazione &ahlnuove forme di produzione, di
scambio, di consumo e la loro messa in rete, raggm&ano una possibile strategia per
costruire una nuova economia a livello globdfeSecondo una visione meno connotata
ideologicamente, si tratta invece di esperienze pheessendo destinate a rimanere poco
significative rispetto al volume degli scambi geatgrrappresentano tuttavia per i singol
soggetti coinvolti un modello concretamente prdtilea alternativo all’economia
capitalistica.

Per concludere, possiamo abbozzare una sorta chfwgp” dell'economia solidéfe

- compra leggero (ovvero prodotti con uno “zaino egao” non troppo pesante);

- compra durevole;

- compra semplice (in genere, gli oggetti piu safedii sono meno durevoli, piu
delicati);

- compra vicino (per ridurre i danni ambientali clymiotrasporto comporta);

- compra sano;

- compra piu giusto (e qui ci avviciniamo al discod& commercio equo);

- compra prudente (a dispetto di normative e regatazéoni, non é detto che |l
materiale acquistato non sia nocivo);

- compra sincero (evitare cioé i prodotti troppo didirati, dato che la
pubblicita & pagata dai consumatori e spesso vemnitéera);

- compra manodopera (un metodo per aumentare I'ozturs);

- investi in futuro (cerca di evitare i prodotti adcessivo impatto ambientale per

tutelare le generazioni future).

1.2 Sviluppo sostenibile e decrescita

Per una trattazione completa dell’economia sddigmlo essere utile fare riferimento a
due teorie ad essa strettamente connesse, anchec@etrapposizione tra loro: la teoria

dello “sviluppo sostenibile” e la filosofia emergerella “societa della decrescita”.

19 COBELLI V., NALETTO G,, (a cura dijtlante di un’altra economia. Politiche e
pratiche del cambiamentdlanifestolibri, Roma, 2005, p. 191-192.
20 www.affaritaliani.it articoloL’economia solidale non va mai in crig5 aprile 2009.
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Lo sviluppo sostenibile

Sul sito dell’lUnione Europea, www.europa.eu vieipentata la definizione tradizionale
di sviluppo sostenibile’’'uno sviluppo che risponde alle esigenze del pteseenza
compromettere la capacita delle generazioni futdiresoddisfare le proprie” Secondo
questa teoria la crescita odierna non deve metigericolo le possibilita di crescita delle
generazioni future. Il Consiglio Europeo ha messmato una strategia per lo sviluppo
sostenibile adottata nel giugno 280&ome riportato sul sitdje tre componenti dello
sviluppo sostenibile (economica, sociale e amblehtéevono essere affrontate in maniera
equilibrata a livello politico. La strategia per Isviluppo sostenibile, adottata nel 2001 e
riveduta nel 2005, € completata tra l'altro dal meipio dell'integrazione della
problematica ambientale nelle politiche europeerdiven impatto sull'ambiente”

Lo sviluppo puo essere definito sostenibile seegspia alcune condizioni: deve essere
in grado di non pregiudicare disponibilita e qualidelle risorse ambientali, di non
perpetuare né aggravare gli squilibri presenti tetitorio, deve garantire un‘equa
distribuzione delle opportunita sociali alle futgenerazioni.

La strategia proposta si basa su quattro pilastainomico, sociale, ambientale ed
internazionale, i quali devono essere continuampatenziati. Tutte le conseguenze delle
politiche intraprese devono essere esaminate balia delle ricadute su tutti gli ambiti.
Inoltre, & necessario che I'Unione Europea si aasuen proprie responsabilita
internazionali in materia di sviluppo sostenibilesielmpegni a promuoverle anche al di
fuori del proprio continente. L'obiettivo di questaategia, considerata complementare alla
Strategia di Lisbona, € quello di servire da “daratore” per l'opinione pubblica e i
responsabili politici al fine di influenzare il cgoartamento della societa; altro scopo é
quello di trovare misure trasversali per affrontdee sfide proposte, i finanziamenti
adeguati e la partecipazione di tutte le particdinrebbero essere interessate.

Infine, tra i principi base della strategia, trovia la promozione e la protezione dei
diritti fondamentali, la solidarieta inter-gene@zale, la garanzia di una societa aperta e
democratica, la partecipazione dei cittadini, inspred interlocutori sociali, la coerenza e
I'integrazione delle politiche, lo sfruttamento l@éetonoscenze disponibili e i cosiddetti

principi di precauzione, quali “chi contamina, paga

21 Nuova strategia per lo sviluppo sostenibi@onsiglio dell’Unione Europea, 2006
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Le teorie sulla decrescita

La prima formulazione di questo pensiero si deueEa@nomista romeno Nicholas
Georgescu-Roegé&nil quale, negli anni '70, inizid ad utilizzaretgdrmine “decrescita” in
relazione alle sue teorie di bioeconomia. Succassante, con Serge Latouche, professore
emerito di Scienze economiche all'Universita diigtaXl, il concetto di decrescita assume
connotazioni socio-politiche.La societa della crescita si pud definire come goaieta
dominata da un'economia improntata, per I'appurtioprincipio della crescita, dal quale
tende a lasciarsi fagocitare. La crescita fine astessa diventa cosi I'obiettivo primario
della vita, se non addirittura il solo. Ma una se@ di questo tipo non pud essere
sostenibile, in quanto si scontra con i limiti debiosferd®.

Alla crescita fine a se stessa lo studioso contrappa decrescita, i cui principi teorici
sono sintetizzabili nel programma delle otto “R™iv#utare, Riconcettualizzare/
Reinquadrare, Ristrutturare, Rilocalizzare, Ridisire, Ridurre, Riutilizzare, Riciclare.
“Questi otto obiettivi interdipendenti generano urcao virtuoso di decrescita serena,
conviviale e sostenibil&. || programma prevede un cambiamento totale rstile di vita.
“Rivalutare significa rivedere i valori nei qualiesiamo e in base ai quali organizziamo
la nostra vita e cambiare quelli che devono essembiati” ne consegue che sara
necessaridadattare I'apparato di produzione e i rapporti siali in funzione del cambio
di valori. (...) Rilocalizzare significa produrre laknente i prodotti necessari a soddisfare
I bisogni della popolazione, a partire da impresedli finanziate con i risparmi raccolti
localmente. Ridurre vuol dire ridurre gli orari davoro, ma anche diminuire I'impatto
sulla biosfera dei nostri modi di produrre e consuei .

In Italia continuatore delle idee di Latouche € Mzo Pallante, fondatore, nel marzo
2007, de Il Movimento per la Decrescita Felice, titodo da una rete di persone,
associazioni, comitati, che mettono in praticattatai della decrescita.

Concetto cardine della teoria della decresciteded la distinzione tra il concetto di
bene e il concetto di mercé&eneralmente si crede che la crescita economicaistan
nell'incremento dei beni materiali e immaterialieclun sistema economico e produttivo

mette a disposizione di una popolazione nel coramdanno. In realta I'indicatore che si

22 NEBBIA G.,Nicholas Georgescu-Roeg€D06-1994)Altronovecento, n.4, novembre 2000.

23 LATOUCHE S.,Per una societa della decrescitp. 14, in “Obiettivo decrescita”, a cura di Marco
Bonaiuti, EMI, 2008.

24 Ibidem, pp.19, 20.

25 Ibidem, pp. 20, 23.
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utilizza per misurarla, il prodotto interno lordsj limita a calcolare il valore monetario

delle merci, cioé dei prodotti e dei servizi scamtibcon denaro. Il concetto di bene e il
concetto di merce non sono equivalenti. Non tuktemi sono merci e non tutte le merci
sono beni. (...) Se, dunque, il prodotto interno ¢domsisura il valore monetario delle merci
e non prende in considerazione i beni, la decrasaitlica soltanto una diminuzione della
produzione di merci. Non dei béffi

In quest'ottica il saggista romano propone un camignto nell’interpretazione dei
concetti di ricchezza e poverta. Quest'ultima nonsiste nell'impossibilita di acquistare i
beni necessari a soddisfare i bisogni esistenzialinel non poterli soddisfareE ‘povero
chi non puo mettere a tavola i pomodori di cui resit&&, non chi non ha il denaro per
comprarli’®.

Altre riflessioni consistono, inoltre, in una ccdi all’abitudine, ormai completamente
consolidata nella nostra societa, di destinare grame del proprio tempo al lavoro a
discapito di attivita assistenziali e di cura rieoh famigliari o congiunti, che vengono
affidate a terzi in cambio di denaro, con consetpigrdebolimento dei legami affettivi.

Infine, viene proposta una nuova concezione diuppib tecnologico. In un sistema
economico e produttivo orientato alla decrescitaidaovazioni tecnologiche sono
finalizzate alla riduzione del consumo di risorsdi @nergia, della produzione di rifiuti e
dellimpatto ambientale per unitd di bene prodottonon solamente ad accrescere la
produttivita. ‘La decrescita non richiede meno tecnologia delkscita, ma uno sviluppo

tecnologico diversamente orientatd

1.3 La filiera corta ed il chilometro zero

Negli ultimi decenni del secolo scorso I'avventdlalglobalizzazione e lo sviluppo dei
mercati su scala internazionale ha portato ad umiraeo “allungamento” delle filiere. |
principali effetti di questa tendenza si sono aeati la nascita delle catene di supermercati
che, con le loro piattaforme di stoccaggio, hanootgto ad un aumento dei prodotti

provenienti da altri continenti e ad una contintfarta indipendente dalla stagionalita.

26 http://www.decrescitafelice.it/?page_id=19.
27 lbidem
28 Ibidem
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In contrapposizione ad un modello basato su un@ffen larga parte dominata dalla
standardizzazione della qualita e dall’omologazidaegusti alimentari, la filiera corta ha
ritrovato un nuovo slancio, dando cosi anche allituzioni la possibilita di rilanciare i
piccoli produttori locali. Questo “accorciamentoélia filiera puo, quindi, assumere tre
diverse dimensioni:

- una dimensione organizzativa, con la riduzionepdssaggi che intercorrono tra
il produttore e il consumatore;

- unatemporale, con la diminuzione del tempo trad¢zolta e la vendita;

- una fisica, con la riduzione della distanza digat del prodotto dal luogo di
produzione a quello di consumo.

Le forme in cui essa si concretizza sono molto rdizdra loro: si va dai canali piu
tradizionali, come la vendita in azienda/cascindanchi dei contadini nei mercati rionali,
fino a quelli piu innovativi come farmer’s marketspvvero i mercati agricoli di vendita
diretta, i GAS (Gruppi di Acquisto Solidale) o irgei di vendita diretta tramitee-
commerce

E emerso cosi un fenomeno nuovo basato in par ristoperta di antiche tradizioni
mai passate di moda come, ad esempio, la vend##aldi vino presso le cantine, e, in
parte, su pratiche di recente introduzione, comaealitausione di mercatini totalmente
orientati all’agricoltura biologica. Sono soprattugueste ultime forme ad aver avuto una
notevole crescita nell'ultimo periodo, pur trattasd ancora di fenomeni limitati e
caratterizzati da un tetto fisiologico oltre il dmasara difficile andare. Questo tetto e
attualmente costituito dagli oneri (spesso in tarrdi tempo) che l'attuale consumatore si
trova ad affrontare nell'orientare i propri acquis¢écondo uno stile orientato alla filiera
corta.

Dal punto di vista dei produttori locali, questedabta di vendita, seppur molto diverse
tra loro, presentano alcuni tratti comuni ricondbilca due necessita di fondo: da una parte
I'esigenza, prettamente economica, di garantireaddito di sopravvivenza all’azienda,
dall'altra una scelta di tipo piu culturale e idegica, legata ad una concezione
solidaristica della societa e delle relazioni chedgolano, profondamente segnata da una
volonta di riequilibrare il rapporto tra uomo e urat In riferimento alla prima non va
dimenticato che in molti casi la scelta di operatigaverso questi canali &€ praticata da
produttori che faticano a mantenere le proprie z2008i di mercato e cercano nuovi

sbocchi che permettano loro di uscire dai vinaoiposti dalla GDO. Linterfacciarsi con
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continuitd con la propria clientela puo permettateproduttore locale una migliore
conoscenza dei gusti e delle preferenze dei propenti, per mezzo di un continuo
scambio di informazioni. Grazie a cio, egli puo idadsi con maggiore cura alla qualita dei
propri prodotti, permettendosi cosi di vendere azpr leggermente piu elevati. Non
bisogna, infine, dimenticare che i canali dellgefd corta sono spesso frutto di relazioni
informali, di passaparola, soprattutto nei cagtunai consumatori sono richiesti maggiori
sforzi, come i gruppi di acquisto o la spesa incoas fino al caso limite della
compartecipazione, esperimento che ha avuto moitoesso in Gran Bretagna e negli
Stati Uniti, in cui un gruppo di consumatori “addtun produttore e insieme si condivide
le scelte e il rischio d'impresa.

La vendita diretta, in alcune aree turistiche, pagpresentare una soluzione per coloro
che decidono di privilegiare le produzioni di qtealo tipiche, inserendosi in un circuito
basato su elementi che possono andare al di Eedgblice acquisto di prodotti agricoli. Le
aziende del circuito godono di maggiori opportunita chiave di diversificazione,
attraverso lo sviluppo di nuove attivita quali Fagrismo, le fattorie didattiche o la
collocazione all'interno di tour enogastronomici.

Dal punto di vista del consumatore, la scelta tergare i propri acquisti verso questi
canali deriva principalmente dalla volonta di réqeeun cibo di qualita migliore e di avere
maggiori garanzie sulla provenienza dei prodottiittlagine condotta da SWG su un
campione di 3500 responsabili d’acquisto ha eviggozxhe la motivazione principale che
spinge i consumatori verso questa tipologia di etqLe, infatti, la genuinita dei prodotti
(63%), seguita dalla sicurezza alimentare e datoguSome si pud notare, si tratta pur
tuttavia non tanto di una concreta capacita di taadula qualita dei prodotti, quanto
piuttosto di una qualita percepita dai consumapmiché la “garanzia” sulle caratteristiche
organolettiche dei prodotti deriva in molti cass&szialmente dalla fiducia che si ripone
nel produttore. Questa fiducia cresce ancor diquiando il consumatore puo partecipare
all’'organizzazione della fornitura, come nel casdlad spesa in cascina o dei gruppi di
acquisto solidali. Un giudizio spesso contrastaigearda invece il risparmio: si potrebbe
infatti pensare che una diminuzione dei passagniqohi un abbassamento del prezzo, ma
non € sempre cosi. Spesso € lo stesso consumatorepaetendere una pura riduzione dei
prezzi, mettendoli in relazione alla maggiore gaathe puo ottenere, anche se a fronte di
un impegno maggiore, come il raggiungere in locordduttore o il tempo impiegato nel

confronto all'interno del gruppo di acquisto.
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Secondo uno studio effettuato da Agri2000 per catit@Coldiretti, le aziende che
praticano vendita diretta in Italia sono piu di@, con un aumento del 44% negli ultimi
5 anni (periodo di osservazione 2003-2008). La &egpiu avanzata in questo ambito ¢ la
Toscana che, rispetto al numero di aziende, rapptas! 16,8 % del totale nazionale e
oltre il 21% se prendiamo come riferimento il valalegli scambi. Il Piemonte si colloca al
terzo posto per numero di aziende (9,8%) e al shkrper valore degli scambi (16,4%). La
ragione di tale differenza risiede nella tipolodigorodotti venduti nella nostra Regione: il
60% appartiene, infatti, al settore enologico, cartiptrainante nella tradizione regionale
della vendita diretta. Seguono, molto distaccatgettori dell’ortofrutta (7,9%) e del
lattiero-caseario (9,7%), grazie soprattutto akbadita di formaggi e alla recente crescita
dei distributori di latte crudo. L'IMA Piemonte,tiito per il Marketing Agroalimentare,
ha stimato che la percentuale di vendita diretlasattore agroalimentare, nella Regione
Piemonte, si attesta intorno al 7% del totale. Anithquesto caso € il comparto del vino
che piu si presta a questa tipologia di vendit®4Rmentre tra gli altri solo I'ortofrutta
supera il 10% (12%).

Come si evince da questi dati, il margine di ctasan Piemonte €& quindi
potenzialmente molto ampio. Da alcuni anni, mastincini hanno incentivato i canali della
filiera corta attraverso la promozione di mercaiicontadini o fiere gastronomiche.
Parallelamente anche le organizzazioni di categirsdganno muovendo in questo senso al
fine di tutelare i prodotti locali spesso schiatiaial confronto con le produzioni su vasta

scalad®.

1.4 L'impatto ambientale del prodotto

Si definisce “impronta ecologica” I'impatto che stain individuo esercita sul pianeta
con il proprio stile di vita e il modello di consenperseguito.

L'impronta ecologicaEcological Footprin} € un indice molto eloquente che ci informa
sul grado di sfruttamento che gli esseri umanirstamponendo all’ecosistema terretre
Il concetto é stato elaborato dall’ecologo WillidRees ed é strettamente connesso con

quello di biocapacita (o capacita di carico), owvkx superficie effettivamente utilizzabile

29 AIMONE S., CAVALETTO S.,La filiera corta in Piemonte: definizioni, numeri tendenze
Quaderni della Regione Piemonte - Collana Agricaltivarzo 2010.
30 www.lamiaecologia.it
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da ognuno di noi per produrre le risorse e smaitiiéiuti, inversamente proporzionale
allincremento demografico. L'argomento € di grandiualita e i cittadini vengono
invitati, anche attraverso numerosi test disponibifete, a “misurare” la propria impronta
ecologica, dal consumo idrico ed elettrico, findipb di trasporto utilizzato. Ad incidere
sull'impronta ecologica e decisiva anche la sadigorodotti alimentari, fattore che spesso
non viene preso in considerazione. Entra quingjiaco lo studio dell'impatto ambientale
del prodotto alimentare, complesso e ancora indaséborazione a causa della varieta di
aspetti da considerare e delle diverse unita duraishe € necessario combinare per
elaborare il risultato.

Ogni prodotto che acquistiamo ha un impatto subi@me, dalla nascita fino allo
smaltimento. L'analisi dell'impronta ecologica eaustrumento di calcolo, messo a punto
con metodo scientifico, per stimare tanto il consudi risorse necessario a produrre
singoli beni o servizi, cosi come quello per sosten bisogni di un’intera comunita di
persone. Per produrre uno stuzzicadenti c’é bisatinen capitale naturale eterogeneo:
dall'albero e dal terreno su cui € cresciuto al'gia necessaria per far funzionare la
motosega, dall'inchiostro per stampare l'etichsit#la scatola al camion che trasporta il
prodotto dal magazzino del grossista al retrobattig) dettagliante, dalla lampadina usata
per illuminare lo scaffale alla discarica nella lguarima o poi finira lo stuzzicadenti usato.

Tutto si puo calcolare con il metodo dell'lmproriaologica, che serve a consuntivo
per capire come un’'attivita produttiva stia gravargilil’lambiente e sulle risorse della
terra. Ma soprattutto e utile anche per indagaedegattivita o stile di vita sia piu 0 meno
sostenibile, ovvero quali scelte strategiche pasgaortare ad un consumo minore di
risorse, essere piu efficienti dal punto di visteergetico o creare meno problemi nello
smaltimento finale.

L'analisi dell'lmpronta Ecologica € dunque un inativo strumento di analisi socio-
economica che puo essere messo a servizio delticpa delle amministrazioni quando
devono stabilire quali azioni programmare per gar@mnin adeguato progresso economico,
rispettando contemporaneamente le istanze dellalatudegli habitat, dell’'equa
distribuzione delle risorse, delle necessarie azlboontrasto al cambiamento climatico in
atto. Tale metodo utilizza un indicatore sintet@iosostenibilitd ambientale in grado di
stimare la quantita totale di capitale naturaleq(endi di servizi naturali) che una
popolazione utilizza per vivere, calcolando I'atetale di ecosistemi terrestri e acquatici

necessaria per fornire, in modo sostenibile, tietiesorse utilizzate e per assorbire tutte le
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emissioni prodotte. La formulazione teorica delpiranta ecologica considera quindi tutti i
servizi naturali che concorrono al mantenimentarti popolazione: sia quelli “a monte”,
che permettono I'estrazione di risorse dellambgesta quelli “a valle”, che consentono la
depurazione delle emissioni.

Limpronta ecologica non e l'unico indicatore dissenibilita avente solide basi
metodologiche. Un altro metodo importante, ad esem@ costituito dalla cosiddetta
Material Flow Analisys (MFA), una misura di tipo listico” degli scambi fisici tra
antroposfera e ambiente naturale che si concentraflisssi materiali (espressi in
tonnellate) direttamente e indirettamente attivatisostegno del metabolismo socio-
economico di un dato territorio. Tra i numerosi igadori recentemente proposti per
costruire veri e propri sistemi di contabilita aeritiale figurano inoltre 'THANPPHuman
Appropriation of Net Primary Productignbasato sul conteggio della produzione primaria
netta intercettata dalla specie umana e I'EE&ergy Flow Analisys Tra di essi,
I'Impronta Ecologica, € l'indicatore che ha avuia farga diffusione, grazie alla maggior
ampiezza con cui riesce a tenere conto delle fanzodei servizi degli ecosistemi a
supporto dei processi di produzione e consumo, ntheaalla versatilita e all’efficacia
comunicativé.

Inoltre, la metodologia dell'Impronta Ecologicafsnda sul presupposto che il circuito
di scambio monetario isolato fra imprese e famighe si genera nel mercato sia in realta
sostenuto da un piu fondamentale processo di zdgilimidirezionale di beni ecologici e
servizi da e verso l'ecosfera durante il qualeatditnergia, e una parte della materia,
vengono dissipate in maniera permanente. Con |dmiar Ecologica la natura e le sue
funzioni ritornano al centro dell’analisi socio-@omica e il complesso dei rapporti fra
sfera antropica ed ecosfera trova un’efficace eggrtazione in grado di fornire

indicazioni sintetiche sulla dimensione e gli gffdelle attivita umane sul territorio.

1.5 Agricoltura sociale e cooperative di tipo B

Come espresso nel saggiuale mercato per i prodotti dell'agricoltura sote&®, cui

31 BAGLIANI M., CARECHINO M., MARTINI F., La contabilita ambientale applicata alla
produzione zootecnic2009, Regione Piemonte, Collana Ambiente n™ 29.
32 CARBONE A., GAITO M., SENNI S.Quale mercato per i prodotti dell’agricoltura soté®,
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si fara riferimento nel presente paragraialefinisce “Agricoltura Sociale” I'insieme delle
attivita agricole, intraprese da aziende, di tipivgio o0 cooperativo, che impiegano
manodopera da diversi punti di vista svantaggiadesabili fisici e psichici, ex

tossicodipendenti, ex detenuti), con I'obiettivo rdigliorarne le condizioni di vita e di
promuoverne I'inclusione sociale e lavorativa.

Queste esperienze, presenti in aziende agricdlanéacome di numerosi altri paesi,
stanno suscitando, negli ultimi anni, un interesgEscente sia da parte degli operatori
sanitari e dei servizi sociali sia da parte del dwragricolo. A livello nazionale e
regionale, poi, sono state intraprese delle pbltiatte ad incentivare la diffusione di
progetti di agricoltura sociale.

Il coinvolgimento di soggetti svantaggiati in quesealta € proficuo per molteplici
ragioni. Innanzitutto e dimostrato che lo svolgerelte delle attivita agricole abbia effetti
e ricadute positive per persone con handicap fésitientali. Inoltre, la relativa semplicita
da un lato, e l'estrema varieta delle mansioni dalgere dall’altro, rende possibile
collocare nel settore agricolo soggetti con divéigsi di problemi, impiegando in questo
modo risorse umane che altrimenti sarebbero imptiwduAl di la dell’evidente ricaduta
positiva dal punto di vista sociale, per le azieadecole intraprendere queste esperienze
rappresenta una possibilita di diversificare levidt aziendali e, quindi, anche di integrare
tra loro diverse fonti di redditdb Un esempio € rappresentato dale farmsolandesi
“aziende prevalentemente di tipo familiare in cwuali membri della famiglia-azienda si
occupano di ospiti che vengono accuditi e seguéntme partecipano ad alcune delle
attivita aziendali. Questo servizio viene pagatoetiamente dagli ospiti, su base
privatistica, oppure dal settore pubblico, attraseril servizio sanitario nazionale o i
servizi sociali. In ogni caso, dal punto di vista chi offre il servizio si realizza
un’integrazione al reddito proveniente dalla veaditei prodotti agricoli*.

In Italia ci sono diverse strutture, enti e soggele perseguono finalita terapeutiche
attraverso attivita di tipo agricolo in senso lato:

- cooperative sociali di tipo B;
- strutture pubbliche, quali le ASL, le aziende ogede e comunita di recupero di varia

natura.

Dipartimento di Economia agroforestale e dell’Amtie rurale dell’'Universita degli Studi della Tuscia
Viterbo, 2005.

33 |bidem

34 |bidem
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Queste realta, cosi diverse tra loro, hanno unrmeraore comune: si tratta di attivita
che danno luogo contemporaneamente, 0 se si voolgiuntamente, alla produzione di
beni agricoli e di servizi alle persone. Nonostaideauspicabile per svariate ragioni, non é
ancora prassi comune per queste aziende, cara#tierizla un orientamento al mercato
quasi o del tutto assente, vendere i prodotti da B=alizzati.

A partire da questa considerazione Carbone, Gagermi, nel gia citato sagg@uale
mercato per i prodotti dell'agricoltura sociale®i sono posti I'obiettivo di analizzare le
caratteristiche dei mercati sui quali queste aagoatrebbero collocarsi, e, in particolare,
di riflettere sulle preferenze, sugli atteggiameatisui comportamenti di acquisto dei
consumatori interessati.

| tre studiosi evidenziano come il riconoscimensplieito delle capacita delle attivita
agricole, e delle risorse che queste utilizzanajsgiondere anche a esigenze di carattere
sociale, in particolare a quelle espresse da fasicerabili della popolazione, si sia avuto
solo negli ultimi anni, nonostante questa caratea le connoti da sempre.

L'agricoltura sociale rappresenta un ambito e uiwi# di interesse almeno da tre
angolazioni:

- da quella dell’economia sociale e della diffugiatell'imprenditorialitd non profit in
agricoltura;

- da quella dei sistemi dvelfaree delle reti di protezione sociale, alle qualifgrese
agricole possono a pieno titolo partecipare;

- da quella, infine, del ruolo plurifunzionale riemsciuto al modello agricolo europeo,
un ruolo che valorizza la duttilita, la flessikdljitla versatilita delle imprese agricole nel
rispondere alle vecchie e nuove esigenze dell@&oci

Le attivita agricole vengono definite multifunzidingoiché sono in grado di affiancare
alla tradizionale funzione di produzione di berinf@ntari e non) anche la produzione di
servizi. Questi ultimi sono molto diversificati ttaro. “Alcuni dei servizi prodotti nelle
imprese agricole hanno determinato lo sviluppo do specifico mercato: I'esempio piu
significativo in tal senso riguarda il fenomeno lGggriturismo. Altri, per il loro carattere
di bene pubbliconon sono in grado di generare un mercato che iseinne riconosca un
valore. Esempi in tal senso riguardano la produei@h paesaggio, il mantenimento della
biodiversita, la conservazione di risorse ambient@nche per quanto riguarda la
funzione sociale si fa riferimento alla erogaziode servizi che, per la specifica

organizzazione dei sistemi di welfare nel nostregea trovano nel settore pubblico, se non
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I'unico, il principale potenziale acquirent&’

Le esperienze di agricoltura sociale attive sutittaio nazionale, erogano svariati
servizi, riconducibili a tre ambiti principali:

- educazione e formazione: si fa generalmenteimfanto alle Fattorie Didattiche, circa
500 secondo I'Osservatorio Agroambientale;

- terapia e riabilitazione, in particolare nei aqomiti di soggetti con disagio mentale e
disturbi della sfera psichica: alcuni esempi soappresentati da terapie quali quella
orticolturale, la riabilitazione equestre (0 ippaj@a) e lapet therapyche ‘fondano la
propria efficacia proprio su di una relazione a#ive non meramente contemplativa,
dell'uomo con la pianta o I'animale e con la natysal in general&®,;

- inserimento lavorativo e inclusione sociale diggeiti svantaggiati: molte delle
mansioni che si svolgono abitualmente nelle aitiagricole, quali la raccolta manuale,
l'irrigazione, la distribuzione di alimenti agli emali o i vari trasporti interni all’azienda,
infatti, non richiedono un particolare livello dirmazione o di istruzione. Inoltre, anche le
persone con disabilitd motoria possono trovareazédinda agricola ampie possibilita di
inclusione;

Viene sottolineato, poi, come la versatilita cheatterizza i processi produttivi agricoli
permetta di organizzarli in modo tale da renderpddecipazione di soggetti svantaggiati
effettiva, piena e proficua, senza snaturare lazibure produttiva ed economica
dell'impresa agricolaNon si tratta, in altri termini, di creare dei cdasti agricoli
artefatti per simulare una parvenza di integraziolaorativa. Al contrario, come
dimostrato dalle molte esperienze di agricolturaciate attive in Italia ed in Europa,
l'azienda agricola quando si misura con finalitd tipo sociale non solo pud, ma
soprattutto deve mantenere tutte le caratteristidh@n’azienda di produzione di beni e
servizi"¥'.

In Italia la maggior parte delle esperienze di @gtura sociale sono riconducibili alle
cooperative sociali di tipo B, cui é affidato unmesifico ruolo nell'inserimento lavorativo
di persone svantaggiate e deboli quali alcolistiteduti ed ex detenuti, disabili fisici,
psichici e sensoriali, minori, pazienti psichiatriossicodipendenti e altre persone che, per
poverta o per la perdita di una precedente occapazsi trovano escluse dal mercato del

lavoro. Le cooperative sociali, imprese senzadiniucro aventi lo scopo di sostenere la

35 Ibidem, p. 3.
36 Ibidem
37 Ibidem, p. 4.
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promozione umana e l'integrazione sociale e lan@ratlei cittadini appartenenti a
categorie svantaggiate e deboli, istituite coretgge 381 del 1991, vengono classificate in
tre tipologie:

- Cooperative sociali di tipo A. Perseguono l'iesse generale della comunita verso la
promozione umana e l'integrazione sociale attraviargestione di servizi socio sanitari ed
educativi,

- Cooperative sociali di Tipo B. Svolgono attivagricole, industriali, commerciali o di
servizi finalizzate all'inserimento lavorativo ddngone svantaggiate;

- Cooperative sociali ad oggetto misto (ovvero B} Svolgono entrambe le tipologie
di attivita di cui sopra;

- Consorzi sociali. Sono costituiti come societ@pmrative aventi la base sociale
formata da cooperative sociali in misura non imfiexial settanta per cento.

Le cooperative di tipo B possono, come si € dsttolgere attivita agricole, industriali,
artigianali, commerciali e di servizi, e sono tenatriservare una quota non inferiore al
30% dei loro occupati a soggetti svantaggiati.

Nel saggio di Carbone, Gaito e Senni vengono, painiti alcuni dati relativi
alloccupazione delle persone svantaggiate nell@perative di agricoltura sociale. Nel
2003 erano presenti nelle cooperative sociali cesgivamente poco meno di 27.000
persone svantaggiate di cui 23.600 nelle cooperativipo B e 3.300 nelle cooperative ad
oggetto misto. Rispetto all'indagine che [llstat kBaolto nel 2001, gli utenti delle
cooperative di inserimento lavorativo sono aumentel 2003, complessivamente del
26,2%, con un tasso di crescita tre volte maggaireuello calcolato sul numero di
cooperative di tipo A.

Per quanto riguarda le tipologie di soggetti svggi@i presenti nelle cooperative di
tipo B, la categoria maggiormente rappresentataeliagdei disabili (45,9%), seguita dai
tossicodipendenti (16,9%) e dai pazienti psichsatfi4,9%).

Strettamente connessa all'oggetto di studio dettarca che verra presentata nelle
prossime pagine € la tematica della commercialinnazdei prodotti delle fattorie sociali.

“(...) Lattributo sociale incorporato nel bene dewsito al mercato, pud giocare un
ruolo importante nelle decisioni di acquisto e, r pdcuni consumatori, la presenza di
guesto attributo potrebbe anche indurre a riconescan price premiumLe imprese
potrebbero far leva su questo aspetto per incoetrlr domanda dei consumatori piu

sensibili a queste tematiche, sia in taluni casi p@porre un prezzo piu alto al fine di
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riuscire a coprire eventuali maggiori costi delleoduzioni, legati alla particolare natura
del processo produttivd...) Tuttavia, le possibilita di espansione di questoaai® sono
limitate, talvolta in modo drastico, dalle diffital che i consumatori possono incontrare
nella ricerca di questi attributi®. Il mercato in cui il consumatore responsabile®ia ad
effettuare le sue scelte d’acquisto e caratterizdat prodotti altamente differenziati sotto
molteplici punti di vista. Se il rischio di asimmiat informativa & presente in qualsiasi
transazione economica si puo immaginare come égsmesora piu elevato in quelle in cui
e coinvolto il consumatore responsabile. Alla gikevata varieta di attributi che
contribuiscono alla selezione dei prodotti, infagtiaggiungono quelli etici. Questi ultimi,
perd, non sono immediatamente visibili per il conatore poiché riguardano
essenzialmente il modo in cui e espletato il preggsroduttivo e questo perlopiu non
lascia alcuna traccia sul prodotto finito. Il comstore €, quindi, particolarmente esposto
al rischio di comportamenti opportunistici e nonoplidarsi di eventuali informazioni,
assicurazioni o garanzie fornite dal produttoreom werificabili. E in questi casi che
potrebbe risultare determinante lintervento putiliche pud assumere diverse forme:
“dall'imposizione di divieti o di obblighi nel segeiregole produttive o nel conferire o
meno ai prodotti determinate caratteristiche, ditsazione di standard minimi di qualita,
alla determinazione di forme di certificazione, clp®ssono essere facoltative o
obbligatorie a seconda della rilevanza degli attribin oggetto, ma che in ogni caso
devono essere associate ad un sistema di contdirato da soggetti terzi rispetto alle
imprese’™®.

Il funzionamento del mercato dei prodotti eticdanque, ostacolato dal fatto che questi
sono indistinguibili dagli altri, se non per il m@sso produttivo, caratteristica non visibile.
Il consumatore etico, quindi, non solo deve radeogl maggiori informazioni per
effettuare la scelta, ma deve anche valutarnadaudi affidabilita.

In chiusura del saggio, gli autori riportano lengrpali conclusioni cui sono giunti
relativamente alle possibilita di commercializzamalel prodotti dell’agricoltura sociale.

Per quanto riguarda i consumatori, i Gruppi d’Acfoi Solidale, di cui si parlera
diffusamente nei capitoli successivi, hanno matatesun forte interesse verso i prodotti
dell'agricoltura sociale e si sono dichiarati, pduturo, molto propensi all’acquisto di tali

beni. Essi, infatti, riconoscono un maggior valarquesti prodotti rispetto ad altri in tutto

38 Ibidem, p. 14.
39 Ibidem, p.15.
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analoghi ma non portatori di questi attributi sbcia

Infine si € anche osservato che la vendita deigitbdelle Fattorie Sociali € fortemente

auspicabile per almeno tre ordini di motivi:

- prima di tutto perché i ricavati di vendita possonontribuire, talvolta anche
significativamente, alla sostenibilita economicajdeste realtd;

- in secondo luogo perché la vendita del prodotto ponfigurarsi come un tassello
importante del percorso riabilitativo e/o di inseento sociale perseguito dalle Fattorie
Sociali aumentandone l'efficacia;

- infine in quanto la vendita dei prodotti, soprdtiute concepita come vendita diretta ai
consumatori finali, rappresenta un’occasione ingug per dare visibilita a queste

imprese e favorirne il radicamento sociale sult@niip.
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Capitolo |l
| GRUPPI DI ACQUISTO

In questo capitolo saranno analizzate le tre déveigologie di gruppo di acquisto
riscontrate nel corso della ricerca sul campo:ugpr di Acquisto Solidale, la cui storia in
Italia data dagli anni '80 del XX Secolo, i GrugpiAcquisto Collettivo, riconducibili ad
un’iniziativa recentemente promossa dalla Provirdiialorino, e i Gruppi di Acquisto
Popolare, organizzati da Rifondazione Comunistaecosposta alla crisi economica non
solo in Piemonte, ma in diverse regioni italian®ltre, saranno prese in esame alcune
esperienze di esercizi commerciali e ristoranti @iettano criteri di acquisto riconducibili
ad un consumo critico, consapevole e responsahifdiee, come esperienza di particolare

interesse, un gruppo volto a promuovere I'acquisitettivo di pannelli fotovoltaici.

2.2 1 GAS

Un gruppo di acquisto e formato da un insieme ds@@e che decidono di incontrarsi
per acquistare, direttamente dal produttore, geabmentari o di uso comune, da
ridistribuire tra loro. L'aggettivo “solidale” vienattribuito al gruppo di acquisto nel
momento in cui decide di utilizzare il concetto sdilidarieta come criterio guida nella
scelta dei prodoft, solidarietd che parte dai membri del gruppo essénde ai piccoli
produttori che forniscono i prodotti, al rispettellthmbiente, ai popoli del sud del mondo
e a coloro che, a causa della ingiusta ripartizabelee ricchezze, subiscono le conseguenze
inique del nostro modello di sviluppo. Il grupparisiolge per i propri acquisti a produttori
di fiducia o in grado di garantire i criteri di $tzedei prodotti imposti dal gruppo stesso. La
finalita di un GAS e provvedere all'acquisto di berservizi cercando di realizzare una
concezione piu umana dell'economia, cioé piu vicitia esigenze reali delluomo e

dell'ambiente, formulando un'etica del consumarenodo critico che unisce le persone

40 Cfr. Documento Base dei Gasaruppi di Acquisto Solidale, un modo diverso atiefla spesa1999,
www.retegas.org.
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invece di dividerle, che mette in comune temposerse invece di tenerli separati, che
porta alla condivisione invece di rinchiudere ciasz in un proprio mondo (di consumi).
Essere un GAS percio non vuole dire soltanto risgere per mezzo degli ordini collettivi,
ma soprattutto chiedersi che cosa c'é dietro aeterminato bene di consumo: se chi lo ha
prodotto ha rispettato le risorse naturali e lespee che le hanno trasformate, quanto del
costo finale serve a pagare il lavoro di chi lodace e quanto invece va a coprire i costi di
intermediazione dovuti ad un “allungamento” delleefa non necessario. Per costituire un
GAS o per entrare a farne parte bisogna iniziapegeadere coscienza della necessita di
cambiare stile di vita a partire da piccoli gestotidiani, come lI'approccio con cui si fa la
spesa.

La storia dei Gruppi di Acquisto Solidali in Italiaizia nel 1994, con la nascita del
primo gruppo a Fidenza, quindi a Reggio Emiliareséeguito, in diverse altre localita.
Nello stesso periodo si diffonde in Italia I'opacae "Bilanci di Giustizia", lanciata a fine
'93, che chiede alle famiglie aderenti di verifeaul bilancio famigliare l'incidenza delle
loro modifiche allo stile di vita. Dove possibilée famiglie si ritrovano in gruppo,
affrontano temi di interesse comune e si organiazaer praticare comportamenti equi
nella loro zona. Spesso i gruppi dei Bilanci di €izia praticano gli acquisti collettivi tra
le loro attivita. Nel 1996 viene pubblicata dal @enNuovo Modello di Sviluppo la
"Guida al Consumo Critico", che contribuisce adede@re il senso di disagio verso Il
sistema economico e la ricerca di alternative. Talbblicazione, infatti, ha lo scopo di
guidare la scelta del consumatore fornendo inforomazul comportamento delle imprese
piu grandi relative a trasparenza, sicurezza #idigi lavoratori, ambiente, paradisi fiscali,
sperimentazioni su animali, produzione di armipetso dei consumatori e della legalita.
Nel 1997 nasce la rete dei gruppi di acquisto, atlopo di collegare tra loro i diversi
gruppi, contribuire alla diffusione dei GAS e scaané informazioni sui prodotti e sui
produttori. Il fenomeno e ora in fase di crescdia, dal punto di vista della creazione di
nuovi gruppi che della visibilifa

In Italia, non €& ancora stato effettuato un censitmelei GAS esistenti: molti gruppi,
ma non tutti, si registrano sul portale www.retegeg, con il fine di comunicare tra loro
esperienze e contattare produttori “certificatillaaete. | Gruppi di Acquisto Solidali
censiti sono, attualmente, piu di 700 in Italia, shatima ce ne possa essere un numero

altrettanto elevato di non censiti.

“1 www.retegas.org
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Numero di Gas censiti nelle regioni italiane (marzo 2010)
200 +182

Fonte: Elaborazione Ires Piemonte su dati Rete GA®.retegas.org

2.2.1 Le origini e le motivazioni che favorisconal nascita dei gruppi di

acquisto

Il questionario somministrato ai GAS selezionabipd una batteria di domande volte ad
indagare caratteristiche strutturali quali la tggh (GAS, GAC), il grado di
formalizzazione, il numero di componenti, il volurdeacquisti e I'anno di fondazione,
proseguiva con una sezione finalizzata a scopereorigini di ciascun GAS e le
motivazioni che hanno portato alla sua creazione.

Per guanto riguarda il legame preesistente cheoln@tp alla nascita del gruppo, e
quindi, all'aggregazione dei primi membri, € emerle il rapporto piu frequente € quello
d’amicizia, spesso collegato alla condivisione aledtessa zona di residenza (paese o
quartiere cittadino).

Seguono, in ordine di frequenza, i seguenti casi:

i fondatori sono membri di un'associazione, pravi@imente di volontariato, gia attiva

sul territorio;
- provengono dai bilanci di giustizia (vedi Capitdld);
- sono volontari di una bottega del commercio equuisie;
- sono membri di altri GAS che hanno formato nuowipgi per via delle dimensioni

eccessive del GAS d'origine o perché residenthialtro quartiere;
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- gruppi trasversali, nati per organizzare acquistiettivi per piu GAS (es. Manitese,

Gruppo Acquisto Famiglfé....);

Rispetto, invece, alle principali motivazioni channo portato alla nascita dei gruppi di
acquisto, dalla ricerca emergono le seguenti rispesencate in ordine di frequenza:

1. Solidarieta verso i piccoli produttori, incerdre la filosofia del chilometro zero e
della filiera corta. Questa é stata la motivaziovaggiormente citata ed € la piu aderente al
concetto di economia solidale. Essa implica, ieolla necessita di avere un rapporto
diretto con il produttore al fine di conoscereill possibile i metodi di produzione.

2. Tutela per 'ambiente. In un periodo in cui seepiu vengono affrontati i temi della
sostenibilita e dello sfruttamento improprio delam@ta appare chiaro come questa
motivazione sia strettamente connessa alla pretedéhilometro zero e la filiera corta,
infatti, contribuiscono alla riduzione dell'emisséodei gas e alle riduzione di imballaggi e
rifiuti.

3. Salubrita del cibo. Gli intervistati ricercaniba@ il meno possibile “contaminato”. I
contatto con il produttore e la conoscenza dei dietoproduzione porta ad una maggiore
trasparenza sugli eventuali prodotti chimici e haati utilizzati.

4. Consumo critico. Si tratta di una motivazioneay&ca, citata per segnalare una
maggiore attenzione a cio che si consuma, dallsepienza all'impatto ambientale del
prodotto, ai principi etici legati alla produziofieo alla salubrita del prodotto stesso.

5. Risparmio attraverso l'acquisto collettivo, abdra i costi dei prodotti di qualita
affinché non restino solo prodotti di nicchia. Netamte non risulti tra i primi, si tratta
sicuramente di uno dei motivi essenziali. Gli astjucollettivi effettuati dai GAS e,
soprattutto, la disponibilita ad acquistare pegadiente quantitativi costanti nel tempo,
rappresentano una garanzia per i produttori chadgwsono favorevoli ad applicare in
questi casi prezzi inferiori alla norma. D’altronta, la possibilita di acquistare prodotti
finora ritenuti di nicchia a prezzi maggiormenteessibili puo evidentemente favorirne
una maggiore diffusione.

6. Creare un'interazione tra famiglie, incontrar@ndividere determinati valori. Si
tratta dell'aspetto piu legato alla socializzazieradla necessita di aggregazione da parte di
individui che vivono prevalentemente nella stess@az o quartiere, con il fine di

condividere valori, ovvero le motivazioni elencatgpra.

42 |l GAF, Gruppo Acquisto Famiglia, tratta proidspecifici, quali assorbenti e pannolini in stofavabili,
e rifornisce diversi GAS.
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Come si puo notare, quindi, le risposte emerseedallerviste sono indubbiamente
legate tra loro, come rappresentato nello schermaeue.

CONSUMO CRITICO

Solidarieta

verso i
Socializzazione, Conotconza produttori
aggregazione divetia locali

e del produttore
condivisione e dei metodi
dei valori

di produzione

Incentivare
Filiera
corta e

chilometro

zZero

Salubrita

del
Risparmio prodotto
sul prezzo del
prodotto
grazie Rispetto
all'acquisto per
collettivo I'AMBIENTE

Grafico 1

Le motivazioni che portano i membri dei gruppi dgaisto a riunirsi periodicamente
per effettuare ordini collettivi sono molteplici eatticolate e sono state descritte nel

dettaglio nel Documento Base dei Gas dove vengaggruppate in quattro filot

“3 Documento Base dei GAsGruppi di Acquisto Solidale, un modo diversoatefla spesal999,
www.retegas.org.
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1) Sviluppare e mettere in pratica il consumo critto
Come espresso nel documento, avere un atteggiansghtm significa non subire i
messaggi pubblicitari ma valutare e scegliere dptth non in base a criteri imposti dal
mercato ma di sostenibilita. Questo atteggiamento essere identificato dai seguenti
“comportamenti”:
- Acquistare e consumare prodotti etici e biologiccon il fine di perseguire i seguenti
obiettivi:

Rispetto delluomo: i prodotti che si acquistanon revono essere coinvolti nel
circolo dell'ingiustizia, che caratterizza, salvarer eccezioni, i prodotti delle
imprese che comunemente si trovano sul mercatcotrario devono "attivare" le
risorse umane, consentire a molti che sono esdhaiscircuiti economici e da un
mercato del lavoro iper-competitivo (quali disabgiccolissimi produttori e tante
altre categorie svantaggiate) di lavorare e paé&eei ad uno sviluppo sociale
sostenibile.

Rispetto delllambiente: implica I'attenzione alpatio sulla natura che la

produzione ed il consumo possono avere. Per quayuarda i prodotti alimentari,

si tratta di scegliere prodotti biologici e biodmiai, ottenuti nel profondo rispetto
della natura e delle sue leggi. Inoltre, sceglipredotti locali significa ridurre
l'inquinamento, il consumo di energia ed il traffiper il trasporto della merce.

Dovendo viaggiare di meno, poi, gli alimenti possarrivare piu freschi sulle

tavole e richiedono meno conservanti. L'arrivo damgli quantita di prodotto,

smistate e ripartite tra le famiglie in modo "caseio", riduce gli imballaggi o

comunqgue impone il riutilizzo di quelli gia esistiefbuste di carta o plastica usate,

imballaggi per le uova, bottiglie di vetro o plaatper la distribuzione interna di

detersivo, olio ecc..).

Salute: evitare il consumo di prodotti realizzatnd'uso di pesticidi e diserbanti per
favorire un’alimentazione piu sana.

Solidarieta: favorire l'acquisto presso i piccolioguttori locali che altrimenti
risulterebbero schiacciati da tutto cio che e "&xtarge" (multinazionali, grandi
produttori, larga distribuzione).

Sostenibilitd: consumare biologico contribuisce an rdepauperare la ricchezza
naturale del Pianeta, e quindi come tale € un goosigostenibile” nel tempo.

Gusto: condividere momenti gastronomici e impaaleutilizzare in cucina una
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varieta di prodotti seguendo la stagionalitd dedldtivazioni permette di
migliorare le conoscenze in termini di gusto e wwalt del cibo, il tutto
preferendo i cibi biologici rispetto agli altri.

Riavvicinamento ai ritmi naturali: imparare a rioscere i frutti e le verdure di
stagione per riavvicinarsi al ritmo naturale dsliagioni.

- Informarsi e formarsi sviluppando nei componenti del gruppo la mentalita di
consumatori critici. In tal senso le riunioni e gli incontretigruppo possono diventare
un vero e proprio momento di scambio e di formagimatiproca.

- Limitare il senso di frustrazione e impotenzache deriva dal vivere in una cultura
capitalistica, in cui I'accumulo ed il reinvestinerdei capitali € vissuto in modo
esclusivo e totalitario. Cominciare a cambiare ééazioni economiche a livello
interpersonale e locale puo rappresentare un ppass0 importante per costruire

relazioni economiche piu eque.

2) Sviluppare e creare solidarieta e consapevolezza
Si tratta di una solidarieta che si estende, arpatiai membri del gruppo stesso, ai
piccoli produttori che forniscono i prodotti bioleg fino a comprendere, nel rispetto
dell'ambiente, i popoli del Sud del mondo, e tattioro che, a causa dello spreco e della
ingiusta ripartizione delle ricchezze, subisconodaseguenze inique di questo modello di
sviluppo. Interessandosi alle problematiche debfi@mtie, del suo sfruttamento e delle
condizioni di lavoro, si acquisisce una maggiorasapevolezza del mondo e delle sue
contraddizioni.
Tra gli obiettivi principali espressi nel Documemte Gas::
Favorire I'occupazione i piccoli produttori, utilizzando metodi di prozione
tradizionali, impiegano pit manodopera (ore dolavutilizzate per un prodotto),
rispetto alle aziende grandi che sono perlopiuledata intensita di capitale (quota
di finanziamenti utilizzata per un prodotto). Caoche aderiscono a Rete Gas,
infatti, sostengono che la scelta dei primi rigpedi secondi rappresenti uno
strumento importante per creare occupazione, “@vper fare in modo che i soldi
spesi per l'acquisto servano a pagare in misuragmeg chi ha lavorato rispetto

alle banche o agli azionistf"

44 Documento Base dei GalsGruppi di Acquisto Solidale, un modo diverso alief la spesap 4, 1999,
www.retegas.org.
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Rispettare le condizioni di lavora I'economia mondiale, nell'era della
globalizzazione, sta incidendo negativamente scb@dizioni di lavoro. Le
multinazionali spostano la loro produzione dovestcsono piu bassi, ovvero dove

la manodopera € pagata meno ed i diritti dei l&woraono meno rispettati.

3) Socializzazione

Creare una rete di amicizia e solidarigti componenti del gruppo, € uno dei risvolti
piu importanti ma, non essendo un aspetto praégatb al tema dell'acquisto, non viene
quasi mai citato dai gruppi intervistati. L'attemze alle relazioni ed allo scambio di idee,
nel tempo, puo arrivare fino alla condivisione dioustile di vita comune, basato sulla
ricerca quotidiana dell'essenzialita e della seéhre®me conseguenza naturale delle scelte
attuate sino a quel momento. Inoltre, trovarsi m gruppo, col quale si condividono
obiettivi e valori, aiuta a vivere delle relaziofayorisce il confronto di idee e contribuisce
a vivere I'economia come un’esperienza conviviAlealizzare prodotti e produttori porta
ad uno scambio di esperienze tra i partecipant y@r definire insieme dei criteri per
guidare le scelte. La partecipazione alle attidigd gruppo, che includono momenti di
condivisione e confronto sul tema del consumo awite responsabile, trova un valore
aggiunto poiché determina il senso di appartenexzana comunita che va perdendosi
nella societa moderna.

L'aspetto di socializzazione favorisce, inoltre, cibntatto diretto tra produttore e
consumatore. | Gruppi di acquisto infatti cercame possibile, di visitare personalmente i
produttori organizzando delle gite con degustazitmguesto modo hanno la possibilita di
conoscere meglio i metodi di produzione e le persohe formano I'aziendd. atto
d’acquisto, cosi, non consiste piu in un gesto raat@o, ma diventa il risultato di

un’esperienza diversa, cui si attribuisce consalpssmate significato.

4) | vantaggi dell'acquisto collettivo

Acquistare da piccoli produttori, possibilmente dbc consente di evitare
I'intermediazione della grande distribuzione in maola realizzare un vantaggio economico
equo sia per il produttore sia per il consumatdireisultato finale €, inoltre, quello di
favorire la nascita e la crescita di piccole azesedcooperative di lavoro tra cui anche

quelle sociali. Lo scambio attivo di idee ed infaaioni tra consumatori del GAS e
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produttori € un aspetto di ulteriore interesse, phé portare a risultati innovativi. Per
esemplificare, nel settore alimentare il consungaparo stimolare la produzione di prodotti
biologici, garantendone il successivo acquisto.

Analogamente a quanto gia evidenziato tra le mpira dei gruppi intervistati, anche i
membri di Rete GAS sostengono, nel documento aarkxtatto, che I"acquisto collettivo
di contribuisce ad abbassare il prezzo dei proditi e biologici, spesso considerati
prodotti di nicchia, con uno scarso mercato edsgagisa capacita distributiva da parte dei
produttori, caratterizzati da prezzi alti e, quindisincentivanti per le molte famiglie a
basso reddito. Acquistare prodotti locali, che stampagnano a colture e culture
tradizionali, significa evitare che questi scompaiasotto le spinte dell’'uniformita del

mercato globale, conservando un mondo di sapoeite e tradizioni.

2.2.2 Rilevanza economica e modello organizzativo

Come evidenzia la tabella 1, le dimensioni dei GéBrvistati variano dalle 8 alle 130
famiglie, per una media di 25/30 famiglie. Il volandi acquisti annuo varia dai
1.000/2.000 euro nei GAS piu piccoli fino a 20.06050.000 euro nei GAS che
coinvolgono il maggior numero di famiglie e acgarst piu tipologie di prodotti. La spesa
annuale per gli acquisti effettuati attraversoMl%va da 100 a 200 euro per famiglia, solo
nel caso del GAS piu grande e fornito del listimgbdotti piu completo la spesa annuale
arriva a 500/600 euro a famiglia. Come si not@eso economico degli acquisti effettuati
attraverso i GAS é alquanto esiguo, non solo imitar assoluti ma anche rispetto al
volume annuo di acquisti effettuato complessivametd una famiglia. Linteresse del
fenomeno, tuttavia, non risiede nel suo peso ecawmmma piuttosto nel valore di
testimonianza di uno stile di consumo che si ti#leton solo negli acquisti effettuati in
gruppo ma anche e soprattutto nella ricerca disensun atto quotidiano e spesso
meccanico come quello di fare la spesa oltre cHee rBnamiche relazionali che si
producono all’interno del gruppo e verso la retefamnitori.

Cercheremo ora di descrivere le regole di funziceram del gruppo, l'attivita
organizzativa e logistica che permette ai membricainunicare tra loro, incontrarsi,
organizzare gli acquisti e distribuire la mercei treembri.

Faremo, quindi, riferimento alle risposte fornitegaesiti che compongono la terza
parte del questionario, dedicata al modello orgaatizo, e composta da tre sottosezioni:
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domande relative all’organizzazione interna, atecridi scelta dei prodotti e agli aspetti

logistici, quali contatti con i produttori, traspoy stoccaggio.

Formalita ed informalita

| gruppi di acquisto solidali esistenti possonaitstirarsi in una triplice modalita

Una prima tipologia di organizzazione € quétitormale,caratterizzata dall'assenza di
una vera e propria struttura. Generalmente si adatjuei gruppi di dimensione ridotta
dove una formalizzazione del legame viene vistaecama rigidita poco utile. Nonostante
cid viene spesso stabilito un regolamento che gaeici maniera dettagliata I'attivita del
gruppo svolta dai componenti. Le spese di gestil@tiéattivita vengono ripartite tra i soci
senza aggiungere ricarichi sui prezzi dei prodotti.

Una seconda tipologia € quella che prevedpdbggio ad associazioni o cooperative
esistenti. Per realizzare cio occorre che i pgtetti diventino soci dell’associazione e che
gli acquisti collettivi rientrino tra le finalitaed’associazione, altrimenti sara necessario
modificarne lo statuto. Il vantaggio di questo tigporganizzazione e la possibilita di
avvalersi dei magazzini e delle strutture dell'assnione che fornisce al gruppo non solo
aiuto in termini logistici, ma anche la tenuta dauegolare contabilita.

Una terza tipologia € quella di formalizzare il goo costituendosi imssociazione
Generalmente questa esigenza sorge quando il gayppenta di dimensione e preferisce
diventare un soggetto giuridico con una piu ampi@@omia ed identita per ottenere, cosi,
anche agevolazioni, come l'utilizzo di strutturdoeali comunali messi a disposizione
delle associazioni, o per ottenere fondi destiaki esse. Per costituirla € necessario
redigere lo Statuto e I'Atto Costitutito con l'assistenza di un notaio o per scrittura
privata, che verranno poi depositati presso I'Udfidel registro.

L'elemento fondamentale dello statuto di un GASpstituito dall'agire correttamente,
ovvero: “ (...) & necessario che I'associazione e le sue attivita abbiano fini di lucrd;

lo statuto dell’associazione riporti tra le attigitpreviste per il raggiungimento dei suoi

45 SEVERINO, Maria Elena, 200®5uove tendenze di consumo: i Gruppi di Acquistdd8ib] Tesi di
laurea, Universita degli Studi di Verona, Facolt&donomia.

46 Una copia dovra essere tenuta nella sede sicéazione (che pud essere anche I'abitazionendi u
componente). Un’altra copia servira per richiedeoadice fiscale agli uffici finanziari con il qlesara
possibile acquistare da produttori ricevendo fattntestate al gruppo. Un’altra copia ancora puwiise
per aprire un conto corrente bancario intestatassibciazione.

47 Le associazione possono avere finalita poétiateligiose, storiche scientifiche, culturali, gp@ o
ricreative. Diversamente vale per le societa pér‘due o piu persone conferiscono beni o servizi pe
I'esercizio in comune di un’attivita economica aoopo di dividerne gli utili” (cfr. art. 2247 cam
civile), quindi a scopo di lucro.
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scopi gli acquisti collettivi; gli scontrini dell'ssociazione siano intestati al codice fiscale
dell’associazione; si tenga un rendiconto econongi@o i conti delle entrate e delle uscite,
gli scontrini dei fornitori e il conteggio dei caspettivi pagati da ciascun socio nella
distribuzione dei prodotti; i corrispettivi pagadiai soci corrispondano ad un’imputazione
diretta dei costi sostenuti; gli acquisti collettivengano eseguiti solamente per i $6ci

Per concludere, non € stata riscontrata una forngan@zativa prevalentemente
adottata dai soggetti da noi intervistati, poicl€acla meta si dichiarano informali e i
restanti formali. La formalita non risulta legateearandi dimensioni del GAS, ma piu che
altro all'esistenza di un'associazione d'appog8idratta quindi di gruppi che rientrano
nella prima tipologia (gli informali) e nella seam tipologia (formali legati ad
associazione preesistente). Per quanto riguartdada tipologia, l'unico caso riscontrato e
il GAS Avigliana, costituito da circa 100 famigligrmalizzato ma senza il supporto di
altre associazioni di riferimento (il GAS, infattipnostante le dimensioni non possiede una
struttura d'appoggio).

Comunicazione interna e riunioni

La comunicazione interna al gruppo avviene quasilusvamente via e-mail
generalmente mediante liscrizione al sistema “@ifupi posta elettronica: in questo
modo vengono eseguiti gli ordini, inviate le conmuazione e fissati gli incontri. Gli ordini
eseguiti via e-mail si basano su una lista di ptodtecisa dal gruppo per gli acquisti
collettivi; vengono quindi raccolti e sommati pesfidire un ordine di gruppo che viene
trasmesso al produttore.

Le riunioni avvengono una volta al mese o una vodfai due mesi, ad eccezione di un
solo un gruppo che organizza incontri ogni 15 giddono stati riscontrati, inoltre, un paio
di casi di gruppi di amici che non ritengono nee€ss per ora, organizzare vere e proprie
riunioni di GAS poiché hanno modo di incontrarsiitre occasioni (si tratta comunque di
gruppi piccoli).

Nel corso delle riunioni, che avvengono nella stmat di riferimento o nelle abitazioni
private per i gruppi che non ne dispongono, generate si parla dei prodotti da
acquistare (con assaggi, votazioni, ecc...) o dadyditori che si vogliono cambiare, ma si
affrontano anche questioni di tipo organizzativaltgruppi tuttavia, preferiscono dare

piu spazio a momenti di confronto sugli stili dtayia dibattiti, incontri formativi di vario

48 SAROLDI ANDREA,Gruppi di Acquisto solidali. Guida al consumo logdEmi, Bologna, 2001
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genere, organizzazione di eventuali attivita sulittio: questa tendenza e volonta, che
vuole portare il GAS ad essere un protagonistaattella propria zona e non un semplice

gruppo di acquisto, € notevolmente in crescita $@ggetti che abbiamo intervistato.

Gestione degli acquisti e trasporto
Il modello organizzativo piu diffuso nella gestiodegli acquisti in un GAS é quello

basato sull'individuazione di un referente per ogradotto acquistato. Questa persona

(spesso colui che propone il prodotto), ha l'ireadella gestione completa dell'acquisto,

che consiste nelle seguenti attivita:

- informare il Gas circa le modalita di acquisto;

- raccogliere gli ordini;

- inoltrare I'ordine collettivo al produttore;

- organizzare il metodo di trasporto;

- eseguire il pagamento;

- depositare il prodotto presso la sede o la praiitazione;

- distribuire il prodotto tra i membri;

In rarissimi casi, abbiamo trovato un solo mef¢e per tutti i prodotti acquistati, si tratta
comunque di gruppi che acquistano pochissimi ptodmtdi gruppi trasversali che
eseguono l'acquisto collettivo per gli altri GASol piu diffuso, invece, e il modello che
prevede due responsabili per ogni prodotto, opdargiccoli “sottogruppi” di supporto al
referente del prodotto, che lo coadiuvano nellatigges di quei prodotti definiti “piu
impegnativi” (ad esempio il formaggio grana), ciehiedono a volte di essere scaricati,
divisi, pesati ed “insacchettati” dal GAS stesso.

Il trasporto dei prodotti dal produttore atitpuiirente pud avvenire secondo le seguenti
modalita:

- Caorriere: il prodotto viene spedito tramite poSatratta di prodotti non reperibili sul
mercato strettamente locale, che si prestano pdldizione e non deperibili.

- Consegna a domicilio da parte del produttore: atodo piu diffuso, soprattutto per
quanto riguarda i prodotti freschi ma non solo.ltheonella maggior parte dei casi la
consegna non potrebbe avvenire in nessun altro npmiché nessuno dei GAS
intervistati possiede un mezzo di trasporto adeguat

- Ritiro da parte dei membri del GAS presso il prookg: avviene in pochi casi, e Si
cerca di non organizzare viaggi appositi ma sit&fno spostamenti organizzati per
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altri motivi. Cid pud avvenire ovviamente nel cadb trasporto di prodotti non
deperibili e di quantita piccole.

- Ogni membro del GAS ritira individualmente il prapprodotto presso il produttore:
cio avviene in alcuni casi per prodotti come laneae I'ortofrutta, in seguito ad accordi
Su costi e quantita precedentemente presi dal @ASI produttore.

| mezzi di consegna piu diffusi sono senza dublpiomi due, ovvero la spedizione tramite

corriere e la consegna a domicilio da parte daflgitore, per i motivi sopra citati.

Deposito e distribuzione

Piu della meta dei gruppi intervistati non puo esatsu una struttura di riferimento per il
deposito e la distribuzione dei prodotti, quindiappoggia a spazi messi a disposizione
nelle abitazioni private.

Per quanto riguarda i gruppi che invece possondac®rsu uno spazio/magazzino, Si
tratta di luoghi che rientrano nelle seguenti tgié:

- sede propria dell'associazione di riferimento;

spazio fornito da una struttura pubblica;

bottega del commercio equo di riferimento;

spazio fornito da una parrocchia;
- spazio affittato presso altra associazione traoffegta annuale.

Per la distribuzione, nel caso in cui i prodotthgano depositati in un'abitazione privata,
i membri del gruppo cercano di ritirare il prodoitgiorno stesso (soprattutto se fresco) e
al massimo nell'arco di una settimana.

Nel caso invece dei gruppi che hanno a disposizior spazio/deposito, vengono quasi
sempre fissati dei momenti di distribuzione conriopaecisi in cui € necessario andare a
ritirare il proprio prodotto.

| pagamenti avvengono quasi sempre nel momentoitdel e solo in pochi casi (due)

viene richiesta una quota associativa annuale pgitenticipare i pagamenti.

2.2.3 Il paniere dei GAS

Nell’approfondire I'analisi della tipologia dei putotti acquistati dai gruppi di acquisto

solidale ci siamo limitati ai GAS propriamente dettalasciando, in questa fase, | GAP, i
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GAC e le botteghe e i negozi, che, per le lorattaristiche peculiari saranno trattatati
separatamente nei prossimi paragrafi. Ci siamo extnati, quindi, sulle risposte fornite
dai 17 GAS intervistati.

Come riportato in tabella 2, i GAS che compongdnmostro campione acquistano, in

media, 12 tipologie di prodotto, andando da un meidi quattro ad un massimo di 21

prodotti.
Dimensioni /

Denominazione Caratteristiche [nr prodotti acquistati
Gas Avigliana 100 fam 21
Associazione
Ecoredia (Ivrea) 90 fam 17
Gas Gasato 10 fam 16
Gas Il Paniere
(Casale
Monferrato) 100 fam 16
Dendros 40 fam 16
Gas La Cavagnetta |50 fam 15
Il Pane e le rose
(Mondovi) 24 fam 15
Cascina
Roccafranca 135 fam 14
GasBio Oleggio 30 fam 14
Manitese trasversale 13
Gastosud 20 fam 12
Gas Vercelli 25 fam 9
Gas PKK 8 fam 8
Gas Banca Etica |25 fam 6
Gas Savonera 15 fam 5
Gas Torino Nord |18 fam 4
GAF (gruppo trasversale - 30
acquisto famiglia) |fam 3

media prodotti acquistati 12

Tabella 2

Per quanto la scarsa numerosita del campione nomefta di effettuare una
correlazione statistica, sembra esserci una relazia I'ampiezza del gruppo (ovvero il
numero di famiglie che lo compongono) e la varggaprodotti acquistati. La spiegazione
va ricercata nel fatto che, nella maggior partegieppi, I'acquisto di ogni prodotto viene
gestito da uno o due referenti. Pertanto, maggéoie numero di membri e maggiori

saranno le possibilita di diversificare gli acquist
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Per quanto riguarda le tipologie di prodotti actptissi nota, innanzitutto, la prevalenza
di prodotti alimentari. Tra i beni acquistati darella meta delle famiglie, infatti, solo i
detersivi rappresentano un’eccezione. Si osservaupa prevalenza di prodotti a lunga
conservazione quali olio, riso, pasta, formaggaenk. Sono invece acquistati da meno
della meta del campione vino, miele, prodotti gecura del corpo, caffé, salse, conserve e
latticini.

ACQUISTO PRODOTTI
Prodotti regolarmente saltuariamente
ortofrutta
olio
riso
pasta
farine
agrumi
detersivi
carne - salumi
parmigiano reggiano - grana padano
formaggi
vino
miele
cosmesi - prodotti cura del corpo - saponi
caffe
salse e conserve
latticini
tessile - abbigliamento
pane
cereali
cancelleria - fazzoletti
tonno in scatola
scarpe
prodotti commercio equo - solidale
pesce
legumi
cioccolato
biscotti
birra
uova
rivista Altraeconomia
prodotti per vegani
prodotti macrobiotici
pannolini lavabili, assorbenti
olive
libri
granaglie
convenzione per libri
artigianato - accessori
zucchero
aceto
prodotti vivaio
succhi di frutta
sale
frutta secca
capperi

=
W
[

=
W
[N

JEny
N

JEny
N

A=Y
=Y

'_\
RIR|RP|IRP[RPIRIPIR[RIE[REININININININININ W[ W W[W[ B[RO0 ]|O]|O]|0|00]|O]|O|O
W

Rlrlr|k|e]-

Tabella 3
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Interessante osservare, poi, come alcuni gruppcaigo ad acquistare una gamma
davvero ampia di prodotti. Il GAS di Avigliana, asempio, accanto a quelli “classici”,
comuni alla maggioranza dei GAS, si orienta anckeso acquisti piu particolari come
piante presso i vivai, pescato 0 oggettistica, coroestini natalizi. Il Gruppo Acquisto
Famiglia, invece, per la sua caratteristica pddieo di gruppo trasversale, si e
specializzato nell’acquisto di prodotti per la fagiia quali pannolini lavabili e
biodegradabili, assorbenti da donna interni ed restecarta riciclata e prodotti di

cancelleria quali zaini e astucci.

2.2.4 | criteri adottati nella scelta dei prodotti

La tabella 4 riporta i criteri di scelta dei protl@dottati dai GAS. Dal momento che ai
referenti veniva chiesto di esporre liberamentemietivazioni, essi hanno fornito piu
opzioni di risposta. | nostri intervistati si ortano principalmente verso i prodotti
biologici. Da osservare che la certificazione nomna discriminante fondamentale, come
emerge da alcune risposte alla domanda “Quali soniteri di scelta generali nella scelta
del prodotto?”.

“(...) Biologico, anche senza certificazione serdguttore e di fiducia”

“Il biologico se é possibile deve essere certifa;aina se non lo é ci si basa sulla
fiducia”

“Prima di tutto locale. Poi biologico, anche se noaertificato, I'importante e che si

conoscano i produttori e si sappia come lavorano”

Al secondo posto tra i criteri citati troviamo I'partanza della produzione locale del
bene. La scelta della dimensione locale &€ motivatao dalla volonta di sostenere i
produttori locali, con i quali viene instaurato iapporto di fiducia, tanto dalla convinzione
che il km O e la filiera corta producano un minorguinamento. A questo proposito, ben
otto gruppi hanno dichiarato di prediligere prodolte necessitino di scarso imballaggio. |
membri, poi, sono attivi in prima persona nel faroile pratiche di riciclo e riduzione
degli imballaggi. Per questo motivo alcuni si ot&ro, ove possibile, nellacquisto di
prodotti in grandi confezioni.

“Cerchiamo di prendere prodotti sfusi o in grandbrdezioni e ce li dividiamo.
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Cerchiamo di riportare indietro vetro o cassettper il formaggio portiamo noi le
borse di tela. Per i detersivi usiamo le ricariche”

“ (...) risparmio dell'imballaggio nei limiti del pasbile (es. pasta in pacchi da 5
kg)”.

“ (...) Imballaggio: si cerca di riciclare le cassetienitare gli imballaggi il piu

possibile, evitando i sacchetti ecc...”

In linea con quanto emerso nelle precedenti rieereffiettuate sul terfid anche tra i
nostri intervistati il prezzo non € emerso comdecio determinante nella scelta dei
prodotti. Molti intervistati, anzi, hanno volutotsdineare quanto esso sia subordinato agli
altri criteri.

“L’aspetto economico € il meno importante”
“La scelta € in primo luogo qualitativa e non ecomoa”.

"Il prezzo [viene considerato] se sono rispettatelze le altre condizioni”

Come sottolineano Brunetti, Giaretta, Rossatallora evidente che la chiave di lettura
del risparmio, piu frequentemente e forse sbrigatiente utilizzata per descrivere |l

fenomeno, sembra davvero riduttiva per inquadragpiano il mondo dei GAS®

““BRUNETTI F., GIARETTA E., ROSSATO C.| consumo critico in azione: I'esperienza dei Gpilgi
Acquisto SolidaleUniversita degli studi di Verona.
%% |bidem
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Quali sono i criteri nella scelta dei prodotti
biologico anche

non certificato 12
locale (km 0) 10
risparmio

nell'imballaggio -
prodotti sfusi ove

possibile 8
qualita 4
biologico

certificato 4
equosolidale 2

no sfruutamento
sul lavoro -
rispetto delle
condizioni dei

lavoratori 2
rispetto per
I'ambiente 1
prezzo 1
modalita di
consegha 1
mutualita 1
piccoli produttori 1
Tabella 4

2.2.5 La ricerca dei produttori

Successivamente é stato chiesto agli intervistatidicare come avviene il processo di
individuazione e selezione dei produttori. La maggparte si orienta su produttori
conosciuti direttamente o che sono stati consiglaaltri GAS. | membri di questi gruppi,
infatti, danno molta importanza alla fiducia conkengento chiave che indirizza le scelte, il
che permette di sopperire all’assenza di formeetiificazione “istituzionalizzate”.

“(...) c'e un rapporto molto forte della rete di stdirieta e conoscenza. Se un socio attivo
in Banca Etica propone un prodotto di un suo amdceui ci garantisce la serieta, noi ci
fidiamo. Il criterio e personale e fiduciario”

La selezione dei produttori e il conseguente atguiene spesso mediato da una visita
di alcuni o tutti i membri del gruppo presso leaias di produzione.

“Dove possibile li abbiamo visitati, ma successiesme, non al primo acquisto.
Inizialmente |i abbiamo contattati per telefono. Adcezione dei produttori della

pasta e della carta, che siamo andati a conoscerads.
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Come vengono scelti i produttori?

O passaparola o contatti personali
B su consiglio di altri gas
Oricerca tramite internet

DOvisita in loco

B proviamo il prodotto

Ofiere

B grossisti

O tramite istituzioni

Grafico 2

Questa pratica accomuna quasi tutti i GAS inteatiistn molti casi questo rappresenta
il primo stepdel processo di selezione; la maggior parte dereati di prodotto, poi, si
reca sul posto ogni qual volta deve effettuarequasto, in altri casi, invece, si visita il
produttore dopo aver effettuato alcuni acquisti ir@dramite internet o telefono (Grafico
2).

Come awviene l'acquisto?

O acquisto diretto
W acquisto tramite internet

O fiere

O ordine telefonico

Grafico 3

Ovviamente l'acquisto diretto viene effettuato pipalmente per i prodotti locali, ma
non mancano casi di gruppi che hanno effettuatie diedite collettive a produttori situati
in altre regioni.

“L’acquisto avviene quasi sempre con il contatieetlo, ad esempio siamo stati a

visitare la filiera per la farina, il coltivatore idolive in Toscana che ci invita a
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raccogliere le olive’

2.2.6 Relazioni tra GAS e azioni dei gruppi sul teitorio

Tra gli elementi che la ricerca ha inteso indagane, dei principali riguarda le relazioni
che i GAS intrattengono con le principali realta@sative e produttive e con le istituzioni
presenti sul territorio. Ai soggetti intervistatistato quindi chiesto di indicare le eventuali
reti in cui e inserito il gruppo di acquisto e psagnente:

- lereti “amonte”, ovvero i rapporti con i produrit

- le reti orizzontali, ovvero i rapporti e le collabaioni con altri gruppi, enti
pubblici, associazioni dei consumatori, ecc.;

- le reti “a valle”, ovvero la presenza, tra i memdsal gruppo, di fornitori o
soggetti che gestiscono ordinativi per altre reattitettive.

In primo luogo sono state indagate le eventualabokazioni effettuate con altri GAS,
sia per quanto riguarda I'acquisto di alcuni prdiglsta relativamente all’organizzazione di
incontri informativi, di formazione, dibattiti e muenti dedicati alla conoscenza dei
produttori.

La meta del nostro campione effettua acquisti, dollcuni prodotti, in collaborazione
con altri GAS. Sono invece 11 gli intervistati d@no dichiarato di aver organizzato o
partecipato con altri GAS a momenti di ritrovo ativerse finalita:

- incontri per conoscere nuovi produttori o presentarelli di riferimento ad altri
gruppi;

- incontri di formazione, discussione e confrontoioazli o locali;

- incontri per organizzare fiere e manifestazioni ;

Se le relazioni fra GAS sono abbastanza frequediffiese, lo stesso non si puo dire per
le collaborazioni con gli enti pubblici e le istzioni del territorio, instaurate solo da un
terzo del nostro campione. Bisogna sottolinear® pbBe questa minoranza € molto attiva
nell’organizzazione di progetti e iniziative divifiate. La collaborazione piu frequente
instaurata € quella con la Provincia di residespgsso finalizzata alla progettazione di
fiere e incontri divulgativi sui temi del consumadatico o di cicli di corsi di formazione
nelle scuole. Ad esempio, il GAS Ecoredia, in datleazione con il polo territoriale di
educazione ambientale, organizza corsi di consuntico; mentre il GAS il Pane e le

Rose sta progettando una campagna di raccolta fiongo la privatizzazione dell’acqua
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appoggiata dal Comune di Mondovi.

Dal punto di vista dei progetti organizzati non wemo esempi di iniziative originali e
strutturate finalizzate alla diffusione di praticllh consumo critico e sostenibilita
ambientale. I GAS Cascina Roccafranca ha in centiso studio di fattibilita per la
collocazione di pannelli fotovoltaici presso letahioni di circa 1000 famiglie. Inoltre ha
partecipato al progetto “Da Consumatore a Cittdglinm’iniziativa della Provincia di
Torino, finalizzata alla formazione e allinformame sui temi del consumo critico.
L'obiettivo era spiegare ai cittadini come cambiatne anche piccoli, nelle scelte
guotidiane, possano migliorare la vita e far beti@nabiente. I GAS torinese ha
intenzione, poi, di aderire ad un’iniziativa dellercoscrizione di residenza, in
collaborazione con i commercianti, per la promoeiain shopper di stoffa. Anche il GAS
Bio Oleggio &€ impegnato nella divulgazione di queshi:

“Abbiamo organizzato delle serate sul consumo awitton il comune di Oleggio, che
ha fornito il locale. Stiamo partecipando, poi,altreazione della pagina Arcobaleno, un
giornalino e un sito di tutti i produttori, iniziata finanziata dalla Provincia di Novara.”

I GAS Vercelli partecipa, invece, al Progetto “Casremmo” della Provincia di
Vercelli:

“Consiste in un percorso formativo con delle faheigoer cambiare lo stile di vita,
introdurre modi alternativi per la spesa, per i $g@orti, corredato da un sistema di
monitoraggio dell'impatto ambientale. In questo @&mlabbiamo tenuto una lezione sui
Gas”.

Anche il GAS Cascina Roccafranca ha realizzatoi ageghntri formativi, dal titolo "Ma
che GAS facciamo?" finalizzati a fornire informazia quanti vogliano dar vita ad un
GAS.

Praticamente inesistenti, invece, i rapporti cairdoli ARCI e ACLI, coltivati solo da
due gruppi. Piu frequenti i casi di collaboraziooen realta eterogenee attive sulle
tematiche di interesse del GAS:

“Collaboriamo molto con Legambiente che e partdetla fiera Sanaterra. Con loro
abbiamo fatto una ricerca sui rifiuti. Le nostrariglie si sono sottoposte ad un’indagine:
per mesi abbiamo pesato i rifiuti. Il risultato éat che con il nostro stile di vita, solo
I'11% dei rifiuti non era riciclabile, ovvero la e della media. Abbiamo anche
collaborato per non far mettere l'inceneritore eegto ha dato i suoi frutti: infatti

I'inceneritore non si fara. Sempre con Legambiestiamo progettando qualcosa sulla
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mobilita sostenibile: per adesso abbiamo avviatopurgetto di Car Touring: ognuno fa
una lista dei viaggi che fa in macchina abitualnggnin modo che gli altri possono
usufruirne. Vorremmo istituzionalizzare questo etbg proponendolo al comune, ad
esempio rilasciando un tesserino per chi da e geroffre passaggi’

Altri gruppi, infine, collaborano con la parroccloacon partiti politici, prevalentemente

dell’area di sinistra.

2.2.7 Punti di forza, difficolta e prospettive

|l paragrafo che segue & dedicato alle prospetiiezoluzione dei GAS. E stato chiesto
ai nostri intervistati di individuare i punti di fa e di debolezza, le opportunita e le
minacce rappresentate tanto dalle modalita orgatizz interne al gruppo (fattori
endogeni) quanto da condizioni esterne (fattorgesg. Quasi tutti i gruppi considerano
un elemento molto positivo il rapporto di amicigiai conoscenza preesistente e, in molti
casi, alla base della formazione del GAS. Quegtante favorisce la cooperazione, 'aiuto
reciproco e facilita il sorgere di discussioni costive circa la possibilita di introdurre
nuove pratiche di consumo critico. Al contraricsbanza di questo rapporto puo creare dei
problemi.

“Essendo un gruppo che ha aggregato persone deltigua per una questione di
‘comodita’, la relazione non é di amicizia ma salioconoscenza, le riunioni sono un po'
‘fredde’ e non c'é molta partecipazione, le perstaro fatica ad interagire”

L'argomento delle dimensioni del gruppo, invece/iadk nettamente i GAS in due stili
di pensiero contrastanti. Alcuni intervistati vedonel’aumento del numero dei membri
una buona opportunita sia dal punto di vista omgativo che dei risvolti ideologici e
culturali. Piu persone, infatti, significa possitgildi differenziare maggiormente i prodotti
acquistati (per via dellaumento dei responsabiprddotto) e una maggiore penetrazione
delle pratiche di consumo critico nella societa.

Altri, invece, ritengono che l'arrivo di nuovi memladebba essere evitato o comunque
tenuto fortemente sotto controllo. Questi inteatisauspicano piuttosto la creazione di
nuovi piccoli gruppi caratterizzati, in virtu delfrarsa numerosita, da un’organizzazione
piu snella. Molto spesso questa prospettiva vidrigaciata in seguito ad esperienze di
ampliamento che si sono dimostrate controprodudenérmini di socializzazione (perdita

della dimensione amicale) e di divisione dei compitcuni intervistati, infatti, hanno
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lamentato il fatto che l'aumento dei membri non d¢@inciso con un’assunzione di
responsabilita da parte degli stessi nella gestidegli ordini, provocando quindi un
aumento di impegno da parte dei referenti di primdot

“Un punto di debolezza e rappresentato dal fatte ¢hgruppo € grande, e alcune
persone si sono aggiunte e acquistano soltantodijsi perde il contatto. Ora dovremmo
decidere cosa fare perché se ci ingrandiamo troppo riusciamo a gestirci, e si rischia
anche di perdere le motivazioni originarie. Cerahiau di coinvolgere tutti nelle riunioni,
ma non & sempre possibile. Avevamo anche pensdtaidierci in due. Ma per ora stiamo
cosi”.

“(...)dal momento che stiamo crescendo, ci siamo oesito che non riusciamo a
gestirci, soprattutto per quanto riguarda I'aspettegli incontri e del dibattito. Quello che
vorremmo, e stiamo cercando di fare, e favorir@dacita di altri piccoli GAS. Ce ne sono
infatti un paio che stiamo appoggiando”

“Vogliamo trovare nuovi prodotti, ma limitare la escita del gruppo come numero di
membri perché altrimenti diventa difficile la dikmwzione. Sarebbe meglio che si
formassero altri piccoli GAS, a cui potremmo damewtieri appoggio. Il fatto di
rimanere un gruppo di queste dimensioni ci permi@tteontro e la condivisione”.

Risultati analoghi emergono dalla ricerca, avemse& oggetto i GAS e i Bilanci di
Giustizia, realizzata da Leonini e SassatellLe autrici evidenziano come I'eventuale
raggiungimento di un “punto critico” sia un argorteemolto dibattuto dai GAS. Molti di
essi temono infatti che l'aumento del numero dempgonenti metta in pericolo la
possibilita di mantenere rapporti direttGarantire rapporti diretti significa infatti poter
mantenere proprio quello spirito di democrazia gafpativa e di trasparenza che spinge
gli aderenti a dare un contributo fattivo alla didne dei compiti®2.

Quasi tutti i gruppi individuano in questioni molpoatiche i propri punti di debolezza.
Una necessita avvertita da molti € quella di trevana sede per il gruppo. Essa €&
fondamentale per lo svolgersi delle riunioni e lgestoccaggio del materiale. Nei gruppi
piu piccoli, infatti, i responsabili degli acquiséngono nella propria abitazione i prodotti
che i membri del gruppo verranno a ritirare sepanainte. Come si pud immaginare i
ritardi nel ritiro del proprio ordine possono cawsdei disagi al referente di prodotto. In
guesto senso si comprende molto bene l'affermazaeiereferente del GAS Cascina

51LEONINI L., SASSATELLI S.JlI consumo critico Laterza, Bari, 2008
52 |Ibidem
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Roccafranca:la fortuna del GAS é quella di avere una struttudd appoggio come
Cascina Roccafrancd perché altrimenti la gestione di un gruppo cosargle non
sarebbe possibile. La cascina ci fornisce Intermetomputer per gli ordini e la gestione
avviene solo all'interno della cascina. Se siamditaelle riunioni ci viene fornita la sala
grande”.

Arriviamo ora a quelle che sono state segnalateecopportunita del contesto. Quasi
tutti i GAS sono convinti che la particolare coggmza economica abbia fatto emergere
con maggiore forza I'esigenza di un cambiamentdirsdi di vita. Inoltre quasi tutti
pensano che sia in aumento I'attenzione riserdaeamatiche ambientali, dello sviluppo
sostenibile e del consumo consapevole. II Gruppguisto Famiglia, specializzato nella
vendita di prodotti per bambini, quali pannolinbavaglini, lavabili e biodegradabili, ha
osservato come la richiesta dei beni da loro disiii sia aumentata in seguito
all'accresciuta sensibilita dei comuni per la rdtcdifferenziata.

La crisi economica viene pero vista da alcuni camefattore di contesto negativo,
come espresso dal GAS “Il panierélt rischio € che se continua la crisi alcuni st
potrebbero proporre di cambiare i produttori pereag prezzi migliori”.

Altri GAS, poi, temono che le pratiche di consuniteraativo, diffondendosi nella
societa, possano “snaturarsi’a presenza dei supermercati e la scomparsa dgoaedi
guartiere ormai € un processo che va avanti da’sant. Un pericolo dei GAS potrebbe
essere, nei prossimi anni, un tentativo di omolagez da parte dei distributori di
un’esperienza spontanea che nasce dal basso. #&fs® modo in cui anni fa la grande
distribuzione ha iniziato ad inserire nei propriadfali i prodotti del commercio equo -
solidale, cosi, se il fenomeno dei GAS crescesgpdr la grande distribuzione potrebbe
iniziare ad interessarsi a questo fenomeno risctieadi omologare | GAS”

“Il fatto che il locale, il bio, il sostenibile dienti una moda, puo essere rischioso,
perché magari si mettono a vendere aziende che dineri seguivano altri tipi di
politiche”.

Parecchi intervistati, poi, sottolineano come l&asza di un’adeguata informazione circa
il fenomeno dei GAS generi delle incomprensioni allad false aspettative da parte di

alcune delle persone che si avvicinano ai gruppcdulisto.

53 La Cascina Roccafranca & una struttura comugedtita da una fondazione, denominata anch’essa
Cascina Roccafranca, costituita al 50% dal comun&odno, e per l'altro 50% dal privato-sociale
presente nellzona. La missione fondamentale & quella di favdiaggregazione organizzata di persone
su diversi temi, che sono stati individuati tranpercorsi di lavoro fatti con il quartiere negltiodi anni,
tra questi il tema del consumo consapevole in géaer
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“Alcune persone hanno partecipato ad alcuni incoetpoi non sono piu venute perché
pensavano che il GAS fosse un luogo in cui vemiracguistare, mentre abbiamo spiegato
loro che il gruppo prevede collaborazione e gli aistj si fanno insieme. E necessario che
ognuno faccia un “pezzettino”. C’'é gente che peasdlirittura che i membri dei GAS
siano tutti vegetariani o che andiamo tutti in bletta. C’'é scarsa informazione. Alcuni
pensavano addirittura di poter fare acquisti ongfin

Per quanto riguarda le prospettive di evoluziorizzate dai Gas, esse possono essere

riassunte in 6 filoni principali, come riportatol meafico 4.
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L'analisi delle risposte fornite evidenzia che laggior parte dei gruppi intervistati si
interroga su come gestire I'eventuale arrivo diviunembri poiché un’eccessiva crescita
del gruppo potrebbe portare problemi organizzatigestionali. Da questo punto di vista il
campione si divide a meta: ci sono, infatti, colafe propendono per la formazione di
piccoli gruppi o per la scissione e coloro chegite, sono piu favorevoli all'inglobamento.

Ben 12 gruppi, poi, hanno espresso la volonta derdificare il proprio paniere
aumentando le tipologie di prodotti acquistate.

Tre gruppi, di cui due di recente creazione, espnionla necessita di trovare una sede o
un locale deposito per i prodotti.

Da sottolineare, poi, che non si osservano diflezenelle risposte in base alla
numerosita del gruppo, dato che rende difficiletdiare delle previsioni di sviluppo.

Discorso a parte merita il Gruppo Acquisto Famigh, per la caratteristica di gruppo
trasversale e la particolare tipologia di prodettguistati, va incontro a problematiche
diverse rispetto a quelle degli altri GAS. | memibei GAF hanno, infatti, la necessita di
coordinarsi fra piu GAS e, pertanto, aspirerebledoavere una persona di riferimento

all'interno di ogni GAS cui forniscono i propriqguiotti.
2.3 Altri modelli di gruppi di acquisto

Nelle pagine seguenti saranno illustrate le attrené di aggregazione finalizzate ad un
consumo critico che sono state rilevate nel codtadicerca. In alcuni casi (GAC, GAP,
Gruppo d’Acquisto per il Fotovoltaico) si trattardiodelli che derivano in qualche misura
dai GAS, ma che perseguono altre finalita, com@agdgiungimento di un numero molto
elevato di famiglie aderenti (GAC) o il contenimerik piu possibile marcato dei prezzi,
sotto la soglia di mercato (GAP), o I'accompagnameall’acquisto di tecnologie
alternative per I'energia (Gruppo di Acquisto gefatovoltaico). Inoltre saranno illustrate
alcune realta commerciali, che aderiscono in padteofilosofia dei GAS ponendosi come
“intermediario virtuoso” tra produttori e acquireria Tavola di Babele, ristorante e punto
di incontro che sposa il concetto di produzionelee filiera corta all’equo-solidale; Casa
WIWA, che unisce ai concetti gia evidenziati quettgportantissimo di solidarieta sociale
volta all'inserimento lavorativo di persone svarmfiate; il Negozio Leggero, che punta alla
riduzione drastica degli imballaggi e al risparmeoconomico e ambientale che cio

comporta.
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2.3.11GAC

Cosa sono e come nascono

Il progetto dei GAC (Gruppi di Acquisto Collettivopasce nel 2007, dal progetto
“Collettivo € meglio” parte integrante del programriaagili Orizzonti promossodalla
Provincia di Torino L'obiettivo del progetto € quello di facilitare tiewazione di Gruppi di
Acquisto Collettivo nei vari territori con il finei sostenere e affiancare le persone alle
prese con le conseguenze della nuova situaziongostoa. |l progetto & interamente
gestito dal Movimento Consumatori attraverso risoesonomiche messe a disposizione
dalla Provincia di Torino. La Provincia, tramité\$sessorato alla Solidarieta Sociale, ha
come referenti sul territorio i consorzi socio-atsnziali, i quali individuano e segnalano
le aree in cui sarebbe opportuno intraprenderetguyesgetto di sostegno al consumo. Le
zone scelte sono prevalentemente quartieri disagsso costituiti da case di edilizia
popolare.

L'obiettivo del progetto € quello di evitare che ddficolta economica sempre piu
diffusa in molti nuclei famigliari porti ad un camso di cibo di bassa qualita, con il fine di
tutelare la salute. Il progetto permette quindadiuistare prodotti biologici e, mediante il
gruppo di acquisto, di abbattere i costi. Si trattaun progetto che favorisce gli strati
sociali poveri, ma bensi quelli cosiddetti strattiali “vulnerabili” ovvero coloro che, per
condizioni oggettive legate ad aspetti quali salotéavoro, rischiano un significativo
impoverimento delle loro condizioni materiali.

L'acquisto collettivo, ha la funzione®di

- rilanciare una dimensione collettiva dell’eticaldeksponsabilita;

- sviluppare le coltivazioni biologiche e di proddticali e tipici;

- abbattere 'incidenza dei costi di trasporto eildéra sul prezzo finale delle merci;
- abbattere il costo energetico e ambientale dgbbras;

- sviluppare le relazioni interpersonali tra i sodigglla filiera alimentare.

| GAC attualmente attivi si trovano:

54 Documento di presentazione del GAC Grugliasco
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Torino Circoscrizione 6 (via Ghedini)

Torino Circoscrizione 6 (via Barca)

Piossasco (2 gruppi)

Pinerolo

Venaria

Cuorgné /Rivarolo

Ivrea

Grugliasco

GAC Diana (esperienza con persone affette da neatathorali)

I GAC coinvolgono attualmente circa 500 famigligrattano acquisti per un valore
economico complessivo di circa 50.000 — 60.000 .eusospesa media annua effettuata
attraverso un GAC e quindi di circa 100 — 120 earfamiglia, abbastanza in linea con
guanto evidenziato nel paragrafo sui GAS. Comeaoga,nla diversa impostazione del
modello e I'impiego di risorse pubbliche a sostegetio stesso consente di sensibilizzare
al consumo critico un maggior numero di famiglispgtto a quanto, di norma, possa (e
desideri) fare un GAS, ma non incide significatieante sul peso economico della “spesa

consapevole” sul volume complessivo degli acqeiéttuati da una famiglia.

Tipologia di prodotti acquistati
I GAC ha come finalita quella di permettere ai somatori di poter accedere agli
acquisti collettivi e critici:
acquistando beni di alta qualita a prezzi accditabi
contribuendo a realizzare un‘economia piu sobit&g piu vicina ai bisogni
reali dell'uomo e dell'ambiente;
diffondendo un'etica del consumare che uniscatkgoaie anziché dividerle
avvicinando consumatore e produttore: la filiergao
aiutando gli agricoltori piu piccoli esclusi dallmacchina’ della grande
distribuzione organizzata.
| principali prodotti attualmente acquistati dal GAsono i seguenti: caffe, detersivi,
farine, frutta di stagione, grissini, legumi, mailaie, miele, olio extravergine d'oliva,
pane, pasta, pasta integrale, pelati e passatandogoro, riso, succhi di frutta, tome e
parmigiano reggiano, uova, verdura di stagione,.vih prodotti sono provvisti di

certificazione biologica. Di recente introduzione‘listino alternativo” di prodotti ottenuti
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con metodi di coltivazione biologica ma non cectiti e, pertanto, caratterizzati da prezzi
inferiori. L'iter per ottenere la certificazionefatti, prevede costi elevati per il produttore
che vanno ad incidere sul prezzo finale dei prodott
In ogni caso, al fine di poter valutare correttateema qualita, il Movimento

Consumatori provvede a fare eseguire dei contsailiprodotti, che vanno ad interessare
diversi aspetti, a partire dall'analisi chimicadfialla regolarita fiscale che & possibile
indagare da parte di privati cittadini. Si trat@yindi, di un supporto notevole ma
applicabile solamente in questo contesto: rimanépadi controllo ancora inaccessibile
alla realta dei GAS. Inoltre, il fatto che i ceiditi e le analisi chimiche siano gestite da
un‘associazione di tutela del consumatori, garemtiseoricamente, l'imparzialita nella

scelta dei produttori.

Funzionamento e distribuzione dei prodotti

I Movimento Consumatori, dopo aver selezionatoadotti ed i produttori, fornisce ad
ogni singolo GAC il listino aggiornato. Ogni GAQ@@ contare su un facilitatore, il quale
raccoglie gli ordini tramite un modulo compilatoi dansumatori (che riceve di persona o
via e-mail) e li invia alla sede principale, cheum volta unisce quelli provenienti da tutti i
gruppi creando un unico ordine. Il produttore cgmsela merce alla sede principale, che
puo contare su un magazzino d'appoggio a Torinpg di che viene distribuita presso le
singole sedi dei GAC.

Il primo anno veniva affittato un mezzo di traspoda Car City Club (che segue il
modello del Car Sharing), per aderire al progettmabilitd sostenibile. Attualmente, visto
che la quantita di merce da trasportare € aumentdévolmente, € necessario un veicolo
commerciale che viene affittato due volte la sedtian(ma probabilmente il prossimo anno
verra acquistato un mezzo proprio). Per quantaaridg invece le singole sedi dei GAC,
queste vengono fornite dall'ente locale, ovverocdmune o la circoscrizione di
riferimento. Solitamente si tratta di locali chetrgeivano al piano terreno, con un telefono
ed un computer a disposizione del facilitatore. iPatiro dei prodotti, viene stabilito un
giorno per la consegna, durante la quale il fatoite compila un registro ed invia l'ordine
per la settimana successiva (le sedi restano apgenteralmente il martedi e mercoledi per
5- 6 ore).

Per iscriversi al GAC della propria zona e necéssdiventare soci del Movimento
Consumatori. Il pagamento dei prodotti acquistatviene al momento del ritiro. Il
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compenso economico per facilitatori e trasportat@ifitto del mezzo di trasporto e del
magazzino principale sono finanziati dal progettmvmciale sopra descritto.

Questo aspetto viene giudicato dal rappresentatt®lovimento Consumatori come un
notevole punto di forza‘La Provincia ci sta dando la possibilita di speramtare,
finanziando la logistica. Non esistono dei modediistenti, li stiamo inventando e creando
poco alla volta, cercando sempre di migliorare, pevare un modello alternativo alla
filiera tradizionale, un modello di economia altativa che sia sostenibile. Si tratta di un
modello alternativo anche rispetto a quello dei GA$e spesso propone prezzi
inaccessibili per i cittadini medi. Vogliamo massife il modello dei GAS, renderlo

accessibile a tutti, trovando nuove formule di caruio”.

Caratteristiche, particolarita e prospettive

Come si e evidenziato, il modello di funzionameditain GAC é notevolmente diverso
dal modello del GAS classico. Tuttavia, esistontbaborazioni e relazioni tra i GAC e i
GAS attivi nelle stesse aree dei GAC.

E il caso del GAS di Piossasco, che acquista ptiodat listino utilizzato dal GAC
dello stesso luogo, fino ad arrivare a fare insenr questo listino alcuni dei propri
prodotti, e dell'associazione/GAS Ecoredia di lym@nvolta in un progetto territoriale. |
tipi di prodotti maggiormente acquistati variangexonda dei GAC ovvero delle zone di
appartenenza: alcuni si avvicinano maggiorment&AS, e quindi acquistano di piu
determinati prodotti, mentre altri sono piu viciad un modello di “spaccio popolare”,
ovvero prestano maggiore attenzione al risparmitigsto che alla qualita.

Il progetto, oltre all'acquisto collettivo di pratip propone anche differenti iniziative:

- visite alle aziende;

- incontri tematici con esperti del Movimento Constonia

- promozione di ulteriori iniziative di aggregazione;

- creazione di una “banca dati” dei consumi;

- estensione del paniere ad altri prodotti (anche lsioh favorendo i produttori
locali;

- laboratori di autoproduzione, (come fare detelisiiasa);

- incontri sulla sana alimentazione;

- incontro sulla “difesa del quotidiano”, in cui sisegna a leggere correttamente
la bolletta del gas e della luce.
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All'interno dei singoli GAC inoltre, si creano melsinergie, ad esempio per alcuni
gruppi di acquisto c'e il cosiddetto “fronte aiutehe permette di impiegare alcuni ragazzi
con problematiche di inserimento lavorativo, i gueilitano nella gestione del GAC e

vengono ricompensati da borse lavoro pagate delu@em

2.3.21 GAP

Cosa sono e come nascono

| GAP, Gruppi di Acquisto Popolare, nascono in sahgartito politico Rifondazione
Comunista per acquistare collettivamente genemealtari di base, utilizzando come
supporto logistico le sedi del partito presenti ®ititorio. Il prezzo dei prodotti viene
contrattato direttamente con i produttori con iefidi creare una rete di distribuzione
alternativa a quella delle grandi catene. Tuttiadotti del GAP sono tracciati in modo da
poter risalire al produttore e conformi alle legguardanti I'igiene."Cio che ci ha spinto
a creare il gruppo d’ acquisto e stata la necessinpre piu impellente di combattere il
carovita: ad esempio viene venduto il pane a prezdmierato (1 euro al kg) cosi come la
pasta (0,85 euro al kg). L'attivita dei GAP é pttilai banchetti che vendevano il pane ad
un euro: la scelta di partire proprio dal pane deai dall’alto valore simbolico di questo
alimento essenziale, poi per combattere la bollecsfativa attorno al grano e derivati; il
grano infatti, essendo quotato in borsa é soggatspeculazioni nonostante si tratti di un
elemento vitale per 'uomo che ogni governo dovesbbvece garantire a prezzo
calmierato e popolare. Il gruppo d’acquisto miraoprio a raggiungere tale scopo,
dimostrare che puo esistere un commercio a pretaulito tra le parti (produttore e
consumatore), un commercio in cui chi produce ecohsuma hanno un rapporto diretto e
di fiducia”®. Si vuole quindi dimostrare che € possibile distiie prodotti alimentari di
base a prezzi non di mercato, ma significativamemi#o piu bassi. Cio anche al fine di
denunciare alcuni movimenti speculativi che sotioradine dei prezzi dei prodotti di alto
consumo.

| GAP sono presenti a livello nazionale. In Piengosbno attive nella gestione degli
acquisti 50 persone, in un anno di attivita si atim’utenza di circa 7.000 acquirenti.

55 Blog Rifondazione Comunista Nichelino (www.riftazionenichelino.blogspot.com)
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Tipologia di prodotti distribuiti

| prodotti distribuiti dai GAP sono generalmentegwtti di largo consumo o “di base”:
(ad esempio carne, latte, pane, pasta...). A difftex dei GAC, il criterio prioritario
utilizzato nella scelta del prodotto € il prezzopdita di miglior prezzo vengono prese in
considerazione le altre caratteristiche, in moddiqudare la qualita e la provenienza del
prodotto. Vengono distribuiti regolarmente: par&stp, riso, carne bovina e suina e olio di
oliva. Sporadicamente sono stati presentati anametfoni ed olive. | fornitori vengono

individuati tramite contatti personali oppure saomsigliati da altri GAP nazionali.

Funzionamento e distribuzione dei prodotti

L'unita organizzativa del GAP e il banchetto. | tlaetti, presso i quali vengono
distribuiti pane, latte, pasta e riso, generalmsot& presenti il sabato nei mercati rionali,
a Torino nei quartieri di Mirafiori Nord, San Sahl@ San Paolo, San Donato, Torino
Centro; in Provincia a Nichelino, Trofarello, S@ib e Ivrea; nel resto del Piemonte, a
Biella.

Gli altri prodotti, invece, vengono ordinati viangail o per colloquio diretto ogni 15
giorni (carne, olio, ecc...) e vengono poi consiga casa oppure distribuiti nei circoli di
zona, che sono muniti di appositi frigoriferi pardarne.

Il costo complessivo di distribuzione non comprendeasporto e le spese di gestione,
coperte dal partito, in modo da permettere all'aegte di pagare lo stesso prezzo che
avrebbe se acquistasse direttamente dal fornitore.

Non vengono rilasciati scontrini dal momento cheraita di una distribuzione senza

ricarico e non di un atto commercidle

2.3.3 Botteghe e Ristorazione

La Tavola di Babele: la ristorazione che promudveinsumo critico
La Tavola di Babele e una cooperativa, un risteranina caffetteria, un servizio
catering una bottega, un gruppo di persone che vuole prepeno stile di vita piu

responsabile, utilizzando prodotti locali e di sbag provenienti da piccoli produttori e

56 Intervista al responsabile dell'organizzaziG#& Torino di Rifondazione Comunista, via Brindl€C,
Torino.
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cooperative sociali, scegliendo i prodotti del coencoio equo per tutto cio che non viene
coltivato qui in Italia. | soci fondatori sono tutolontari dell'associazione Mani Tese, che
realizza progetti di cooperazione allo sviluppo el del Mondo e propone uno stile di
vita piu sobrio e piu giusto nel Nord del Morido

L'idea di mettere in pratica determinate sceltel’amlbito del cibo significa entrare
nella quotidianita delle persone, proponendo unite stli vita diverso partendo
dall'alimentazione. Presso il ristorante-caffetieifavola di Babele, vengono proposti
prodotti locali e di stagione (ad eccezione di aiqurodotti del commercio equo) cucinati
con ricette un po’ particolari, cercando di segilingiu possibile la pratica del chilometro
zero e favorendo la filiera corta: si cerca quirdli,applicare la filosofia dei GAS alla
ristorazione. | prodotti acquistati vengono scekicondo i seguenti criteri, elencati in
ordine di importanza:

Produzione locale, dove possibile.

Biologico. Nel caso in cui vengano scelti prodotin certificati, questo elemento
viene sostituito dalla fiducia verso il produttoracquisita mediante contatti
personali e conoscenza dei metodi di produzione/olke i soci preferiscono
scegliere questi prodotti, piuttosto che prodottildgici di grande distribuzione,
per evitare il sistema del business e favorire@dpttori locali.

Prezzo del prodotto. Dal momento che si trattardattivita commerciale diventa
indispensabile considerare i prezzi poiché nonssipde proporre prezzi al pari di
un ristorante di lusso, ma si cerca di proporréwon rapporto qualita/prezzo.

Per quanto riguarda i prodotti del commercio equiaiale, vengono comunque
selezionati cercando di acquistare solo prodotticoinsumo quotidiano (quali caffé,
zucchero, cacao) e cercando di evitare la frut@i¢dale (come ananas, banane,...).

| prodotti offerti ai clienti sono in gran parteefchi, quindi di provenienza il piu
possibile locale, il che permette anche di rispareninotevolmente sull'imballaggio: ad
esempio viene privilegiato il riso in grandi sacchistoffa oppure i prodotti in vetro
anziché in lattd

La Tavola di Babele, oltre all'attivita di ristorame, cerca di essere il piu possibile

presente nel quartiere (Borgo San Paolo a Torim&diante proposte di vario genere,

57 www.tavoladibabele.it

58 Dall'intervista con uno dei soci della coopexatmerge la richiesta all'ente pubblico di “prapadelle
agevolazioni verso gli esercizi commerciali chews#® un comportamento responsabile, a partire dalla
produzione dei rifiuti: ad esempio noi paghiamestiassa tassa rifiuti di un ristorante tradiziomaeostante

ne produciamo la meta”
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serate a tema, incontri formativi su argomentitiglal consumo critico (uno tra gli altri
“Come costituire un GAS”) e cercando di ricoprirache una funzione di sportello

informativo sui GAS presenti nella zona.

Casa WIWA: una bottega attiva per la cittadinanza

Casa WIWA e un esercizio commerciale gestito dadaperativa Isola, una cooperativa
nata come associazione sociale con lo scopo diliegersone ex-detenute nel mondo del
lavoro. Inizialmente gli inserimenti avvenivano rselttore agricolo, ma in seguito anche
allinterno della bottega Equametitda quale vendeva principalmente i prodotti delle
cooperative sociali per sostenere gli inserimeatiofativi di persone con disabilita
psichiche e fisiche. In seguito, con la costitugiodi una vera e propria attivita
commerciale, sono stati inseriti anche prodottiadehmercio equo-solidale e altri di vario
genere (cosmesi, saponi ecc..).

L'idea di Casa WIWA é legata al percorso di un Gédla zona di Collegno di cui
vuole riproporre gli stessi principi di solidariezd attenzione verso I'ambiente, cercando
di tutelare i piccoli produttori. Diversi piccoliAS della zona si sono radunati attorno a
questa bottega, ad esempio utilizzando gli sparifgsi lasciare i prodotti freschi dai
contadini. La struttura € completamente diversgukdla di EQquamente, classico negozio
con vetrine sulla straddAbbiamo voluto creare un luogo in cui le persorfeeorogliono
comprare prodotti seguendo determinati criteri @o®s trovare tutto cio di cui hanno
bisogno, dai prodotti alimentari, alla biancheriatima, ai mobili, a giocattoli ed idee
regalo: il fatto di non doversi spostare in luodbntani per cercare questo tipo di prodotti,
fa anche parte dell'idea di altra economia che ol trasmettere”

Il progetto & nato con lappoggio di un'associaziolvcale, che si occupa
dell'integrazione degli stranieri nel quartiergrazie ad un finanziamento comunale per la
riqualificazione di edifici in quartieri problemati “Inizialmente non e stato semplice far
conoscere l'esistenza di Casa Wiwa poiché, nontestan tratti della bottega del
commercio equo-solidale piu grande d’ltalia (cengossibilita di trattare anche i mobili),
non possiede alcune vetrina verso I'esterno”

| prodotti commerciati sono generalmente non déjeril fresco non viene trattato per

motivi di gestione, imballaggio e spreco del nondigo. | GAS ritirano presso la struttura

59 Bottega con sede in Via F.lli Vasco, 6/b, Tor{mona centro)
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la merce ordinata dal contadino, oppure ricevoresti a domicilio.

Nella scelta dei prodotti proposti dalla bottegéene data grande importanza alle

seguenti caratteristiche:
risparmio dellimballaggio, evitando la commerdahzione, ad esempio, delle
confezioni monodose, nonostante si prestino maggiote alla vendita; i detersivi
vengono venduti sfusi e si acquistano sacchi digidamigiane di vino;
provenienza del prodotto, che deve essere il pssipde locale nonostante molti
dei prodotti di interesse della bottega non siaperibili dai produttori locali;
il biologico o prodotto coltivato tramite agricottu sinergica. Al di la della
certificazione ufficiale, viene data molta imporzaral metodo di produzione;
provenienza delle materie prime: evitare lo sfragato dei lavoratori e limitare
limpatto ambientale del prodotto (ciclo completalld produzione, al trasporto, al
rifiuto).

Per quanto riguarda i prodotti del commercio eqdoy’e possibile si cerca di
prefinanziare i raccolti: la cooperativa segue milquogetti di cooperazione (ad esempio in
Bolivia ed in Bosnia) nati da iniziative elaboraten le persone del luogo.

Casa WIWA, inoltre, promuove attivita sul territmrcome incontri presso la propria

sede su temi quali i detersivi, i pannolini lavabill consumo consapevole in generale.

Il Negozio leggero: si ritorna al “tutto sfuso!!”

Il Negozio Legger®, aperto a marzo del 2009, nasce dall'iniziativaldini soci della
cooperativa RINOVA, che si occupa di attivita neginbiti dell'innovazione tecnologica,
ambientale e dello studio di macchinari pensatilpetiduzione dell'impatto ambientale
(macchine per spillare il vino e altri macchinaary.

Il negozio sorge come esempio di “buona praticah @ fine di indurre il cittadino a
fare delle scelte ambientalmente sostenibili. Rressnegozio, e possibile acquistare
prodotti di qualita, anche biologici, a costo comitpe® grazie alla riduzione
dell'imballaggio. Questo, infatti, influisce molsul costo finale del prodotto, sia per |l
materiale sia per la parte grafica e creativaisjparmio sui prodotti offerti dal negozio
varia dal 30% al 60% a seconda del prodotto e agb particolare delle spezie € molto
superiore: quelle attualmente acquistate nei sugrati convenzionali, infatti, sono

proposte in un contenitore di vetro il cui valoreddte € piu alto di quello del contenuto.

60 Via Napione 34, Torino
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| prodotti proposti finora sono prevalentementestpalegumi, riso, spezie, vino, té e
tisane, detersivi e saponi, cereali, zuccheropdarlolci, frutta secca.

| fornitori vengono scelti principalmente in Pien@nper cercare di rispettare il piu
possibile la pratica della filiera corta, ad ecoee ovviamente delle spezie.

Il negozio acquista i prodotti in grandi quantittmnodo da evitare tutti gli imballaggi
intermedi. Cio implica ovviamente una gestioneltotte diversa rispetto a quella di un
classico negozio. Si tratta infatti di un lavoroltaampegnativo che implica lo studio di
normative particolari relativamente alla gestionel dnagazzino, alla pulizia e alla
conservazione dei prodotti, i quali hanno tempiahiservazione diversi e modalita diverse
di stoccaggio.

“L'idea del Negozio Leggero nasce dalla visione utia comune consapevolezza
crescente in ambito di raccolta differenziata eaesza ambientalista. Le persone sanno
che buttare via la plastica € un male: voglionorgliiavere I'opportunita per non farto
Inoltre, I'attuale crisi economica, privilegia inuglche modo i negozi che, come il nostro,

riescono a proporre prodotti di qualita a prezzinapetitivi”.

2.3.4 1l Gruppo d’acquisto per il fotovoltaico

Il Gruppo d’acquisto per il Fotovoltaico & natolt@hbito del progetto “Cambieresti”,
finanziato dalla Provincia di Biella. Il progettayolto ai cittadini, ha come scopo quello di
modificare gli stili di vita grazie al ricorso alfenti di energia rinnovabili. L'idea di questo
gruppo di acquisto si ispira al percorso intraprdatyesperienza nazionale del Gruppo
d’acquisto per il Fotovoltaico monitorato da Jacdjm cercando di sperimentare in scala
locale un progetto gia realizzato in scala nazen#tizialmente sono stati organizzati
incontri informativi con le 60 famiglie che gia adkeno al progetto Cambieresti, di queste
circa 15 hanno portato a termine questa esperienza.

Gli obiettivi del gruppo di acquisto sono statirmipalmente:

accompagnare le famiglie verso una corretta scedgi impianti fotovoltaici e
seqguirle per tutto il percorso, dalla progettazjoaka burocrazia, alla scelta dei
materiali, all'istallazione;

far conoscere le energie rinnovabili;

61 Intervista ad uno dei soci del Negozio Leggero
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- cercare una soluzione piu economica attraverscelzone del gruppo e l'acquisto

collettivo.

Il costo prevede un “pacchetto chiavi in marie”famiglie vengono seguite per tutto
I'iter burocratico e di progettazione. Non si teatquindi, solamente dell'installazione, ma
anche di tutto il percorso ad essa precedenteiuta enportante, che, comprendendo la
consulenza, evita di doversi necessariamente gvelg professionisti presenti sul mercato
privato per la preparazione di tutte le pratiche fidanziamento da sottoporre alla
valutazione del Ministero dell’Ambiente.

Dopo aver raccolto le adesioni da parte delle féenigteressate, il gruppo si € rivolto
allo stesso progettista e fornitore, con lo scop@atjuistare l'impianto ad un prezzo
inferiore grazie all'acquisto collettivo.

L'impianto scelto e costituito da moduli in silicdda cavi che collegano i moduli ad un
trasformatore di corrente continua ed alternatdraia di un impianto prodotto in Italia e
di alta qualita per la buona resa dei pannelliilef@dtto che fosse gia stato scelto dal
progetto nazionale di Jacopo Fo ne ha garantifadiecia. Inizialmente l'investimento é
molto alto, poiché prevede una spesa di circa D8éifo (finanziabili attraverso crediti
bancari, come previsto dal progetto) per circal@aatt a impianto.

Il risparmio € ammortizzato a lungo termine: ci hMogo infatti circa 12-13 anni per
recuperare la spesa, ma il pannello ha una vitargbnente di circa 25 anni. Le spese di
manutenzione sono minime ed il Ministero dellAmtiie ripaga per ogni kilowatt
risparmiatd?.

Per il primo (e finora unico) esperimento di actpisollettivo sono stati realizzati
impianti solamente su abitazioni singole: i condunsono stati evitati a causa della
procedura troppo complessa.

Il fornitore principale €& stata l'azienda Renergy \drcelli, che ha lavorato
precedentemente a livello nazionale per il progditdacopo Fo. Per i prossimi acquisti

collettivi i responsabili del Progetto stanno tatlo con fornitori il piu possibile locali

62 Il decreto del 19 febbraio 2007 (Gazzetta lHfec n*45), emanato dal Ministero dello Sviluppo
Economico in collaborazione con il Ministero dettiente, stabilisce i nuovi criteri per incentivdae
produzione di energia elettrica da impianti solatdvoltaici attraverso il progetto Conto Enerdino di
questi consiste nellincentivo previsto per chiduee energia attraverso impianti fotovoltaici, aom
risarcimento che oscilla da un minimo di 35 ad uassimo di 48 centesimi di euro per ogni kWh
prodotto, innalzandole rispetto alla normativa pgemte. L'ente incaricato della misurazione inatall
prezzo l'edificio dotato di impianto un contatorapglementare il quale misura I'energia elettrica
consumata e risarcisce il beneficiario.
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anche per quanto riguarda la produzione stessaidgganti, poiché l'azienda Renergy si
trova in Piemonte, ma acquista gli impianti altrove

E prevista quindi al pitl presto una seconda pra@pdsgruppo di acquisto, che attende
soltanto la fine di una fase di studio, con lo scap migliorare la filiera dell'impianto
fotovoltaico: innescare una filiera locale che namglil processo, e segua gli acquirenti
dalla progettazione, alla fornitura del materiah® fall’'istallazione.

L'intero progetto & gestito da ENER.BIT una societa pubblica costituita dalla
Provincia di Biella e da Cordar Inffh(s.p.a costituita da 53 comuni), la quale si oecup
della gestione delle attivita previste dai pianirdervento sul territorio biellese nell'ambito
dei due settori di sua competenza: telecomunicaemmenergia. | progetti realizzati hanno
come obbiettivo generale quello di contenere i gonisdi energia e migliorare le
condizioni ambientali, ma anche remunerare glirugeti di riqualificazione, indurre alla
riduzione dell'utilizzo delle risorse nel settorabplico e fornire servizi telematici ed

informatici.

63 www.enerbit.it
64 www.cordar.it/cordar-imm
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Capitolo Il
| PRODUTTORI

Nel capitolo precedente abbiamo cercato di formim@ panoramica delle principali
forme di acquisto finalizzate ad un consumo criti&mno state, quindi, analizzate le
motivazioni che hanno portato alla creazione dappr di acquisto, i principali modelli
organizzativi e le prospettive di evoluzione. Iregto capitolo, invece, ci concentreremo su
un aspetto cui e gia stato fatto un accenno pretechente ma che merita, per la sua
complessita, di essere affrontato in maniera appdifa e separatamente: i produttori
presso i quali acquistano i GAS.

| produttori analizzati sono stati individuati trdornitori dei GAS intervistati oppure
attraverso interviste preliminari a testimoni gegiati, quali Rete GAS e I'associazione
che si prefigge di far da coordinamento dei Gasésr e che da pochi mesi ha ripreso la
denominazione di Gastorino. Si e cercato, quindijndludere nel campione aziende
diversificate dal punto di visto della forma soared, dei prodotti commercializzati, della
fascia di fatturato e dell’anno di fondazione, cowexra illustrato diffusamente nei

prossimi paragrafi.
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| PRODUTTORI
Prodotti  |Denominazione Collocazione
Terra mia Paesana (CN)
L'orto dei ragazzi Torino
ortofrutta |Il frutto permesso Bibiana (TO)
birrificio  [Gilac Val Della Torre (TO)
saponi e
cosmetici [Daymond's Naturalerbe T|orino
latte e
derivati  |Cascina Fontanacervo  Villastellone (TO)
succhi di
frutta Achillea Paesana (CN)
vino,
carne,
formaggi |Valli Unite Costa Vescovato (AL)
riso e
cereali Cascina Canta [5ionzana (NO)
tessile Made in NO Galliate (NO)
salumi Montezemolo Salumi Montezemolo (CN)
produttore
commerci
0 equo Liberomondo Bra (CN)
carni
bianche [Tonchese Casa Paletti di Tonco (AT)
caffe Pausacafé Torino
pannolini [Pepemamma www.pannolinolavabile.com
Tabella 5

by

Ad ogni produttore € stato somministrato un questim semistrutturato, costituito

prevalentemente da domande a risposta aperta.

3.1 Le aziende intervistate

La prima parte del questionario somministrato adpttori era volta ad individuare
informazioni anagrafiche quali la forma societatianno di fondazione e il numero di
addetti. Successivamente, gli intervistati sondi stevitati a raccontare brevemente la
storia dell’azienda e le motivazioni che hanno stortad una produzione sostenibile in
senso lato. E stato inoltre loro richiesto di foenindicazioni in merito al fatturato e
I'andamento dello stesso negli ultimi tre anni.

Dal punto di vista della forma societaria il nost@mpione vede una prevalenza di
cooperative, come riportato nel grafico 1, che istimguono in cooperative sociali e

agricole.
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Forma societaria

@ Societa Semplice
| Srl

O Coltivatore Diretto
O Snc

W Ditta Individuale
O Cooperative

Grafico 5

Ad eccezione di Liberomondo, che commercializza tgeroprio marchio un’ampia
gamma di articoli, queste aziende trattano prodoitnentari. Pausacafé, Liberomondo e
Terra Mia sono cooperative sociali. Terra mia, natseno all’Associazione di Solidarieta
Giovanile, si occupa di produzione agricola perstono diretto o con passaggio breve,
come frutta e verdura.

“L’agricoltura e stata ritenuta fin dall'inizio urelemento essenziale della metodologia
educativa, perché permette due tipi di opportunda grande valore: da un lato
sperimentarsi in un lavoro molto difficile ma motieativo, dall’altro offre la possibilita a
guesti ragazzi di essere inseriti in una rete malemsa umanamente, ovvero quella dei
clienti”.

Pausacafe e Liberomondo sono cooperative socidlpdiB, con almeno il 30% dei
lavoratori assunti appartenente a categorie svgiatiey Presso Pausacafe lavorano 10
detenuti. Liberomondo, invece, impiega al suo mieavoratori provenienti da situazioni
di disagio.

L'Orto dei ragazzi € una cooperativa di produzidaeoro: “Non € una cooperativa
sociale perché i beneficiari sono ragazzi con digsagocio-economico € non Sono
riconosciuti formalmente come svantaggiati: songazei stranieri o rifugiati politici,
persone che sono in Italia da meno di un anno, pablemi di inserimento, che non

sanno la lingua, vivono in dormitori, non sannoerissi nel mercato del lavoro poiché
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non hanno nessuna referenza. Noi li prendiamo peperiodo di 6 mesi, li inseriamo nel
settore agricolo, facciamo con loro un lavoro didigcazione” al lavoro: rispettare gli
orari, regole trasversali utili per qualsiasi meste che andranno a fare. Dopo di che
facciamo da garanzia e referenze per ditte estémneodo da inserirli nel mondo del
lavoro”.

Valli Unite e Il Frutto permesso sono cooperatigéale. Valli Unite € nata dall’'unione
di tre aziende di allevamento attive dagli anni.‘lZ8 sua produzione € eterogenea: carne,
latte crudo venduto solo in azienda, formaggi, malwino (Barbera, Dolcetto), farina e
cereali. Il Frutto Permesso, situata a Bibianankse, affianca invece alla produzione e
alla vendita di diversi prodotti attivita quali ¢jeturismo, la ristorazione e i soggiorni
didattici per i ragazzi.

Il birrificio Gilac, che produce birra artigianateon pastorizzata a Val della Torre, €
attivo dal 2007.

Tre delle aziende intervistate sono ditte individddepemamma, che vende pannolini
lavabili e accessori da baby wearing; Tonchese, aleva animali da cortile, e
Montezemolo Salumi, specializzato nella produzidngalami, speck, filetto al Barolo o al
Cortese e bresaola biologica bovina.

Entrambe le snc (societa in nome collettivo) présaon sono attive nel campo
dell'alimentazione: Daymons Naturalerbe, fondatd 1h878, produce artigianalmente
creme, saponi, solari, dentifrici, antizanzare enoetici; Made in NO, invece, € una rete di
aziende complementari nella produzione di bianeh&mtima biologica e costumi da
bagno. Completano il campione Achillea srl, spé&xzalta nella produzione di succhi di
frutta, marmellate e conserve, l'azienda agricolsdiha Canta e il caseificio Cascina
Fontanacervo, che produce latte e formaggi.

Le aziende intervistate operano, quindi, attraveusstampia variabilita di forme
giuridiche, dal coltivatore diretto alla societariome collettivo, alla Srl, alla cooperativa,
alla cooperativa sociale. Evidenziano fatturati wain non elevatissimi, sufficienti
sostanzialmente a coprire lo stipendio dei titodadiei lavoratori e le spese di gestione. Cio
nonostante il volume d’affari di circa la meta dise supera i 400.000 euro I'anno, non
molto se si rapporta ad una dimensione di impnesaassolutamente significativi se posti
in relazione con la mole di acquisti effettuatildalarie tipologie di gruppi analizzate nella
ricerca. In sintesi, si potrebbe dire che ciasalingueste aziende potrebbe vivere del solo

rapporto con i gruppi dacquisto se potesse cont@eeno su sette progetti in
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contemporanea uguali al peso economico rappresetdliintero fenomeno GAC oppure
su almeno cinque/sei gruppi di acquisto solidalepde grandi e strutturati o dieci gruppi
di acquisto solidale di dimensione medio-piccolacfe semplici stime sono sufficienti a
dare la misura di quanto grandi siano ancora imBige gli spazi per favorire lo sviluppo
di forme di acquisto collettive direttamente dadgwttori e di acquisti attraverso canali
“brevi” (farmer markets ecc.) che operano in regan#liera corta.

Questo quadro e in linea con quanto evidenziaith@rrapporto nazionale sull’Altra
Economia in ltalia, dal quale risulta, tra I'altrche ben 11 aziende su 15, tra quelle che
operano nella cosiddetta Altra Economia, registfatturati in aumento.

In base ai dati provenienti dal panel continuatstmea/ACNielsen (2008), che prende
in esame supermercati, ipermercati, negozi tradaip superette, hard discount ed altri
canali, emerge chegli acquisti domestici di prodotti biologici confemati sono
aumentati, nel 2007, del 10,2% in valore, (sensibiite superiore all’'aumento registrato
per i prodotti convenzionali, che si sono fermati+d,2%) confermando I'andamento
positivo del 2006. Anche nei primi sei mesi del 08empre secondo l'indagine
Ismea/ACNielsen i consumi domestici di prodotti dtdafezionati hanno segnato in valore
un ulteriore incremento (+6%) rispetto al pari pedo del 2007. Tra i comparti che stanno
trainando la crescita del bio, anche nel 2008 unloudi rilievo lo hanno svolto i prodotti
ortofrutticoli freschi e trasformati, che nei pringei mesi hanno messo a segno un
interessante +18,4%. Bene anche le bevande anelml{+10,7%) e in misura minore i
lattiero-caseari (+5,7%). In crescita risultano ilee i prodotti per I'infanzia (+17,6%) e
le uova (+5,1%)°°.

In aumento, dato molto interessante ai fini detlatra indagine, anche il segmento della

vendita diretta e della filiera corta, come riptotaella tabella 7.

% “Primo rapporto nazionale sull’Altra Economia”, i@®ne, 2009 (documento reperibile www.obi-
one.ey, pp. 16 — 17.
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Tipologia di operatore Numero Var. 9%

2006 2008
Gas - gruppi di acquisto solidali 288 479 +66%
Aziende vendita diretta 1.324| 1.943 +47%
Agriturismi bio 839| 1.178 +40%
E-commerce 79 110 +39%
Mense bio nelle scuole 658 791 +20%
Ristoranti bio 177 199 +12%
Mercatini bio 193 208 +8%
Negozi specializzati 1.094| 1.114 +2%
Totale 4.652( 6.022 +29%
Fonte: Rapporto Bio Bank 2009

Tabella 6

Fonte: primo rapporto nazionale sull’Altra Economia

3.2 | metodi di produzione

Nei paragrafi che seguono saranno analizzate p@gis fornite dagli intervistati alle
domande relative alla produzione. Sono stati appdifi aspetti quali: tipologia,
guantitativi, metodi, presenza di eventuali cexéifiioni.

Le aziende che compongono il nostro campione, peltanvarieta di prodotti,
dimensioni e fatturato, presentano alcune carstigne ricorrenti nei metodi di
produzione, che corrispondono ai requisiti richielsti GAS e gia descritti nel capitolo

precedente:

I'utilizzo di prodotti biologici (certificati e none l'utilizzo di componenti

“naturali” e non nocivi per il consumatore;

- il rispetto per 'ambiente (a partire dai metodi mhoduzione per arrivare al
prodotto venduto e all'imballaggio);

- laricerca dell’aderenza, nei metodi di produzian&cniche tradizionali;

- rapporti con le realta del commercio equo e saidal

- attenzione per le condizioni dei lavoratori;

Per quanto concerne l'utilizzo di prodotti biologicina prima distinzione che puo

essere effettuata € quella relativa alla preseefla dertificazione. Nel nostro campione
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cinque aziende possiedono la certificazione (AIAEC&A)® sui prodotti da loro venduti.
Sette, invece, hanno la certificazione solo suralguodotti 0 solo su alcuni elementi
utilizzati nella produzione. Le rimanenti tre, im#, non hanno alcuna certificazione per
una scelta precisa, dovuta ai costi elevati di stzjone e al mantenimento della
certificazione biologica. Le aziende che non halaacertificazione, infatti, sottolineano
che i metodi da loro utilizzati sono in linea canté o parte delle caratteristiche richieste
perché un prodotto sia definito biologico. Esempigdesta tendenza sono I'utilizzo di
sementi non OGM, I'utilizzo di tecniche di coltivame non intensive, la scelta di concimi
organici.

La tematica del rispetto del’ambiente, come abliansto, si concretizza in diverse
pratiche. Le aziende che vendono prodotti ortafrolitdichiarano di utilizzare tecniche di
coltivazione che non sfruttino in maniera intensivi@rreni e di non usare diserbanti o
pesticidi. Le aziende di trasformazione decidomegce, di non utilizzare conservanti o
coloranti artificiali.

“Trasformiamo la frutta senza aggiungere antiossitiae pectina, che non sono
permessi dal regolamento della certificazione bjita”.

Le aziende di allevamento cercano di rispettanaibi@nte e la naturalitd da molteplici
punti di vista strettamente connessi fra loro:rimp luogo, la tendenza all’autosufficienza
produttiva che consiste nel limitare il piu poskbiarrivo di prodotti dall’esterno. Queste
aziende, infatti, coltivano e macinano il grano skevira da mangime per l'allevamento. |
capi di bestiame, inoltre, vengono macellati sidtpaon ricadute positive sull’ambiente in
termini di riduzione dellinquinamento legato adgporto. In secondo luogo, evitano di
somministrare all’animale medicinali, come gli &ndtici, che potrebbero compromettere
la qualita e la salubrita della carne. |l rispgiy 'ambiente passa poi anche per scelte
legate allimballaggio dei prodotti. Esempi di gteesendenza sono la scelta di Daymons
Naturalerbe, che, per confezionare i propri proddatitizza una plastica particolare che
guando brucia non produce diossine o quella di llszhiche utilizza solo vetro e non
tetrapak.

“La scelta del biologico e stata una scelta vinagrtosi come quella dell'imballaggio.
Non utilizziamo tetrapak, ma solo vetro, che ectatile, meno inquinante e non emana
sostanze nocive. Questa scelta dell'imballaggidhaiprecluso piu volte I'accesso alla

grande distribuzione, ma ci sembrava piu coereptela scelta del biologico. Inoltre, non

% per una trattazione approfondita delle certifioazsi rimanda al paragrafo successivo.
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incide piu di tanto sul prezzo del prodotto, mauiiste molto sulla sua durata.”

Molti intervistati dichiarano di applicare metodii davorazione tradizionali che
contribuiscono a garantire la “naturalita” dei potid Il birrificio Gilac, ad esempio,
produce una birra artigianale non pastorizzata.

“Nella birra ci sono solo acqua, orzo, luppolo, Vigo, eventuali spezie. Non ci sono né
coloranti né conservanti. Non e filtrata né pastasta: il lievito fa fermentare lo zucchero
dell'orzo che si scioglie nellacqua e diventa usciroppo zuccheroso, quindi i lieviti
trasformano questo zucchero in alcool. Nel casoladdirra non filtrata i lieviti
rimangono, resta una bevanda viva che continuarmdatare. Questo da qualita alla
bevanda, anche perché il lievito di birra ha im@orti funzioni terapeutiche. Le grandi
aziende filtrano la birra poiché altrimenti il pratko sarebbe troppo delicato per |l
trasporto (...). Con la pastorizzazione il prododt@iu sicuro e si conserva piu a lungo,
ma si perdono tanti principi nutritivi”

Nel settore agricolo la scelta di utilizzare metddlavorazione tradizionali pud essere
esemplificata in particolare da due delle azienaervistate: Montezemolo Salumi e
Cascina Fontanacervo. La prima prevede per le rag@arni un periodo di stagionatura
particolare:

“La carne é di qualita, non utilizziamo additiviposervanti, lasciamo che il prodotto
stagioni all’aria per 20/25 giorni: la stagionaturmon e quindi forzata (come invece
avviene spesso, quando i prodotti vengono sola&ssiperché lasciati stagionare solo
per otto giorni). Macelliamo solamente animali sardell’eta giusta”.

La particolarita della seconda, invece, va ricercatlle caratteristiche dello yogurt
prodotto:

“Per quanto riguarda lo yogurt, sovente il consumrat acquista prodotti che non sono
yogurt, ma derivati dallo yogurt, creme di lattdase di yogurt. Lo yogurt deve avere una
certa quantita di batteri vivi alla scadenza. lIsim e vivo, se lo si mischia con il latte e lo
si tiene a 37 gradi produce subito altro yogurt”

Uno dei criteri emersi dalla ricognizione sui GA&Te determinanti nella scelta dei
produttori e il rispetto delle condizioni dei laabori e, in particolare, I'estensione del
concetto di solidarieta ai lavoratori delle aziefmmitrici. All'interno del nostro campione
le aziende soddisfano questo requisito attravewmsondodalita principali: da una parte ci
sono realta, come le cooperative sociali o di laya@he inseriscono attraverso percorsi

formativi e lavorativi soggetti appartenenti a gaiee svantaggiate, dall’altra ci sono le
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aziende inserite a vario titolo nel circuito delnooercio equo e solidale. Molti degli
obiettivi del commercio equo e solidale sono, imfatvolti al rispetto dei lavoratori, ad
esempio®’

- migliorare le condizioni di vita dei produttorumentandone l'accesso al mercato,
rafforzando le organizzazioni di produttori, paganth prezzo migliore ed assicurando
continuita nelle relazioni commerciali;

- promuovere opportunita di sviluppo per produtswrantaggiati, specialmente gruppi
di donne e popolazioni indigene e proteggere i bandallo sfruttamento nel processo
produttivo;

- organizzare rapporti commerciali e di lavoro sefini di lucro e nel rispetto della
dignita umana, aumentando la consapevolezza dsuowatori sugli effetti negativi che |l
commercio internazionale ha sui produttori, in reamitale che possano esercitare il
proprio potere di acquisto in maniera positiva;

- proteggere i diritti umani promuovendo giustidaciale, sostenibilita ambientale,
sicurezza economica,;

- favorire la creazione di opportunita di lavorocandizioni giuste tanto nei Paesi
economicamente svantaggiati come in quelli econameénte sviluppati.

All'interno del nostro campione le aziende attived nommercio equo e solidale sono
guattro, non sono infrequenti, inoltre, i casi diemde che abbinano a questa pratica
I'inserimento di persone svantaggiate.

Liberomondo vende prodotti alimentari trasformati peodotti quali cosmetici,
detergenti, detersivi, artigianato e mobili. || 5@ prodotti alimentari vengono realizzati
con ingredienti e materie prime provenienti dal ooencio equo e solidale. Questa azienda
fornisce inoltre le materie prime, provenienti seendal commercio equo e solidale, ad
altre aziende piccole e preferibilmente biologiche.

“Per quanto riguarda i progetti di cooperazione kg alle materie prime del
commercio equo, ci appoggiamo a 110 organizzaZiOMNG, organizzazioni locali, gruppi
informali) e ogni tre anni cerchiamo di visitarlutti (pit 0 meno 30 paesi, 10 paesi ogni
anno). Sosteniamo comunita che non hanno accesseeddato, li aiutiamo nell’avvio
delle attivita in modo tale da permettere loro ka&sso al mercato nel loro Paese, ad
esempio pre-finanziando le semine”

Made in NO e Daymons Naturalerbe utilizzano, perelaizzazione dei loro prodotti

¢ «Carta italiana dei criteri del commercio equoéidale”, www.agices.org .
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finiti, materie prime provenienti dal commercio eqgisolidale.

Pausacafée rappresenta un esempio di integraziarie$perienza del commercio equo
e solidale e il sostegno a soggetti appartenetdiegorie svantaggiate. Questa cooperativa
sociale di tipo B é attiva nella produzione di eaffroveniente dal Guatemala, e birra. Nel
processo di lavorazione di entrambi i prodotti soomvolti, infatti, detenuti delle carceri
di Saluzzo e delle Vallette di Torino. Il caffé prene dal circuito del commercio equo e
solidale.

“La nostra cooperativa ha due soci, che vivono imaBmala, i quali tengono i
rapporti con le 150 famiglie che aderiscono al petig. In questo modo abbiamo la
tracciatura completa del prodotto, sappiamo comengi lavorato, prodotto e raccolto.
Non avere intermediazioni permette di abbatteresti; inoltre, ogni anno, incontriamo i
produttori per definire con loro quantita e prezdoacquisto. Il consumatore, in lItalia, ha

cosi la possibilita di conoscere il singolo produét del prodotto che acquista”

3.3 | sistemi di certificazione

| sistemi di certificazione sono nati con il finepoporre un modello di garanzia della
qualita e per organizzare e tenere sotto contiofjocessi aziendali indirizzandoli alla
soddisfazione del cliente, al miglioramento deidatt e delleperformanceaziendali.
Attualmente essi sono inerenti a diversi ambitiliqgaello ambientale, agroalimentare,
della sicurezza, dell’etica di impresa e della gaal

Per quanto riguarda il settore alimentare, i sisti certificazione della qualita offrono
ai consumatori una garanzia supplementare di &ifitha rispetto alle indicazioni fornite
sulle etichette. | prodotti di qualita regolameatdanno al consumatore un surplus rispetto
ai requisiti minimi garantiti che si puo concretize nella garanzia di una qualita superiore,
nella presenza di alcune caratteristiche aggiunglegive, ad esempio, all’origine, oppure
in un metodo di produzione particolare.

Le certificazioni del settore agricolo e alimentpossono essere ricondotte a tre distinti
ambiti: cogente, regolamentato e volontario

L'ambito cogente € rappresentato dall'insieme dinmm® previste dalla legislazione
nazionale e comunitaria, che stabiliscono i pringenerali da rispettare da parte delle

imprese al fine di garantire ai consumatori un pttalsicuro dal punto di vista igienico-
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sanitario e sotto il profilo delle caratteristichmutrizionali (normativa etichettatura,

pacchetto igiene, ecc). Le principali norme cogarnivello europeo fanno riferimento:

al Regolamento CE 178/2002 sulla tracciabilita;

alla Direttiva CE 2003/89 sugli allergeni;

al cosiddetto “Pacchetto igiene”, che ha portattalaogazione del D.Lgs
155/97, sostituito dai Regolamenti 852, 853, 854204, relativi al metodo
Haccp;

alle Direttive sull’etichettatura, recepite in ltatol D.Lgs 114/2006.

L'ambito regolamentato e rappresentato dai regafimesomunitari che tutelano le

produzioni di determinate aree geografiche, o ateemel rispetto di tradizionali tecniche

di produzione e/o utilizzando materie prime traokaili.

Le certificazioni di questo tipo sono:

DOC
DOCG
DOP
IGP
STG.

Infine, la certificazione volontaria di prodotto sta@ dalla necessita, da parte delle

imprese che operano nel settore agroalimentangopsizionare, valorizzare e differenziare

il proprio prodotto sul mercato, utilizzando strurtien grado di garantire al consumatore

qualita, sicurezza ed affidabilita. Nel corso dedtimi anni il consumatore ha sviluppato

una notevole sensibilita, attenzione e culturaoatgnenti tipici tradizionali, preparati ed

ottenuti nel rispetto delle prerogative impostdadabrmativa sotto il profilo della qualita e

della sicurezza igienico sanitaria. Tale ambito cditificazione fa riferimento alle

disposizioni elaborate da Enti di normazione, dawonsenso di tutte le parti interessate, o

a regole stabilite da Organizzazioni che definiscgh standard qualitativi dei prodotti

alimentari (UNI EN ISO 22005, Regolamento Tecnida@.principali certificazioni di tipo

volontario sono:
Certificazioni IFS e BRC della grande distribuzig@DO)
Certificazione 1ISO 22000:200
Sistemi di Gestione per la Qualita (ISO 9000)
Sistemi di Gestione Ambientale (ISO 14001)
Convalida EMAS
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Ciclo di vita del prodotto (ISO 14040 - LCA)

Sistema di Gestione per la Sicurezza e la Saluteeghi di lavoro (OHSAS 18001)
Sistema di Gestione per I'Autocontrollo igienicoAEICP)

Certificazione di Prodotto volontario

Certificazione di Filiera (Filiera Controllata e0S22005)

Etichettatura carni bovina e del pollame (Reg. C&Q100; D.M. 29/7/2004)
Responsabilita sociale (SA 8QG0A1000)

Globalgap (Eurepgap)

Biologico

La certificazione di prodotto in ambito volontarwevede l'adesione facoltativa da
parte del produttore. Essa consiste in un atto denton il quale un organismo di
certificazione attesta, con ragionevole attenddiliche un prodotto € conforme a
determinate regole contenute in un documento teatidferimento.

La certificazione di prodotto in ambito regolameatanvece, come precedentemente
accennato, fa riferimento a leggi nazionali o ad@&genti emanati dalla UE. La decisione
di aderire 0 meno a questa certificazione é fateétala parte del produttore, tuttavia, una
volta effettuata la scelta, non si puo venir memmanto previsto nella normativa.

Alivello europeo sono stati introdotti sistemiadirtificazione regolamentata per:

i prodotti a DO (ora comprendono anche i vini dalifa)
I'etichettatura facoltativa
i prodotti da agricoltura biologica

Ci soffermeremo principalmente su quest’ultima gat& in quanto & ad essa che puo
essere ricondotta la maggior parte dei prodottiedelziende del nostro campione.
L'agricoltura biologica € un metodo di coltivaziombe ha come obiettivo il rispetto
dell'ambiente, degli equilibri naturali e della tieersita, della salute dell'operatore e del
consumatore. Dal 1° gennaio 2009 é stata modifi@taormativa di riferimento per
I'agricoltura biologica: il Regolamento CE 834/@he ha abrogato il precedente 2092/91,
prevede nuove norme in materia di produzione exhetiatura dei prodotti biologici. ESso
stabilisce i principi e i criteri generali dell’agoltura biologica, il funzionamento del
sistema di controllo, le modalita di etichettaterde regole per I'importazione da Paesi
Terzi. La nuova normativa introduce importanti c@mienti per quanto riguarda le
indicazioni in etichetta: si potra scrivere "PrddoBiologico” e non piu "Prodotto da

agricoltura biologica”. L'utilizzo del logo europeimoltre, diventa obbligatorio per tutti i
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prodotti bio confezionati; i prodotti dovranno gatiee un contenuto di ingredienti bio non
inferiore al 95% ed e imposto I'obbligo di indicazé dell'origine UE o non UE delle
materie prime che costituiscono un prodotto.

Come emerge osservando la tabella 8, solo una geairfgroduttori intervistati possono

vantare la garanzia della certificazione sui prodioiti.

Azienda Tipo Certificazione

Achillea ICEA

Cascina Canta nessuna certificazione

Cascina Fontanacervo |cibo per bestiame certificato non OGM
Dyamons ICEA 006 e 007 per LAV

Gilac nessuna certificazione

cotone biologico certificato (solo per
uno dei due progetti fornitori)
certificazione per la distribuzione ma
non per la produzione

Made in NO

L'orto dei ragazzi

Liberomondo nessuna certificazione
Montezemolo Salumi certif. Biologica Suolo e Salute
R nessuna (qualita garantita da Slow

Pausacafe
Food)

Pepemamma certi]_‘icaziong per la distribuzione
prevista per il 2010

Terra mia AIAB

Tonchese CCPB solo per i concimi

Valli Unite ICEA per vino e latte

Tabella 7

La certificazione piu diffusa € quella fornita d28A, Istituto per la Certificazione Etica
ed Ambientale, uno tra i piu importanti organisnel dettore in Italia e in Europa, che
“opera per favorire uno sviluppo equo e socialmeswstenibile che dall’agricoltura
biologica si estenda agli altri settori del bioeoglcd ®®. L'Istituto, senza scopo di lucro,
dichiara di avere come finalitd principale queliaoffrire un servizio di certificazione
secondo i principi di indipendenza, trasparenzegzid&, imparzialita e competenza in
grado di accrescere la fiducia dei fornitori e adienti nei confronti del prodotto
certificato. Vengono fornite certificazioni relagivai settori alimentari (comparto

agroalimentare bio e acquacoltura) e non alime(tasmesi e detergenti bio, forestazione

68 www.icea.info
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e turismo sostenibile, tessile ecologico, finanzeae certificazione SA8000, arredamento
ecologico, materiali per la bioedilizia). All'inteo del nostro campione la cooperativa
Terra Mia si avvale della certificazione AIAB (Assazione ltaliana per I'Agricoltura
Biologica): si tratta di un marchio collettivo rielsto su base volontaria, che viene apposto
su prodotti che hanno requisiti piu restrittivipitto a quelli della regolamentazione
comunitaria obbligatoria Reg. (CE) 834/07. Oltrewtizzare il 100% di materie prime
biologiche, infatti, I'azienda con garanzia AIABvée
- essere tutta condotta con metodo biologico;
- aver terminato il periodo di conversione;
- alimentare il bestiame solo con alimenti biolodgimdn sono ammesse le deroghe del
Reg. (CE) 834/07);

- lavorare solo materie prime ottenute in Italia;

- impegnarsi a prevenire, evitare e ridurre ogni ®rda inquinamento e a favorire
I'impiego di risorse ed energie rinnovabili;

Oltre al settore alimentare, AIAB si occupa anchanarchi No Food richiesti per
Agriturismi Bioecologici, cosmesi, detergenza esteisbiologici.

Tra le certificazioni fornite da ICEA, inoltre, nabstro campione, & stato segnalata la
sigla LAV, nel settore dei cosmetici: si trattauti marchio nato da un accordo tra ICEA e
la LAV (Lega Anti Vivisezione€)® la quale, assieme ad altre associazioni animaliste
europee, e diventata promotrice della Campagna"&ttest su animali”, con l'obiettivo di
arrivare al divieto della vendita di prodotti cogioietestati su animali.

Alcune delle aziende intervistate, invece, hannoiste di non certificare i propri
prodotti. Come precedentemente accennato essayifijticercano di rispettare tutti o
almeno alcuni dei criteri previsti affinché un pottd possa essere definito “di agricoltura
biologica™:

- non si utilizzano sostanze chimiche di sintesi ¢omn diserbanti, anticrittogamici,
insetticidi e pesticidi in genere) né OGM,; la fidi del terreno viene salvaguardata
mediante l'utilizzo di fertilizzanti organici, largtica delle rotazioni colturali e
lavorazioni attente al mantenimento (o al miglioesno) della struttura del suolo e
della percentuale di sostanza organica;

la lotta alle avversita delle piante € consentdtarsente con preparati vegetali,

69 www.lav.it
70 “Primo rapporto nazionale sull’Altra Economi@®bi-One, 2009 (documento reperibilevearw.obi-
one.el, pg. 17
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minerali e animali che non siano di sintesi chimeaprivilegiando la lotta

biologica;

alla difesa delle colture si provvede innanzitutiovia preventiva, selezionando
specie resistenti alle malattie e intervenendo d¢eaniche di coltivazione

appropriate;

gli animali sono allevati con tecniche che rispattdl loro benessere e nutriti con
prodotti vegetali ottenuti secondo i principi dadificoltura biologica;

sono evitate tecniche di forzatura della cresagglicanimali e sono proibiti alcuni
metodi industriali di gestione dell'allevamento;

vengono tutelati 'ambiente e le specificita prdokat della regione di provenienza
e vengono salvaguardate la complessita dell'agosisiema e la sua biodiversita.

Come emerso nel capitolo precedente, inoltre, ¢radri di scelta dei prodotti acquistati
dai GAS, la certificazione non e considerata usarininante fondamentale, se sostituita
dal rapporto fiduciario tra uno o piu membri deligpo ed il produttore, che rende noti i
metodi di produzione adottati. | GAS sono consapestel fatto che, generalmente, i
piccoli produttori non richiedono la certificazior®ologica poiché la considerano una
spesa gravosa e non necessaria per coloro che aroro i mezzi e le possibilita di
accedere alla grande distribuzione.

“Per quanto riguarda la certificazione della carneon lo riteniamo necessario poiché
non vendiamo alla grande distribuzione. Non e detioltre, che un prodotto garantito
dalla certificazione biologica sia necessariamentigliore. Noi alleviamo gli animali in
modo tale che gli spazi in cui vivono siano nettai@esuperiori a quelli dettati dal
regolamento biologico. Il motivo principale per awn abbiamo richiesto la certificazione
biologica sulla carne e che dovremmo acquistar® sohis biologico dall’'unica ditta in
Italia che lo produce, la Progeo. A nostro parerdratta di un mangime convenzionale
con l'etichetta del biologico, la cui qualitd non@nvince. Proprio per questo, per poter
avere un buon prodotto, abbiamo deciso di produrreangime presso la nostra azienda
con il nostro mulino”

Liberomondo, azienda produttrice di articoli dehwuoercio equo e solidale, sottolinea
come i fornitori di materie prime nei paesi delztermondo, tendenzialmente, non
posseggano marchi biologici.

“Cerchiamo di indirizzare lentamente i nostri prdtlri verso produzioni che seguano

metodi simili a quelli biologici, incentivando lilitzo di concimi organici. Alcuni di loro li
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seguono gia pienamente, ma non €& possibile vendentie tali in Italia, a causa delle
pratiche burocratiche”

Pausacafe, che acquista materie prime da paesirtexgpoggio a progetti di sviluppo,
non vanta la garanzia della certificazione biolagima del controllo di qualita di Slow
Food:“ll disciplinare Slow Food non prevede la certifimane biologica ma impone alcuni
criteri: minimo utilizzo di concimi chimici e, nehso specifico della produzione di caffe,
I'utilizzo prevalente di concimi organici (la polpkel guscio del caffée macerato)”

Come riportato in tabella, le aziende afferenti adel in NO, acquistano il cotone da
due progetti di cooperazione e sviluppo. Il cotgmeveniente dall'India é garantito dal
marchio biologico, mentre quello brasiliano noréloLe aziende, contro ogni aspettativa,
intendono appoggiarsi in futuro solo al progettasiirano.

“Il filato che proviene dal Brasile, anche se noertificato, soddisfa maggiormente i
nostri principi etici: sostiene, infatti, un progetdi economia solidale molto interessante,
che garantisce di non sfruttare i lavoratori; il tmme viene coltivato in appezzamenti piu
piccoli e controllati, ed e piu coerente con la$ibfia dell'intero progetto. Quello indiano,
invece, benché certificato, non ci da le stesseugge etiche. Spesso il cotone biologico
viene coltivato in vaste piantagioni in mano a gtaaziende: e difficile trovare del cotone
con marchio biologico che rispetti i principi debrmmercio equo e solidale”

In questo caso, come in molti altri, a parita dalia, la responsabilita sociale delle

aziende e considerata piu importante della ceatifine biologica.

3.4. La catena del valore

Nei paragrafi che seguono analizzeremo le reti@tana del valore in cui I'azienda e
inserita. Verranno in particolare prese in considieme tre tipologie di collegamenti:
- amonte: ovvero i rapporti con i fornitori
- orizzontali: i rapporti con gli altri produttori
- avalle: ovvero le relazioni commerciali con i goudi acquisto;
All'analisi dei fornitori cui si rivolgono i prodwbri € stata riservata un’attenzione
particolare in quanto questo aspetto contribuiscetarminare I'impatto ambientale del
prodotto. | Gruppi d’Acquisto Solidale, tra i criteli selezione dei produttori annoverano

la produzione locale del bene, in accordo conngpi della filiera corta e del “Km 0”. In
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quest’ottica pud essere interessante concentralisi grovenienza delle materie prime
impiegate per la produzione dei prodotti finiti,no® esplicita un esponente del GAS
Vercelli.

“lo mi sto occupando dell’analisi del ciclo di vitdei prodotti, dell'impatto ambientale
a partire dalla produzione delle materie prime,astruendo tutta la filiera per capire |l
vero impatto ambientale. (...) Anche perché se ngiiatiamo, ad esempio, la birra da un
birrificio locale e questo pero acquista il luppdlo Norvegia, ottimizziamo il trasporto del
prodotto finale ma non quello delle materie prir@eiindi il problema € lo stesso. Il locale
non é per forza una garanzia”

Per quanto, infatti, un prodotto sia trasformatd [gosto, se i principali componenti
vengono trasportati per molti chilometri, I'impatmnbientale del prodotto stesso aumenta.
Da questo punto di vista il nostro campione pu@mesdiviso in due sottogruppi principali
(Grafico 2). Da un parte ci sono, infatti, azientte non hanno bisogno di rivolgersi
all'esterno per reperire cid di cui hanno bisogrey produrre un bene, ad eccezione
dellimballaggio. Dall’altra parte, invece, ci son@aziende, principalmente di
trasformazione, che, per la particolare tipolagdjidbene commercializzato, necessitano di
materie prime non disponibili nella propria regiansul territorio nazionale. All'interno di
guesto gruppo, poi, vi sono aziende che, pur pateegerire i materiali necessari in loco,

sono costrette a rivolgersi all'estero a causaodd&ioni produttive sfavorevoli nel nostro

paese.
e N .
NECESSITA di
[ AUTOPRODUZIONE I RIVOLGERSI
ALL'ESTERNO
1 |
Filiera ‘ % =
‘ Imballaggio ‘ Prodotto non - Condizioni
complets reperibile in Comen;ﬁll'ﬁ;glgquo produttive
Italia/Piemonte sfavorevoli

Grafico 6
Tra le aziende intervistate, sei, tutte apparterssettore alimentare, risultano in grado
di realizzare i propri prodotti controllando contplmente la filiera. Come precedente
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accennato alcuni di essi si rivolgono all’estereo [pimballaggio. Esempi in tal senso sono
rappresentati da Cascina Canta e Tonchese.

Tre, invece, le principali motivazioni che spinganproduttori a rivolgersi all’esterno
per il reperimento di tutte o parte delle materieng che costituiscono il prodotto finito:

- impossibilita di reperire il prodotto sul territoriegionale o nazionale: Daymons
Naturalerbe o Achillea, ad esempio, necessitanali frutti non reperibili in
ltalia;

- rapporti con il commercio equo e solidale (Liberomo, Made in NO,
Daymons Naturalerbe, Pausacafe);

- condizioni produttive sfavorevoli nel nostro paese sono un esempio il
birrificio Gilac e la ditta Pepemamma. Il luppololemalto per la produzione
della birra provengono dalla Germania poiché itiataono presenti solo due
aziende di maltatori che non trattano piccole gterPer lo stesso motivo anche
le bottiglie di vetro vengono importate. Per quamgoarda i pannolini lavabili e
le fasce per bambini la scelta di far produrre aaticoli all’estero (in Cina e in
India) é dettata da ragioni economiche.

“Siccome questo prodotto sul mercato italiano hatceccessivi, ho pensato di cercare
di produrne uno a costi accessibile, proprio perajiéesto prodotto non deve essere di
nicchia. Ho disegnato un modello, me lo sono fatdurre in modo da venderlo a circa

la meta di quello presente sul mercato”

3.5. Le relazioni con i gruppi d'acquisto

Sebbene tutti i produttori intervistati abbiano dapporti commerciali con i GAS, le
modalita con cui questi hanno avuto origine, I'deriza sul fatturato totale dell'azienda e
le modifiche che sono conseguite sulla produziareamo molto da caso a caso.

In accordo con quanto emerso nel precedente capleoimaggior parte dei produttori
intervistati dichiara di essere entrata in contatt;m i gruppi d’acquisto tramite |l
passaparola, internet o nel corso di alcune flénéeccezione e rappresentata dalle aziende
che partecipano al progetto Made in NO che, pesi faonoscere dai GAS, hanno preso
parte alle assemblee annuali della rete dei GA@mrderle quali hanno presentato il loro
progetto.
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Alla domanda se l'instaurarsi dei rapporti commaiccon i GAS ha determinato
cambiamenti nelle aziende intervistate, il campisingivide pit 0 meno a meta. Una parte
dei produttori, infatti, dichiara di non aver indi@to alcuna modifica alla produzione e di
non aver avvertito alcun cambiamento di fatturatseguito alle relazioni con i GAS. Si
tratta tendenzialmente di aziende i cui princigalguirenti non sono i gruppi di acquisto
ma negozi, ristoranti o botteghe.

Per altri produttori, invece, l'instaurarsi delldazioni con i GAS ha comportato alcuni
cambiamenti sostanziali, riconducibili a cinque #girettamente connessi fra loro:

1. Incrementi di fatturato;

2. Ampliamento della gamma dei prodotti;

3. Adozione di nuovi metodi di produzione;

4. Sostituzione del target di clientela precedentei GAS;

5. Possibilita concreta di affrontare positivamedaterisi economica in atto.

Come anticipato, € difficile separare nettamenteazéende intervistate in queste
categorie: molti produttori, infatti, manifestanmaucompresenza di tutte le caratteristiche.

Per le aziende afferenti al progetto Made in NCeeljazienda risicola Cascina Canta,
ad esempio, i GAS sono i principali clienti. Sonatis inoltre, determinanti per la
sopravvivenza di queste due realta e hanno inadotie sostenuto economicamente
I'introduzione di novita nei metodi di produzionkesoci delle aziende partecipanti al
progetto Made in NO dichiarano che il loro fattoratipende all’'80% dagli acquisti dei
GAS, con i quali si accordano per la creazioneudivin prodotti in linea con le esigenze da
loro espressé€L’intimo biologico lo produciamo quasi totalmengeer loro. La collezione
spesso e stata calibrata in base alle richieste @AIS, i capi che produciamo sono il
risultato di una collaborazione con loro”

Per quanto riguarda Cascina Canta il rapporto €®8A$ si e rivelato determinante per
due ragioni fondamentali. In primo luogo, all’abdano della coltivazione del riso
biologico, essi hanno sostituito come target dirdkela le botteghe specializzate in prodotti
bio e determinato un aumento del fatturato. In sdoduogo essi hanno fornito il supporto
economico necessario alla reintroduzione di coltuodogiche in due campi. | GAS si
sono impegnati, infatti, ad acquistare parte dekaolo fissando preventivamente un
prezzo di riferimento.

Anche nei casi in cui i GAS non sono i principatigairenti il rapporto con essi ha

portato a cambiamenti relativamente alla tipolagélla quantita dei prodotti.
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E il caso di Pepemamma, che ha introdotto nel satatogo” di prodotti per la prima
infanzia i pannolini a “evacuazione controllatafpprio perché richiesti da alcuni membri
di GAS.“Questo tipo di pannolini sono considerati piu céiléro un ausilio, si tratta infatti
di una mutandina imbottita. L'evacuazione contr@l@ una filosofia applicata in India
che permette al bambino di non utilizzare il pammml la mamma osservando il proprio
figlio riesce a capire quando questo deve evacuare”

In altri casi, come per Liberomondo, i GAS hanrnthiesto, e ottenuto, la vendita di
detersivi sfusi presso le Botteghe del Mondo, apere che, tuttavia, non ha comportato
cambiamenti sostanziali per i produttori.

Un notevole incremento del fatturato, invece, éossggnalato dall'azienda Valli Unite,
nonostante non abbia i GAS tra i propri clientinpipali. L'azienda, che produce
principalmente vino e latte, ha aumentato notevatméa produzione e la vendita della
carne, proprio in seguito allaumento della rictaesla parte dei gruppi d'acquisto.
Inizialmente il prodotto veniva consegnato a dohaiccon un mezzo di trasporto dotato di
celle frigorifere, dalla cooperativa. Con l'aumentegli ordini pero, dal momento che le
consegne stavano diventando molto frequenti, ® siehiesto ai GAS di organizzare gli
ordini e la consegna in modo tale da ottimizzarteagporto consegnando la merce di piu
gruppi residenti nella stessa area nello stesso@io

Inoltre, nel settore della cosmetica, ma non sbl@pporto con i gruppi d'acquisto ha
rappresentato un fattore positivo importante innusmento di crisi. L'attuale situazione
economica, infatti, che ha visto la crisi delleaisterie a conduzione famigliare sostituite
da catene in franchising, ha portato i piccoli tboki a rivolgersi sempre di piu alla
clientela dei gruppi d'acquistét GAS hanno in parte sostituito le nostre vendierso
negozi ed erboristerie. Questi ultimi, infatti, noascivano piu a pagare con puntualita a
causa della crisi, sostituiti da catene che espogbprodotti come nei supermercati: i
nostri prodotti non si vendono da soli, ma vannpiégati". | GAS si prestano molto bene
a questo tipo di vendita e per noi sono i clied&ali”.

Per quanto riguarda il tema dei rapporti commercan i GAS, i produttori
generalmente consegnano a domicilio i prodottiazé@indo propri mezzi di trasporto (vedi
capitolo 2.1.4.) o in alcuni casi, dove possibds. (cosmetici, prodotti del commercio equo
ecc..), i prodotti vengono inviati tramite corrief&iu rari sono i casi in cui i membri dei
GAS vanno a ritirare personalmente i prodotti ppdszienda. Il pagamento avviene quasi

sempre alla consegna, o tramite un bonifico quasnediato nei casi in cui il prodotto
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venga spedito.

Tra le problematiche nei rapporti tra i produtt@d i clienti membri di gruppi
d'acquisto, sono emerse le seguenti criticita:

1. La prima e legata alla vendita di formaggi edotti caseari. | GAS tendono ad
acquistare piu facilmente il Parmigiano Reggiangtpsto che i formaggi freschi, per ovvi
motivi di conservazione e distribuzione. Per colohe, pero, hanno cercato di acquistare
altri tipi di formaggi, € emerso il problema delepro e della quantita minima da
acquistare, spesso eccessiva nei casi di GAS dirdiiloni medio-piccolé’Abbiamo avuto
problemi nella vendita dei nostri prodotti ai GABighé questi “pretendevano” prezzi
simili a quelli che proponiamo per la vendita aigozi, e per noi non e possibile. Siamo
disponibili anche a preparare in azienda la cositideborsa della spesa al minuto”, ma
ovviamente applicando prezzi piu alti rispetto alendita all'ingrosso?”

2. Un altro punto di discussione emerso tra vendita@lienti € quello dell'imballaggio
in vetro.“Alcuni GAS ci hanno chiesto il ritiro ed il riui¢zo delle bottiglie di vetro. Non
essendo la nostra un'azienda grande, non possiamngiterci di comprare un
macchinario in grado di lavare le bottigliette togjhdo I'etichetta. Oltre al risparmio
energetico, che sarebbe limitato, per noi € mersiasm acquistare bottigliette nuove. I
lavaggio potrebbe essere una soluzione interesssone nel caso in cui fosse possibile
farlo attraverso un consorzio che lavi i vuoti dupiccole aziende. A volte & necessario
che i membri dei GAS siano piu realisti”

Infine, un ultimo problema emerso e, invece, legaih ordinativi delle carni bianche.
“Mentre i negozi acquistano i polli interi, i privenon devono per forza acquistare
I'animale intero ma solo una parte come cosce,opetpiedini. Questo modo di lavorare,
pero, ci ha portato inizialmente ad avere un protdecon i GAS: ordinavano ad esempio
100 petti, e noi ci ritrovavamo con altrettante ceshon facili da vendere singolarmente.
Cosi abbiamo consigliato loro I'acquisto di paccbimpleti, contenenti un petto, due cosce
e due ali, per evitare gli sprechi: la propostatata finora accettata dalla maggioranza

dei clienti” .
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3.6 Difficolta di produzione e commercializzazionealei prodotti

locali legate all’attuale contesto socio-economico

Nel corso delle interviste effettuate ai produtédistato chiesto di indicare le principali
difficolta di produzione e commercializzazione dstrate nell’attuale contesto socio-
economico. Come sara esposto nelle pagine che m@gsono emerse problematiche
eterogenee, riconducibili, tuttavia, ad alcuni noaonbiti:

= problematiche connesse alla definizione legislatiedle forme aziendali e delle

certificazioni dei prodotti;

= difficolta di accesso alla grande distribuzione: per

- metodi di produzione o imballaggio utilizzati;

- tempi di consegna;

- non concorrenzialita del prezzo finale del prodotto
- scarse possibilita di sponsorizzare i prodotti;

- scarsi incentivi all'acquisto di prodotti locali.

Ortofrutta

| produttori di ortofrutta hanno evidenziato prahktiche diverse tra loro, poiché
connesse a strutture organizzative e metodi dréagidferenti.

Una cooperativa agricola, che vende sia fruttardura coltivatain loco, sia prodotti
trasformati, evidenzia un problema di scarsa diffierazione in merito alla provenienza
delle merci vendute. Sostengono, infatti, che da@atecessario segnalare la provenienza
dei prodotti commerciati nei casi in cui il produ funga anche da “distributore”. In
questo modo non si correrebbe il rischio che, conwece accade, alcuni produttori
vendano come proprie merci prodotte da altre catper.

Un’altra cooperativa evidenzia, invece, un probleinaegno opposto. | soci di tale
cooperativa gestiscono la consegna di cesti a dioondichiarando che la maggior parte
dell'ortofrutta, in essi contenuta, € semplicemedistribuita e non auto-prodotta: la
produzione della cooperativa, infatti, € troppodaaper riuscire a soddisfare la domanda
sempre crescente di cesti a domicilio. Si tratexppdi una cooperativa di produzione
lavoro e non agricoldNon possiamo, infatti, essere una cooperativa egla poiché piu

della meta dei prodotti che vendiamo nei nostri ipenvengono acquistati da altri
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produttori”.

Per quanto riguarda la commercializzazione, il puitforza rimane senza dubbio il
progetto sociale che viene comunicato agli acqtiir@mche per mezzo di un giornalino
inserito in ogni paniere, nel quale si raccontanattivita svolte durante la settimana. Entra
qui nuovamente in gioco il discorso relativo aitemii utilizzati dai GAS per scegliere i
produttori: da una parte I'attenzione alla quaditalla provenienza del prodotto, dall’'altra
la volonta di valorizzare progetti di inclusionecsde e lavorativa. Come gia accennato nel
primo capitolo, i GAS manifestano un forte inteeesgerso i prodotti dell’agricoltura
sociale, esprimendo il riconoscimento di un magg@iore a questi prodotti rispetto ad
altri in tutto analoghi ma non portatori di quesintenuti sociali.

Terra mia € una comunita per tossicodipendenti, mara bambini e adolescenti che
nasce come cooperativa agricola nel 1988. Dal mtonehe la principale fonte di reddito
non derivava dalla vendita dei prodotti agricoli dedle rette dei ragazzi ospiti, Terra mia
si & dovuta costituire come cooperativa sociale pt@uzione agricola continua ma la
commercializzazione avviene tramite canali privatattraverso la consegna dei cesti a
domicilio. | soci della cooperativa hanno decis@adviare un iter burocratico per istituire
una cooperativa agricola indipendente da quellaakocEssi sottolineano, infatti, come
tale forma societaria permetterebbe ai ragazzi idevere una remunerazione che
agevolerebbe indubbiamente il loro reinserimenttarsocieta. Inoltre, quando Terra Mia
era anche cooperativa agricola, i ragazzi benefieigevano la possibilita di andare a
vendere i propri prodotti in un mercato della zostabilendo in questo modo un rapporto
con i clienti con evidenti ricadute positive dalnpu di vista del reinserimento nella

societa.

Salumi
Per quanto concerne questo ambito produttivo sanerse alcune problematiche
strettamente connesse fra loro:

soprattutto i ristoratori, ma non solo, hanno uter@sse piu alto e una maggior
richiesta di prodotti “tipici” piuttosto che “locaj
guesta problematica si verifica anche nelle Fiereprdmozione dei prodotti
alimentari. Nel corso delle fiere nazionali orgamite sul territorio regionale, ad
esempio, i produttori locali ritengono di non esssufficientemente valorizzati

rispetto a quelli provenienti dalle altre regioni;
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nel corso delle fiere, ma non solo, inoltre, sidittondendo la pratica di vendere i
prodotti al pezzo e non a peso. Tale abitudinenaago i produttori intervistati,
oltre ad essere scorretta € svantaggiosa peeiiteli

cio e possibile poiché vi sono carenze nei contrdd parte delle autorita, sia in
merito alle modalita di vendita (al pezzo o al pes@ in merito alla forma con cui

alcune aziende si propongono ai consumatori dutarftere.

Carni bianche

Nel settore delle carni bianche il principale pavhh emerso € relativo all'accesso alla
grande distribuzione per i piccoli produttori, dinato negli ultimi anni sempre piu
proibitivo. A detta dei produttori intervistati, rande distribuzione privilegia il risparmio
a discapito della qualita del prodotto; da cio @mue la necessita, per le piccole imprese,
di fare delle scelte relative ai metodi di allevantoeoppure vendere unicamente a privati,
macellerie e ristorazione. Un esempio concreto Heiiti imposti riguarda la
somministrazione di medicinali al pollame.

Gli intervistati infatti sostengono che i polli desti alla grande distribuzione rischiano
di venire curati spesso con antibiotici per il soansn di vari fattori. Alcune razze di polli
mangiano in grande quantita e frequentemente mgovennutriti con mangimi spesso
poco genuini e grassi. Inoltre, vivendo spessqoaesristretti e poco puliti aumentano le
probabilita che questi animali si ammalino rendem@gessaria la somministrazione di
antibiotici, che richiedono pero un periodo di sasgione della vendita di 5 o 7 giorni. Per
vendere alla grande distribuzione, pero, bisogepettare delle consegne prestabilite e
cosi, anche se il periodo di sospensione non érarteominato, puo capitare che gli
allevatori preferiscano comunque consegnare i podli tempi fissati. Sottolinea un
intervistato:“Nel caso migliore, ovvero in cui vengono rispettiaempi di sospensione, si
tratta comunque di animali pieni di medicinali. Eiportante che gli animali crescano
sani, abbiano spazio per muoversi, ricevano cibegato e vengono rispettate le norme

di igiene”.

Prodotti lattiero-caseatri

| produttori intervistati hanno evidenziato un desha comune a molte piccole e medie

imprese, indipendentemente dal settore di attilat&carsa visibilita. Essa si concretizza in
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primo luogo nell'impossibilita di inserirsi nel cwito pubblicitario, indubbio fattore di
condizionamento delle scelte dei consumatori, aaaegli elevati costi di accesso.

Per i piccoli produttori di formaggi e latticiniilicremento delle vendite si basa quindi
solamente sul passaparola dovuto alla qualita melgto. Per farsi conoscere, le aziende
hanno iniziato a proporre delle degustazioni o @hmizzare dei week end di apertura al
pubblico o visite didattiche per illustrare i propretodi di produzione.

Riso

Per quanto concerne la produzione di riso farerfesimento a quanto espresso dal
titolare di Cascina Canta, unico produttore di tmesettore nel nostro campione.
Emergono due problematiche principali. La primaenessa con la difficolta di mantenere
alti livelli di produttivita applicando i metodi dagricoltura biologica. L'azienda, infatti,
e stata costretta ad abbandonare tale tipologi@otiure a causa della scarsissima
produlttivita.

La seconda riguarda le difficolta di accesso atknde distribuzione a causa dei limiti
che questa impone, come quelli relativi al confeamento.

A causa di questi fattori I'azienda é stata abbaati da alcuni acquirenti (come i
negozi bio per I'assenza della certificazione) naaitiziato, parallelamente a rifornire
privati e GAS a cui viene garantito un determinatetodo di produzione, anche se non
biologico al 100%. Infine, la titolare, ritieneelsarebbe utile incentivare il consumo dei
prodotti locali sul territorio. Per quanto conceriteriso, ad esempio, suggerire ai
consumatori di acquistare dai produttori locali lueipologie di riso che vengono
prodotte sul territorio, ricorrendo a produttoriess solo per quelle che non crescono in

Italia.

Detergenti e cosmetici

| produttori di creme, detergenti e cosmetici hasegnalato tre problematiche principali:

- la prima €& connessa alla crisi economica genertk: produttori vendevano
principalmente a piccoli negozi ed erboristeriesgrgemente colpiti dalla crisi
economica e messi in difficolta dalla nascita dena quali Biobotteghe e NaturaSi. |
produttori hanno quindi iniziato a diversificarel glcquirenti, rivolgendosi, anche

attraverso nuovi canali di vendita, come InteraeGAS e privati. Hanno cominciato,
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inoltre, a svolgere lavoro per conto terzi;

- i cambiamenti molto frequenti delle regole del aettcirca gli ingredienti utilizzati.
“Un esempio di un problema che abbiamo avuto eostar I'acqua distillata dei
tonici, che negli ultimi anni viene prodotta congtiengredienti che noi non volevamo
utilizzare. Questo a causa di una nuova legge,prheede che I'acqua distillata debba
uscire dal laboratorio con dei conservanti (obbligaamente), che sono ammessi
nella cosmetica ma non nella nostra cosmetica. Mamento che non era possibile
trovare I'acqua distillata che acquistavamo primahbiamo deciso di inserire nelle
nostre etichette anche gli ingredienti dell’acquatiiata” .

- Ultimo ostacolo, infine, € rappresentato da alctipii di pubblicita. Da una parte
vengono sponsorizzati prodotti non ottenibili catriche naturali (ad esempio le
creme al silicone o le creme solari a proteziortaldp realizzabili solo con filtri
sintetici). Dall’'altra vengono promessi risultatiniracolosi”, che mettono in crisi i
produttori che realizzano cosmetici naturali chenptono di ottenere un risultato

“reale”.

Commercio equo-solidale

| produttori del commercio equo e solidale, i quadircano di indirizzare gli acquirenti
che si rivolgono loro per la vendita diretta all®tbghe proprie del commercio equo, per
sostenerle nelle spese di avvio dell’attivitd e sdipravvivenza, sottolineano alcune
difficolta. In primo luogo il fatto che il consumdei prodotti del commercio equo e
solidale rimanga, attualmente, appannaggio di woedo duro di clienti senza diventare,
pero, di massa. In secondo luogo il fatto chealzpo di tali prodotti, per quanto non abbia
subito un aumento nel passaggio dalla lira alleurnanga elevatd’Per quanto riguarda
la crisi, | prodotti del commercio equo sono trgpochi che non hanno avuto grande
aumento perché il prezzo e stato convertito datadll’euro senza aumentare. Purtroppo
perd non é possibile abbassare piu di tanto il peeperché la materia prima € piu cara
rispetto ai prodotti convenzionali. In ogni cas@ @nche da dire che negli ultimi anni la
qualita dei prodotti del commercio equo € aumentafaindi riesce piu facilmente ad
entrare nel mercato, perché l'alta qualita giusi il prezzo, anche se per alcuni il prezzo
e ancora inaccessibile. Proprio per questo su alcprodotti evitiamo il genere da
consumo quotidiano: un esempio significativo € lguelei biscotti, non possiamo
permetterci di produrre un “biscotto da colaziongbiché per competere con gli altri
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prodotti dovremmo abbattere i costi di produziomaa produciamo un biscotto
“pasticcino” (es. baci di dama), il cui prezzo gtifca la qualita”.

Succhi di frutta e altre bevande

Anche in questo settore € emerso un problema disaocalla grande distribuzione
legato, per il caso specifico del produttore dichui frutta e conserve Achillea, alle
scelte di imballaggio effettuate: non viene utidiz, infatti, il tetrapak ma il vetro e questo

rappresenta un ostacolo.

Settore Tessile: il Progetto Made in NO

Come gia illustrato nei paragrafi precedenti il ggtito Made in NO coinvolge sei
aziende del settore tessile nella produzione didbiaria di cotone biologico. Le aziende
interessate evidenziano alcune problematiche Iggateipalmente alla crisi che da alcuni
anni affligge il settore tessile. Le aziende localtrovano a competere da una parte con i

prodotti provenienti da paesi con un diverso grddeviluppo caratterizzati da prezzi
molto piu bassi, dall’altra con gli outlet e le @a¢ in franchising (numerosi nella zona del
novarese). Altre difficolta emerse sono legateeasy alle particolari caratteristiche dei
prodotti in cotone biologico, attualmente acquissaio da una nicchia di consumatori.
Questi prodotti, inoltre, hanno molte difficolta cmmpetere con quelli in microfibra,

maggiormente conosciuti e legati a marche famose.
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Capitolo IV

Considerazioni finali e ipotesi di intervento

Dal punto di vista dei consumatori, favorire un gmo critico, sia in forma individuale
sia in forma aggregata, e utile per poter megliotaae la salubrita, la qualita, I'impatto
ambientale e il grado di eticita sottostante uriheinato prodotto e per poter accedere piu
facilmente a prodotti che soddisfino queste caniatiehe. Il facilitare 'accesso a questi
canali puo infatti favorire un consumo piu legatocantenuti che agli aspetti esteriori
(packaging, pubblicita,...), determinando comportainemaggiormente improntati alla
tutela dell’ambiente e al rispetto dei diritti davoratori. Inoltre, I'acquisto dei prodotti in
forma collettiva (gruppo d’acquisto) direttament&@ g@roduttori, a parita di qualita, puo
probabilmente determinare prezzi piu convenient ger i produttori che per i
consumatori, eliminando i passaggi intermedi délkra.

Rispetto al sostegno ai produttori, l'utilita puichl e il beneficio collettivo che possono
giustificare questo tipo di intervento risiedond fadto che nella maggior parte dei casi si
tratta di agricoltori e allevatori che si qualificaper prodotti di altissima qualita, situati in
ambienti che “predispongono” a produrre bene, meg pkr molte ragioni restano territori
marginali e svantaggiati.

Il sostegno a questa tipologia di impresa agricglandi, rappresenta anche un veicolo
importante per la salvaguardia del territorio dadblodiversita.

La dimensione economica del fenomeno dei gruppaadjuisto solidale piemontesi,
messa in luce dalla ricerca, € molto ridotta. Seassume, infatti, un punto di vista
puramente quantitativo, risulta evidente come libreeconomico di questi comportamenti
sia piu di testimonianza che sostanziale, il cheelai problemi di natura pratica
organizzativa che sono la principale barriera alituppo del settore. Emerge in sostanza
una natura molto spontanea e “pionieristica” deldambio, basata su relazioni dirette,
informali, sulla formazione di reputazione, sul ggzarola. Cio puo diventare un limite nel
momento in cui il fenomeno evolve e ha bisognoadfitmlli piu strutturati e formalizzati.
Inoltre, I'idea del contatto diretto, grazie all@pccio volontaristico, tende a rendere
almeno in parte impliciti e nascosti i costi dirtsazione. Nel momento in cui il fenomeno
cresce, tuttavia, questi costi diventano espleith mancanza di economie di scala li puo

rendere superiori a quelli di una catena distrilautirganizzata modernamente.
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L'azienda strutturata non ha un interesse partiecéarivolgersi ai GAS, a meno che
non desideri indirizzarsi a questo specifico tadjehercato per ragioni ideali, mentre puo
essere molto fruttuoso il rapporto tra piccoli pradri marginali e gruppi di acquisto
solidale. Tuttavia, non e facile favorire I'incomttra questi due mondi perché, dato il
sistema di reputazione e di passaparola utilizdaioGAS per individuare i fornitori, il
rischio & che si produca un circolo chiuso, in @iuproduttori che non ne fanno gia parte
puo risultare difficile entrare. In questo sensbsgiumenti offerti dal web 2.0 possono
essere utili, in quanto forme che creano meccandinmeputazione, anche se la totale
assenza di filtri pud non essere priva di rischi.

Rispetto agli strumenti che I'ente pubblico, intpaniare la Regione, potrebbe attivare a
sostegno dei Gruppi di Acquisto Solidale, sono emelcune proposte concrete situabili
ad un livello crescente di complessita, ma tutsaswialmente volte a risolvere i problemi
logistici, organizzativi e gestionali emersi nelrsm della ricerca sul campo. A questo
proposito, quasi tutti i gruppi intervistati ritemgp, in primo luogo, che la Regione
dovrebbe prevedere misure di contribuzione rivaiteComuni affinché questi possano
attrezzare locali adeguati (con la strumentazioasebper la gestione di un ufficio di
segreteria, spazi e frigoriferi per lo stoccaggia eonservazione delle merci, attrezzature
per la pesatura, la suddivisione e il confezionameei prodotti) e metterli a disposizione
dei GAS, che potrebbero usarli anche per gli incgatriodici di condivisione e confronto.

Oltre alla richiesta di misure per la soluzionepdboblemi immediati, dalle difficolta
logistiche nasce, tuttavia, anche una propostavein@, dal punto di vista del modello
organizzativo, evidenziata dai soggetti piu attigl mondo dei gruppi di acquisto solidale
e che va verso una maggiore strutturazione delke fdi approvvigionamento e
distribuzione dei prodotti. L'idea € quella di potdgtenere in gestione un grande spazio -
ad esempio uno dei tanti capannoni industriali éissn - attrezzato adeguatamente per
farvi convergere tutte le merci acquistate dai GA8na grande citta o di un territorio, in
modo da creare una sorta di “Centrale” d’acquisth distribuzione, al servizio di tutti i
gruppi presenti in una provincia o in una sua s@a.a

Altre proposte riguardano il coinvolgimento di segg o enti esterni in attivita di
supporto alla creazione di nuovi gruppi. In patace, circa la meta del campione
suggerisce di favorire la nascita di nuovi GAS darabntributi a realta associative
formalizzate, quali ARCI, ACLI o Associazioni dedbrisumatori, che supportino i gruppi

dal punto di vista dei tempi e delle modalita dgpamento o offrendo eventuali forme di
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sostegno. Questi soggetti, inoltre, potrebbero ridmrite, in maniera piu capillare e
strutturata rispetto ai gruppi, a diffondere I'espeza dei Gruppi d’Acquisto e incentivare
la collaborazione e gli scambi fra gli stessi.

Per quanto riguarda la parte gestionale e orgaazaalcuni GAS propongono di
coinvolgere i giovani che prestano il servizio @vinella gestione degli ordini, nel
trasporto e nella distribuzione dei prodotti.

E molto diffusa, inoltre, la proposta di sosteneér&AS sia dal punto di vista
dell'organizzazione e della gestione degli ordiiag della distribuzione attraverso il
sostegno alla creazione di cooperative sosjadicializzate in questo tipo di attivita. Questa
idea si accosta a quella gia accolta dall'ente fiedpbin alcuni casi di buone prassi, di
usare il modello del GAS nelle politiche socialirf®dei Ragazzi, Pausa Caffe), per culi,
dal punto di vista organizzativo, I'ente pubbliconnfornisce solo locali e attrezzature, ma
sostiene soggetti che svolgono attivita praticla@pfendo la creazione di lavoro per le
categorie deboli. Le motivazioni addotte dagli mtgtati, peraltro, oltre quella principale
di superare una criticita specifica, riguardanopportunita di realizzare inserimenti
lavorativi di persone svantaggiate e la possibititaeffettuare ordini cumulativi che
interessino diversi GAS, riuscendo in questo modb adtenere prezzi ancora piu
vantaggiosi in rapporto alla qualita. A differendaun GAS, infatti, una cooperativa
sociale potrebbe gestire ordini anche molto sigativi, sia dal punto di vista del volume
delle merci sia dal punto di vista economico. Iregfo modo il necessario ricarico sui
prodotti, derivante dal costo del servizio prestdadla cooperativa, sarebbe in parte
assorbito dalla possibilitd di ottenere prezzi miglin virtu dei maggiori quantitativi
acquistati, mentre per la restante parte sarebloept come piu accettabile, rispetto ai
costi di intermediazione commerciale normalmentesiy in virtu delle ricadute social
positive. Dal punto di vista dei produttori, in@lr gestire il rapporto con alcune
cooperative che riforniscano piu gruppi di acquipbtrebbe essere piu semplice che avere
a che fare con diversi piccoli gruppi e, nel comempotrebbe meglio assicurare
I'assorbimento di una parte molto significativa ldgbroduzione, oltre che una cadenza
periodica negli acquisti. Potrebbe addirittura wotde in senso virtuoso i metodi di
produzione attraverso impegni di acquisto defimgi momento in cui si decide che cosa e
guanto produrre.

Recentemente (gennaio 2010), la Regione Piemontpubalicato due bandi che,

almeno parzialmente, cercano di dare risposte abl@mi logistici, organizzativi e
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gestionali dei Gruppi di Acquisto Solidale. Per spuelue bandi, uno rivolto ai Gruppi di
Acquisto Volontario, I'altro agli imprenditori agwli, sono stati rispettivamente stanziati
50 mila e 400 mila eufb Liniziativa si inserisce all'interno dello staamento
complessivo regionale per la filiera cdftehe ha raggiunto 1,7 milioni di eufo

Il “Bando per imprenditori agricoli associati per leemndita diretta mediante consegna
a domicilio” disciplina le norme di accesso ai finanziamenblgigi per la vendita diretta
dei prodotti agricoli regionali effettuata attraseda consegna al domicilio dei consumatori
o per mezzo di modalita di vendita innovative chievpdono l'uso di Internet, quali
abbonamento spesa o e-commerce. | beneficiari isgp@se, con sede legale e operativa
in Piemonte, appartenenti alla categoria delle omeprese e delle piccole imprese. Gli
interventi finanziabili possono riguardare esclasiente progetti rivolti alla vendita
diretta dei prodotti agricoli, anche trasformatieqrevedano la consegna al domicilio del
consumatore, inclusi i consumatori organizzati mupgi di acquisto. Per rispettare i
principi della filiera corta, le consegne devonmlgersi entro il territorio regionale o al
massimo in localita ricadenti in province limitracdePiemonte.

Le imprese agricole possono destinare il finanzigmalla copertura delle seguenti spese:

spese per stipendi e oneri fiscali del persongberdiente (massimo due persone

per progetto);

- costi per consulenze specialistiche e servizi gmlénalizzati alla realizzazione
del progetto;

- acquisto di macchinari ed attrezzature per ufficcmmpresi i programmi
informatici;

- acquisto di automezzi specializzati per le consegnédomicilio dei prodotti

alimentari;

- logistica (affitti, attrezzature per confezionanteatspedizione, ecc.).

Il “Bando per Gruppi d’Acquisto’ha, invece, la finalita di incentivare la sott@zicne

71 http://www.regione.piemonte.it/agri/

72 “La Regione, nel riconoscere la necessita dirignire in funzione della rilocalizzazione deicaiti di

produzione e consumo, prevede la concessione di destinati allo sviluppo della filiera corta

agroalimentare (art. 11 della legge regionale 28gima2008, n. 12 "Legge finanziaria per I'anno 2908

indicando come prioritari gli interventi posti irssere dagli enti locali, singoli o associati, cheemdono

realizzare mercati o spazi di vendita diretta egubbliche o private destinati agli imprenditgricoli”.

http://www.regione.piemonte.it/agri/filiera/indexuh.

73 “La Regione Piemonte finanziera nuovi bandi geappi di acquisto e produttori agricoli associatif
www.newsfeed.com.

100



di accordi tra produttori agricoli, singoli e assi; e Gruppi di Acquisto, che abbiano ad
oggetto la vendita diretta dei prodotti agricoli edroalimentari ottenuti in ambito
regionale. | Gruppi di Acquisto interessati, obhtgyiamente costituiti in associazione
senza scopo di lucro, sono invitati a presentapggiti che prevedano la collaborazione,
non occasionale, tra gruppi di consumatori ed isgragricole per la vendita diretta di
prodotti locali, senza alcuna intermediazione. Ta#aborazione deve concretizzarsi in
accordi con i produttori agricoli, singoli o assaci per la fornitura stabile e regolare di
prodotti agricoli ed agroalimentari, anche trasfatimprovenienti dal territorio regionale. |
prodotti agroalimentari commercializzati devonoeeettenuti con tecniche agronomiche
rispettose delllambiente e contraddistinti perdialIsalubrita, qualita e freschezza. | prezzi
di vendita devono essere trasparenti, garantirgidata remunerazione del lavoro del
produttore, non prevedere costi di intermediazieneidurre l'incidenza dei costi di
trasporto e imballaggio, assicurando cosi un sigatifo risparmio per il consumatore. Gli
interventi di sostegno sono volti a contribuireeabese sostenute dai Gruppi di Acquisto
per la loro costituzione e per la gestione delikado con i produttori. Ai fini della
concessione del contributo sono considerate anilidsispese per:

- acquisizione di servizi di consulenza (legali, amistrativi, tecnici, ecc.);

- acquisizione di servizi informatici per la comuramme del progetto e la gestione

degli ordini;
- attivita informative e divulgative;
- personale e collaboratori per attivita di animaejoorganizzazione del progetto e
gestione degli ordini;

- affitto locali, acquisto e/o noleggio di attrezzatper la consegna prodotti.

| produttori coinvolti dovranno assicurare la stagilita e la freschezza dei prodotti
posti in vendita e garantire I'assenza di prod@@GM. Il bando sottolinea, inoltre,
I'esigenza di rispettare le norme igienico—sargtaile norme sull’etichettatura in vigore
per i singoli prodott*

La linea di intervento promossa dalla Regione Prmae@ coerente con le esigenze

espresse dai Gruppi d’Acquisto, fornendo risposiegaate ai problemi logistici e

4 Questa linea di intervento trae fondamento dallggeeFinanziaria del 2008, nella quale i GAS sono
stati definiti “associazioni non lucrative costteuiper acquistare e distribuire beni agli aderesatinza alcun
ricarico, con finalita etiche, di solidarieta sdeiee di sostenibilita ambientale”. A seguito di gtoe
riconoscimento, i Gruppi di Acquisto, costituiti @ssociazione, possono svolgere le proprie attngtgieno
rispetto della normativa fiscale, equiparati a ®tjgnon commerciali.
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gestionali. Il passo successivo potrebbe esserBogusellecitato dagli stessi gruppi, di
coinvolgere i Comuni per poter dar modo a quesataali organizzarsi in forma collettiva
e provare a realizzare esperienze piu ambiziosalegia “centrale” prima delineata,
probabilmente utilizzando un termine improprio, mnenforse sarebbe piu appropriato
immaginare una struttura di questo tipo come umtfcerete” dei Gruppi di Acquisto a
tutti gli effetti, non solo dal punto di vista I@gico e organizzativo, ma anche come luogo
di incontro e scambio culturale.

Ulteriori sollecitazioni possono sorgere se si gddpa il fenomeno GAS in quello piu
generale della filiera corta, che di fatto rappnégal punto di incontro tra agricoltori e
Gruppi di Acquisto. In questo quadro, un puntowtil& per la crescita esponenziale degli
scambi diretti tra produttori e consumatori (inclugruppi di acquisto) sara rappresentato
dalla prossima realizzazione sul territorio reglerdi una rete di mercati dei contadini, o
farmers markét.

| farmers market sono caratterizzati dai segudatnenti:

* viene data priorita ai piccoli produttori;

» permettono I'incontro diretto tra produttore ensomatore, per questo vengono definiti
“mercati senza mercanti”;

* | prodotti sono venduti su scala locale (provateiregionale);

» sono ammessi anche i produttori piu marginalmecahi coltiva per 'autoconsumo, ma
che in certi periodi ha eccedenze che possono eesgamdute (ad esempio dli
agriturismo)

* si da preferenza al metodo di coltivazione biaog

* si trovano solo prodotti di stagione;

» | farmers market si propongono anche come luaijhincontro, dove € possibile

> L'istituzione dei mercati degli agricoltori & pista dall'art. 1, comma 1065, della Finanziaria 204l
fine di promuovere lo sviluppo dei mercati deglipimanditori agricoli a vendita diretta, con decre
Ministro delle politiche agricole alimentari e fstali di natura non regolamentare, d'intesa con la
Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stateegioni e le province autonome di Trento e dizBno,

da adottare entro tre mesi dalla data di entrateigonre della presente legge, sono stabiliti i isiju
uniformi e gli standard per la realizzazione ditidetercati, anche in riferimento alla partecipagategli
imprenditori agricoli, alle modalita di vendita Baatrasparenza dei prezzi, nonché le condizionigmger
beneficiare degli interventi previsti dalla legidtane in materia”.

La possibilita di effettuare la vendita diretta plarte degli imprenditori agricoli risultava comumqgia
prevista dall'art. 4 del D.Lgs. 18 maggio 2001, 228, tuttora in vigore, avente come oggetto:
“Orientamento e modernizzazione del settore agriaihorma dell’ articolo 7 della legge 5 marzo1260
57”. Secondo tale articolo “gli imprenditori agrigsingoli o associati, iscritti nel registro delimprese di
cui all'art. 8 della legge 29 dicembre 1993, n.,58@ssono vendere direttamente al dettaglio, ito tiit
territorio della Repubblica, i prodotti provenieirtimisura prevalente dalle rispettive aziendeepsde le
disposizioni vigenti in materia di igiene e sanita”
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fermarsi e consumare un pasto e un bicchiere do wn compagnia, dove l'atto

quotidiano di fare la spesa non é piu solo “funalehe meccanico, ma torna ad essere

anche un momento di socialita.

La Regione Piemonte ha deciso di finanziare tyitogetti di farmers market presentati
da Comuni e Comunitad Montane inseriti nella gradiate considerati ammissibili sulla
base del bando aperto a inizio 2009. Sul territoegionale saranno quindi realizzati 28
farmers market, di cui dieci solo nel Cuneese, legala un disciplinare rigoroso.
Linvestimento complessivo da parte della Regiorgi & milione e 450 mila euro. Sono
ammessi a finanziamento sia interventi materigde(e edili, attrezzature, ristrutturazioni e
allestimenti, adeguamenti igienico-sanitari) sianateriali (formazione e animazione degli
operatori e promozione nei confronti dei consumptarstenuti da Comuni e Comunita
Montane, che intendano realizzare aree mercatalilgpevendita diretta dei prodotti
agricoli.”®

| farmers market potranno risolvere molti probleshiapprovvigionamento diretto di
prodotti locali non solo dei consumatori, ma desgéissi gruppi d’acquisto, che potranno
accordarsi preventivamente con i contadini e rigiraprodotti direttamente al mercato.
Questa soluzione é vantaggiosa anche per i pragutte arriveranno al mercato con la
garanzia di aver gia venduto una parte dei pradotti

Il bando della Regione Piemonte che sostiene lzraeaione di farmers market, ancora
piu che per gli investimenti materiali, € impor@mer il finanziamento di interventi
immateriali, quali la formazione dei produttori’animazione territoriale. Infatti, i piccoli
produttori che possono collocarsi nell’ambito di fanmer market, e che possono essere
interessati a stabilire rapporti con i gruppi daistp, hanno spesso caratteristiche di
marginalita, si situano fuori delle filiere struthte che attirano un maggior intervento
pubblico e hanno bisogno di strumenti dedicatieseimpio per la formazione. Le linee di
intervento regionali non presuppongono un’aziorel*ato”, peraltro non praticabile, ma
individuano negli enti locali (Comuni e Comunita Mane) i soggetti che possono fare
concretamente animazione territoriale e offriresigeper affrontare meglio la filiera corta.
La strada percorsa dalla Regione nell’elaborazéirpiesti modelli puo essere idealmente
ricondotta ad alcuni esempi di buone prassi, ctienalkenti sono riusciti a realizzare con un
lungo lavoro di animazione e cucitura di rappodi pgroduttori locali, fino ad arrivare ad

ottenere quantita apprezzabili di prodotti che @adistinguono il territorio, in precedenza

’® entita del contributo regionale, concesso intoarapitale, varia dal 50% al 70% delle spese asibiis
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guasi scomparsi (ad esempio il Paniere dei Prodiglia Provincia di Torino o le
esperienze realizzate da alcuni GAL — Gruppi dofei Locale — ed Ecomusei).

In sostanza, le linee di intervento attivate néihoio anno dalla Regione Piemonte a
favore dei piccoli produttori, dei gruppi di acqoise della filiera corta sembrano
soddisfare le esigenze principali emerse anchearsb della ricerca. Probabilmente, nel
prossimo futuro, si trattera soprattutto di affmayli strumenti gia delineati, assicurando
risorse sufficienti a coprire i fabbisogni dei settcoinvolti e dei territori. A corollario
degli interventi, si puo ipotizzare I'opportunitalavorare su aspetti minori, ma non banali,
quali gli orari dei mercati e sulla promozione detéti tra produttori, da un lato, e tra
gruppi di acquisto dall'altro. L'organizzazione witi di produttori, eventualmente in
collaborazione con associazioni di categoria, &ingso sotto forma di consorzi, potrebbe
essere uno strumento utile per assicurare, in phirmgo, una maggiore continuita degli
scambi commerciali. La maggioranza dei produttoternvistati si € rivelata sensibile a
guesto aspetto, sottolineando come opportunita eat@hpossibilita che, attraverso la
creazione di consorzi, le piccole aziende avrebliBroidurre le spese di produzione
attraverso I'acquisto collettivo di macchinari eterge prime. Operazioni di questo genere,
tuttavia, sono molto complicate, visto il caragtgeneralmente individualistico insito nel
tessuto imprenditoriale di molte regioni italiangcluso il Piemonte. Per questo,
nonostante I'esigenza di associarsi sia ormai aabhaa sentita, quasi tutti sottolineano le
difficolta di gestione dei consorzi, come delleagsazioni di produttori, ed il fatto che tali
iniziative dovrebbero nascere ed organizzarsi ‘oasso”. Di fatto, pur con tutte le
difficolta del caso, potrebbe essere utile un irgeto, promosso dal sistema pubblico e
sostenuto a livello territoriale dagli enti locéid esempio le Comunita Montane) e dalle
associazioni di categoria, volto a promuovere lraggzione dei piccoli produttori, non
solo attraverso linee di contribuzione, ma anche awioni di animazione e servizi di
consulenza e accompagnamento alle imprese.

Infine, a coronamento del percorso precedentemeetritto, fatto di linee di
intervento distinte ma complementari, un’area suwjlaeele sarebbe molto interessante
lavorare € quella dell@ommunity supported agricoltyrehe puo creare una convergenza
forte di interessi reciproci tra produttori e comsiori portando alla definizione di forme
contrattuali.

Un esempio di questo tipo e dato dal modello dallAP (Association pour le
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Maintien d’une Agricolture Paysanpesperimentato in Frandia Le AMAP sono
associazioni nate con l'obiettivo di definire deintratti locali tra i consumatori e gli
agricoltori nelle aree periurbane e submontaneatbas di uno scambio commerciale e
solidale di prodotti. In genere un’AMAP nasce dattontro tra un gruppo di consumatori
e un produttore desiderosi di intraprendere un cammdi scambio solidale. A questo
punto si definisce un contratto valido per unaistagjita, che puod corrispondere al periodo
primavera/estate o autunno/inverno, nel qualedsviduano, di comune accordo, la varieta
e la quantita delle derrate da produrre. Il cesido pomprendere, ad esempio, frutta,
ortaggi, uova, formaggi, carne,... La diversita é tmahnportante perché permette ai soci
del’lAMAP di consumare un’ampia varieta di alimenti estendere la durata della
stagione e di limitare i rischi derivanti dal clireada eventuale problemi sanitari (malattie
delle piante e/o degli animali). Periodicamenteadte la stagione (ad esempio una volta la
settimana), il produttore mette i prodotti fres¢la frutta e gli ortaggi, ad esempio,
vengono raccolti la mattina stessa della distrime) a disposizione dei soci che
compongono il loro cesto. Il contenuto di questnt dipende dai prodotti arrivati a
maturazione. In una certa misura, i soci possoamba@rsi dei prodotti, a seconda delle
loro preferenze. Rispetto alla grande distribuzianeonsumatori associati in un’AMAP
danno meno importanza alla standardizzazione ddiglienti; pertanto, tutto cio che é
prodotto viene consumato, mentre, nel caso dell®Gfalvolta pud restare sul campo,
cioé non ritirato, fino al 60% della produzione g non rispondente agli standard
estetici, di misura e di peso richiesti. Se, dalain, questo principio valorizza molto il
produttore, dall’altro lato, permette di ridurre ptezzo al chilogrammo delle derrate,
perché i costi vengono distribuiti sulla totali®lld produzione e non soltanto su una parte.

Inoltre, il gruppo di consumatori e I'agricoltoreaccordano sui metodi di coltivazione
da adottare. A differenza di quanto avviene nei Gikdhiani, che spesso si basano
essenzialmente su relazioni fiduciarie, nelle AMifdhcesi spesso si scelgono produzioni
biologiche certificaté’. Come nei GAS, anche nelle AMAP ['obiettivo geriera quello di
reperire alimenti sani, prodotti nel rispetto deittl dei lavoratori, della biodiversita e del
ritmo della natura.

Il prezzo del cesto &€ determinato in maniera eqgiéae permettere al produttore di

" www.reseau-amap.org

8 A questo proposito, potrebbe essere interessaptefandire le motivazioni e verificare se ci sono
differenze nell'iter burocratico del percorso ditfeeazione biologica o nel costo di conseguimeato
mantenimento della stessa che giustifichino queéistersa modalita di approccio.
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coprire i costi di produzione e di ottenere un raddignitoso, nel contempo accessibile
per il consumatore. In genere si avvicina a quéilan cesto analogo acquistato presso la
grande distribuzione, ma e composto di prodottquialita superiore dal punto di vista
nutrizionale e organolettico. E possibile ottenerezzi in linea con quelli di mercato per
'assenza di sprechi a livello di prodotto, pemancanza di intermediari e per 'uso molto
ridotto di imballaggi.

Per permettere la partecipazione di tutti allAMAd,soprattutto dei consumatori a
rischio di vulnerabilita sociale, esistono diffeigpossibilita di accordo, per esempio delle
forme di pagamento a rate o la riduzione del prelgtganiere in cambio di un aiuto nella
distribuzione.

Acquistando in anticipo la loro parte di produzipmeconsumatori garantiscono un
reddito al contadino; in questo modo I'AMAP contigce al mantenimento di
un’agricoltura di prossimita e ad una gestione g@iena della pressione finanziaria a
carico del produttore.

La distribuzione puo avvenire sia presso la fadtose i soci dellAMAP vivono ad una
distanza ragionevole, oppure in un punto di raedalfcitta.

Per permettere al produttore di concentrarsi meglita qualita del suo lavoro, tra i soci
dellAMAP si costituisce, in genere, un comitaterf@to da volontari, rinnovabile ad ogni
stagione produttiva, composto da un coordinatore,tasoriere, un responsabile della
comunicazione interna, un responsabile dell’aniovai

Secondo alcuni studi e ricerche sul campo realizeagli Stati Uniti e in Canada, e
ripresi dal sito della rete nazionale delle AMARBrfcesi®, i contadini aderiscono a forme
di Community Supported Agricoltuper due motivi principali:

la sicurezza finanziaria derivante dall’acquistti@pato dei prodotti da parte dei
consumatori;
la valorizzazione sociale derivante dal lavorara oo gruppo di persone che si
conoscono e con cui l'agricoltore pud confrontaakidi 1a del mero aspetto
commerciale.

Dal punto di vista dei consumatori, invece, emeogonparticolare due ragioni per le

quali essi partecipano ad una forma di G5A

consumare prodotti freschi, di stagione, bio, differati e nel contempo ritrovare

9 www.reseau-amap.org
80 Community Supported Agricolture
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un certo legame con la natura e con i prodottndi volta,;
sostenere direttamente un agricoltore locale, tmr@ndo a sviluppare un nuovo
rapporto tra citta e campagna.

Come per i Gruppi di Acquisto Solidale in ltaliagche per gli aderenti alle AMAP
francesi la motivazione economica (acquistare ptodbqualita ad un prezzo accessibile)
non é tra le piu determinanti.

Dalla descrizione precedente emergono alcuni eleana®e avvicinano le AMAP
francesi, da un lato, ai GAS, dall'altro ai Grupgii Acquisto Collettivo (GAC}* Le
AMAP, infatti, presentano un livello di coinvolgim® dei soci paragonabile a quello
riscontrato nei GAS, ma, come i GAC, si basanorsunodello organizzativo che appare
disciplinato con un maggiore rigore (si stipularerive propri contratti, c’é a priori una
definizione molto precisa della tempistica e datledalita di distribuzione dei prodotti). In
piu, pero, le AMAP si fondano su un elemento chiabe nei gruppi di acquisto italiani, in
particolare piemontesi, si e riscontrato molto maeate e che & quello dell’'anticipazione
dei pagamenti per coprire i costi di esercizio embsti di produzione, condividendo in
questo modo I'alea dell’agricoltore.

Il modello delle AMAP pud costituire uno strumentalido per responsabilizzare e
coinvolgere maggiormente i consumatori sull'utilgabblica di mantenere un’agricoltura
famigliare e di prossimita sia nelle aree periughasia nei territori marginali e della
cosiddetta montagna interna. Inoltre, il fatto cbe prevedano specifici accordi
commerciali preventivi da ai consumatori una pab&bancora maggiore di intervenire
nella scelta dei prodotti e dei metodi di produgia di maturare un grado sempre piu
elevato di conoscenza e di consapevolezza riguardmprie scelte alimentari.

D’altro canto, tuttavia, i nostri agricoltori nomtno mai amato cedere spazi di liberta,
per cui, dal punto di vista delle politiche pubhkcche si potrebbero attivare per favorire
guesto processo, non e certamente sufficiente peasdelle linee di contribuzione diretta,
ma bisognerebbe piuttosto concentrarsi su un lacapllare di animazione territoriale,
che, potendo contare su un sostegno economico rtia giella Regione, potrebbe essere
svolto dai Comuni, dalle Comunita Montane, dai Giugi Azione Locale (i cosiddetti
GAL), dagli ecomusei, dalle associazioni di catédel mondo agricolo.

Lattivitd di questi soggetti, che presumibilmerdevra essere esplicitata attraverso

delle figure specifiche di animatori, non potra i@wvaeente limitarsi al confronto con i

81 Cfr. cap. 2
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produttori, ma, per poter coinvolgere attivamentsonsumatori, dovra anche essere in
grado di “uscire” dal territorio, ad esempio petencettare, nelle aree urbane, il vasto
mondo del volontariato e della cooperazione socpge loro natura sensibili ad accogliere
sollecitazioni di utilita sociale e di benesserbeattivo.

Questa potrebbe essere una strada per comincewstraire, dal basso, un rinnovato
rapporto tra citta e campagna; in grado, dal putitoista dei piccoli agricoltori, di
coniugare reddito e senso e contemporaneamentepuadb di vista dei consumatori,
capace di unire esigenze di salubrita e benessegrastanze di responsabilita sociale e
cittadinanza partecipata.

Un’iniziativa a sostegno della nascita di formeagsative simili a quella descritta,
inoltre, andrebbe a completare e ulteriormenteificaie il quadro che recentissimamente
la Regione Piemonte ha inteso tracciare con glnstnti a sostegno della filiera corta, dei
farmers market e dei Gruppi di Acquisto Volontawocui, a breve, saranno disponibili i

primi risultati.
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