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A V V I S O DI C O N V O C A Z I O N E 

pubblicato sulla Gazzet ta Ufficiale n. 94 
del 10 apr i l e 1972, par te seconda, p a -
gina 3376, inserz ione n. S - 16940 

Gli az ionis t i sono convocati in Assemb lea Ord ina r i a 
p r e s s o la Sede socia le in Tor ino , Via Aure l io Saffi 18, 
in p r i m a convocazione per il giorno 28 apr i l e 1972 al le 
ore 9 ,30 e, occor rendo , in seconda convocazione per il 
giorno 29 apr i l e 1972, s t e s s a o ra e luogo, per discute -
r e e de l i be ra r e sul seguente 

O R D I N E D E L G I O R N O 

1) Relazioni del Consiglio di Ammin i s t r az ione e del Col 
legio Sindacale; 

2) Bi lancio d e l l ' e s e r c i z i o socia le al 31 /12 /1971 e delibe 
r az ion i ai s ens i de l l ' a r t i co lo 2364 n u m e r i 1 e 2 del 
Codice Civile. 

Po t ranno in te rven i re a l l ' A s s e m b l e a gli azionis t i che 
avranno deposi ta to le lo ro azioni p r e s s o la Sede socia -
le , o p r e s s o la STET - Società F i n a n z i a r i a Telefonica 
p. a, - in Tor ino , P i azza Solfer ino 11, a lmeno 5 giorni 
p r i m a di quello s tabi l i to pe r l ' A s s e m b l e a . 

Tor ino , 7 apr i l e 1972 

p. Il Consigl io di Ammin i s t r az ione 

Il P r e s i d e n t e : Dott. Lino SARTORI 

_ 3 _ 
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RIASSUNTO DELLE DELIBERAZIONI 

DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA 

DEL 28 APRILE 1972 

L ' A s s e m b l e a a l l ' unan imi tà 

I 

- ha approvato il Bi lancio al 31 /12 /1971 e il conto P e r d i t e e P r o 

f i t t i che chiude con un utile netto di L. 78.959.664 

II 

- ha approvato il r i p a r t o degli ut i l i p ropos to dal Consigl io, a s s e 

gnando per c iascuna delle 500,000 azioni cost i tuent i il Capitale 

soc ia le un dividendo di L. 15C, con deduzione della r i t enuta di 

legge, de l iberando che venga m e s s o in pagamento a d e c o r r e r e 

dal 2 maggio 1972 

III 

- ha nominato il nuovo Consigl io di Ammin i s t r az ione per il t r i en 

nio 1972 - 73 - 74 

IV 

- ha provveduto a l l ' i n t eg raz ione del Collegio Sindacale a n o r m a 

d e l l ' a r t . 2401 del codice civi le . 

Il Consigl io di A m m i n i s t r a z i o n e , r iun i tos i dopo l ' A s s e m b l e a , ha 

nominato: P r e s i d e n t e il Dott. Lino S a r t o r i e Vice P r e s i d e n t e il 

Dott. F e r r u c c i o Rebba , A m m i n i s t r a t o r e Delegato il Dott. F a u -

s to Alca ro . 
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R E L A Z I O N E 

D E L C O N S I G L I O 

DI A M M I N I S T R A Z I O N E 

Signori Azionis t i , 

i l b i lancio d e l l ' e s e r c i z i o 1971 che sot toponiamo a l la Vos t r a appro-
vazione pone in evidenza il posi t ivo andamento del la gest ione en t ro le l inee 
di sviluppo e di consol idamento az iendale p r e c i s a t e nei p r o g r a m m i più -
r ienna l i . 

I r i s u l t a t i acquis i t i s i a nel s e t t o r e c o m m e r c i a l e s i a nel s e t t o r e ed_i 
to r i a l e con fe rmano la v i ta l i t à del la Società che, a t t r a v e r s o un p r o g r e s s i 
vo af f inamento del le p r o p r i e s t r u t t u r e organizza t ive ed un ordinato p r o -
ce s so evolutivo nel campo delle tecnologie edi tor ia l i , è oggi in grado di 
f ron tegg ia re s i tuazioni obie t t ivamente dif f ic i l i quali la tendenza di fondo 
prodot tas i in mol t i s e t t o r i produt t iv i pe r un contenimento d ras t i co degli 
inves t iment i pubbl ic i ta r i e i l f r equen te p r o d u r s i di agi tazioni s indaca l i che 
de te rminano immed ia t i r i f l e s s i negat ivi nel la gest ione e su l l ' a rmon ico co-
ordinato andamento del le l avoraz ion i ed i to r ia l i . 

L ' az ione i n t r a p r e s a e p rosegu i t a con cos tante volontà di ga ran t i r e 
solide ba s i p e r i s e m p r e più impegnat iv i t r a g u a r d i fu tu r i s i colloca nella 
pondera ta valutazione del la funzione p r i m a r i a di s e rv i z io assegna ta alla 
Vos t r a Società in conness ione con lo sviluppo del la te lefonia e con la co r -
r e l a t i va es igenza di g a r a n t i r e agli abbonati in fo rmaz ion i aggiornate, c o r -
re t te , di agevole consul taz ione at te a f a v o r i r e ed incen t ivare il t r a f f i c o u r 
bano ed in te ru rbano . 

Nel s e t t o r e ed i to r ia le - dove la Seat ha acquis i to r iconosc iu te pos i -
zioni di p re s t ig io e dove sono in co r so , in s t r e t t a col laborazione con la Sip, 
studi avanzat i p e r una ges t ione to ta lmente au tomata ta del la t r a s m i s s i o n e , 
m e m o r i z z a z i o n e ed agg iornamento delle va r iaz ion i di u tenza da r i p o r t a r e 
in e lenco - nel c o r s o del 1971 è s ta ta a t tua ta l ' innovazione degli elenchi a l -
fabet ic i a cinque colonne median te r e s t r i n g i m e n t o del corpo t ipograf ico dej. 
l ' i nd i r i zzo e la e l iminaz ione dei cognomi omonimi sos t i tu i t i dopo il cogno-
me " t e s t a di s e r i e " dal segno t ipogra f ico del le v i rgo le t te ("). 

L ' innovazione s u c c e s s i v a m e n t e aff inata , s e m p r e d ' in tesa con la Sip, 
ha incont ra to posi t ivo accogl imento p r e s s o l ' u t enza che ha apprezza to il 
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migl ior l ivello di consul tabi l i tà degli e lenchi a t t r a v e r s o la più r ap ida X 
c e r c a del l 'u tente r i c h i e s t o nonché i benef ic i der ivant i , specie nei grandi 
cen t r i urbani , dal contenimento della mole " f i s i c a " degli e lenchi te lefo-
nici . 

Il mig l io ramen to del prodot to in teso e s s e n z i a l m e n t e come motivo 
incentivante l ' agevole consul tazione degli e lenchi è s ta to a l t r e s i a s s i c u r a 
to da una s e r i e di soluzioni quali l ' i n s e r i m e n t o ad inizio degli e lenchi 
a l fabe t ic i della guida dei p r e f i s s i t e l e se le t t iv i di tutt i i comuni i ta l iani , 
l ' indicaz ione in t e s t a pagina del p r e f i s s o t e lese le t t ivo delle loca l i tà di 
r i f e r i m e n t o , il comple tamento delle in fo rmaz ion i r i p o r t a t e nel la specia 
le sezione del l 'avant i e lenco volte ad i l l u s t r a r e in f o r m a piana e coni 
p rens ib i le le modal i tà di consul tazione, ad ev idenz ia re la poss ib i l i t à di 
r i c o r s o al s e rv i z io te lefonico in ternaz ionale ed in tercont inenta le e ad ac 
qu i s i r e agevolmente , t r ami t e la Sip o la Seat, gli e lenchi di a l t r e zo -
ne. 

Mig l io rament i sono s ta t i in t rodot t i anche nelle Pagine Gial le , spe_ 
eie per quanto concerne la più ch ia ra ed immedia ta evidenziazione del^ 
le t e s t a te di ca tegor ia e la no rma l i zzaz ione g r a f i ca degli spazi pubbli-
c i t a r i di minor r i l i evo , p resuppos to indispensabi le pe r la già: p r o g r a m 
mata lo ro r ea l i zzaz ione in fo tocomposiz ione veloce : p e r a l t r o l 'obiet t ivo 
di una più agevole consul tazione delle Pagine Gialle r i c h i e d e r à ul ter io-
r i e più approfondi t i s tudi in tes i a de f in i re soluzioni che garan t i scano 
un migl ior equi l ibr io g ra f i co specie nelle ca tegor ie ove s i prof i la s e m -
pre più m a s s i c c i a la p r e s e n z a di mol tep l ic i f o r m e pubbl ic i tar ie . 

Nel quadro de l l ' ampia ed a p e r t a col laborazione con la consoc ia -
ta l i te sono s ta te m e s s e a punto soluzioni at te a t r a s f e r i r e i p r o c e s s i 
di fo tocomposiz ione p r e s s o compagnie e s t e r e che s i avvalgono della 
Digiset 50 T 21 qua lo ra s i d o v e s s e r o p r o d u r r e anomal ie di funziona -
mento nelle a p p a r e c c h i a t u r e e le t t ron iche disponibil i ta l i da compromet_ 
t e r e il no rma le p r o c e s s o produtt ivo. 

P e r quanto r i g u a r d a il c en t ro e l e t t ron ico aziendale - g3.rB.nzlei ba 
s i l a r e di tutt i gli svi luppi az iendal i , del p r o g r e s s i v o d e c r e s c e r e del_ 
le già con tenut i s s ime al iquote di e r r o r i in e lenco, nonché della s e m -
pre magg io re a r e a di e l abora te documentazioni dei fa t t i s oc i e t a r i -
s i segnala che nel c o r s o del 1971 sono s ta t i completa t i gli s tudi 
re la t iv i a l l ' o t t imizzaz ione de l l ' h a rdware , s tudi che s i sono conclusi 
or ientando le sce l te v e r s o soluzioni o t t imal i atte a f ron tegg ia re le 
c r e s c e n t i es igenze connesse a l l ' e spans ione delle p rocedure g r ada t a -
mente i n t e r e s s a n t i tut t i i s e t t o r i az iendal i . 

I r i s u l t a t i conseguit i nel s e t t o r e c o m m e r c i a l e possono c o n s i d e r a r s i par 
t i co l a rmen te sodd is facen t i s ia per l ' e l eva to t a s s o di sviluppo r e g i s t r a t o ne l -
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la produzione acquis i ta s ia per il supe ramen to degli obiett ivi p r o g r a m m a -
ti nonostante la pesante s i tuazione economica del P a e s e che ha i n t e r e s s a -
to tutti i s e t t o r i indus t r ia l i e t e r z i a r i . 

La confe rma delle posizioni raggiunte dalla Vos t r a Società ed i so -
s tanzia l i pa s s i innanzi cos tan temente r ea l i z za t i ne l l 'u l t imo quinquennio at-
t e s t ano da un lato la o r m a i a f f e r m a t a val idi tà di un veicolo informat ivo 
che s i differenzia ne t tamente da tutti gli a l t r i "med ia" pubbl ic i tar i e dall'a_l 
t r o l ' impegno della f o r z a vendita e della organizzaz ione commerc i a l e che 
a t t r a v e r s o un raz iona le impiego delle s t rumentaz ion i di marke t ing va sem-
pre più affinando le tecniche di acquis iz ione del m e r c a t o . 

P e r a l t r o molt i impegnat ivi t r agua rd i attendono la Vos t ra Società, spe 
eie per quanto at t iene il consol idamento della c l ientela acquis i ta , r iducen -
do il fenomeno della negativi tà nonché per quanto concerne la conquista del 
m e r c a t o potenziale che secondo recen t i approfondit i s tudi s i p rospe t ta oggi 
l a rgamen te posit ivo per il fu tu ro sviluppo della Società. 

P e r consegui re quest i obiett ivi , su cui s i s t r u t t u r a la dimensione ope 
r a t i v a fu tu ra della Società , nel 1971 è prosegui ta l ' o p e r a di r i o rgan i zzaz io -
ne degli uff ici reg iona l i a t t r a v e r s o una mig l io re qual i f icazione del la fo rza 
di vendita e la r ea l i zzaz ione di c i r cosc r i z ion i t e r r i t o r i a l i più omogenee e 
funzionali . 

La nuova s t r u t t u r a g a r a n t i r à un più ef f ic iente l ivel lo opera t ivo, s p e -
cie nelle a r e e del Mezzogiorno per le quali più avver t i t a è l ' e s igenza di s ta 
b i l i re con la f o r z a di vendita continuità di contatt i per m i g l i o r a r e la qualità 
della produzione. 

P e r quanto r i g u a r d a il corpo di vendita, è da so t to l ineare la diminuzio 
ne di 10 unità (332 agenti al la fine del 1971 contro 342 di fine 1970), nonostan 
te la l ievi tazione del por tafogl io in gest ione. Detta r iduzione va r icondot ta al 
le innovazioni in t rodot te o per fez iona te nel co r so del 1971 negli indi r izz i di 
vendita. 

T r a queste m e r i t a p a r t i c o l a r e mens ione l ' e s t ens ione del l ' impiego di a 
genti spec ia l i zza t i cui r i s u l t a oggi af f idato c i r c a 1/6 del volume totale degli 
ordini pubbl ic i tar i , nonché l ' e n t r a t a in f a se opera t iva della "vendita t e le fo-
nica" . I p r i m i e s p e r i m e n t i condotti secondo i moduli collaudati dalla R. H. 
Donnelley (Società che p r e s t a consulenza nel s e t t o re vendita della Seat) han 
no confe rmato la r e a l e poss ib i l i t à di o t tenere lus inghie r i r i su l t a t i , e l iminan 
do dai por tafogl i degli agenti quegli ordini marg ina l i che r ives tono per i me 
des imi uno s c a r s o i n t e r e s s e . 

Nel s e t to re del la pubblicità s i è dato inizio al nuovo p r o g r a m m a pubbli 
c i ta r io t r i enna le che s i ba sa su di una nuova " immag ine" del prodotto evi -
denziando le Pagine Gialle sopra t tu t to sot to il prof i lo di p r i m a r i a fonte di 
in formazione c o m m e r c i a l e . 

Inol t re nel p rosegu imento di azioni in tese a f a v o r i r e l ' immagine del la 
Società p r e s s o grandi cl ient i s i è iniziato l ' invio di un per iodico t r i m e s t r a l e 
ne l l ' in ten to di i n f o r m a r l i delle iniziat ive del la Seat e di a s s i c u r a r e una mi-
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glior conoscenza delle Pagine Gial le . 

P e r quanto concerne il s e t t o r e del pe r sona le , segnal iamo che al 
31 d i c e m b r e 1971 il pe r sona le dipendente ha raggiunto il numero di 646 u 
ni tà con un incremento , r i spe t t o al 1970, di 92uni tà p a r i a l 16,6%. 

Le ragioni che hanno mot ivato ta le aumento vanno sos tanz ia lmente 
r icondot te a l l ' e s igenza di adeguare l ' o rgan izzaz ione p e r i f e r i c a a l l ' impegna 
tivo compito di a s s i c u r a r e al la fo rza vendita i n e c e s s a r i support i , specie 
nel s e t t o r e del marke t ing (se lezione del m e r c a t o , promozional i , bozzet t i 
pe r le o f fe r t e pubbl ic i tar ie) e a l la n e c e s s i t à di c o p r i r e lo sviluppo della 
produzione con nuovi posti di lavoro, spec ie ne l s e rv i z io ed i to r ia le per la 
gest ione degli ordini pubbl ic i ta r i . 

Nel c o r s o del 1971 s i sono prodotte due dist inte s e r i e di agi tazioni 
s indacal i : la p r i m a or ien ta ta v e r s o la definizione di un accordo az iendale 
r i gua rdan te p r inc ipa lmente l ' i s t i tuz ione del la 14a mens i l i t à e l ' adozione 
d e l l ' o r a r i o concent ra to con indennità sos t i tu t iva di mensa , la seconda, o -
r i en t a t a in funzione del r innovo del cont ra t to collet t ivo nazionale di lavoro 
in scadenza al 31 /1 /1972. 

Gli oner i der ivant i dagli accord i az iendale e nazionale sono r i su l t a t i 
e s s e r e i più e levat i s ino ra v e r i f i c a t i s i . 

Nel l 'anno è s ta to u l t imato il comple tamento del nuovo s tabi le di Roma, 
p a r z i a l m e n t e occupato dal la P r e s i d e n z a e dal locale Ufficio Regionale nei 
p r i m i giorni del 1972; l ' immob i l e di p r o p r i e t à del la Società, già occupato 
dai suddet t i uf f ic i e r i m a s t o disponibile dopo il lo ro t r a s f e r i m e n t o , è s ta to 
locato. 

Nei p r i m i m e s i del l 'anno in co r so sono s ta t i r e p e r i t i in Napoli local i 
che p e r m e t t e r a n n o di a l l e s t i r e una sede r i spondente a l le es igenze at tuali e 
fu tu re del l 'Uff ic io Regionale. 

Il nos t ro lavoro s i è svolto come s e m p r e in un c l ima di cord ia l i t à s i a 
con la Capogruppo e la Concess ionar ia Telefonica , s i a con la c l iente la . 

Siamo ino l t re l ie t i di s egna la re la val ida col laboraz ione del P e r s o n a l e , 
cui e s p r i m i a m o il n o s t r o vivo r ing raz i amen to . 

P r i m a di p a s s a r e ad i l l u s t r a r e il b i lancio chiuso al 31/12/1971, d e s i -
d e r i a m o f a r e un b r e v e cenno di commento alle magg io r i voci di spe sa . 

Le spese di vendi ta at t inent i ai compens i provvigional i hanno r e g i s t r a 
to un aumento in r e l az ione allo sviluppo c o m m e r c i a l e . 

L ' a c c r e s c i u t a produzione di e lenchi (che hanno o r m a i supe ra to i 15 m i 
lioni di volumi) e l ' aumento del la pubblici tà hanno concorso al la l ievi taz ione 

- 8 -
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dei cos t i indus t r ia l i ; hanno ino l t r e inciso su ta le voce gli aumenti ve r i f i -
ca t i s i nel c o r s o del 1971 sui cos t i del la ca r t a , nonché sugli oner i di s t am 
pa e l ega to r i a pe r ef fe t to del r innovo del cont ra t to nazionale dei g ra f ic i e 
del le succes s ive pat tuizioni aziendal i . 

Sulle spese genera l i ha influito l ' aumen to delle spese per il pe r sona 
le in r e l az ione anche a l l ' accenna to r a f f o r z a m e n t o dei quadr i . 

P a s s a n d o al commento del le s ingole voci di bi lancio, r i l ev i amo in 
p a r t i c o l a r e : 

CONTO PATRIMONIALE 

A_t t_i_v_o_ 

- gli immobi l i in L. 3. 398. 119. 489 ( L. 3. 097. 882. 949 al 31/12/1970) s i 
sono inc remen ta t i di L. 300. 236. 540 sos t anz i a lmen te pe r il pagamento 
degli s ta t i d ' avanzamento dei l avor i su l nuovo s tab i le di Roma; 

- le dotazioni e le a t t r e z z a t u r e in L. 169. 142. 530 (L. 129 .557 .944 al 
31/12/1970) sono aumenta te di L. 39. 584. 586 di cui L. 36. 000. 000 per 
appostazioni a seguito di concordato f i s ca l e avvenuto nel l 'anno; 

- i l magazz ino in L. 649. 028. 381 (L. 574. 949. 478 al 31/12/1970) è au-
menta to di L. 74. 078. 903 pe r la n o r m a l e c o r r e l a z i o n e delle g iacenze ai 
consumi ; 

- la c a s s a (L. 1. 625. 657 cont ro L. 1 .525 .481 al 31/12/1970) ed i c red i t i 
v e r s o Banche (L. 19 .998 .762 contro L. 18. 844. 557 al 31/12/1970) , non 
p re sen t ano va r iaz ion i s igni f ica t ive r i spe t t o a l l ' e s e r c i z i o precedente ; 

- i c red i t i v e r s o Società Collegate in L. 385. 731. 527 (L. 901 .579 .901 al 
31/12/1970) sono r a p p r e s e n t a t i da disponibi l i tà p r e s s o la Capogruppo e 
la diminuzione è da p o r s i in re laz ione al le es igenze f inanz ia r i e man i fe s t a 
t e s i nel c o r s o del l 'anno; 

- i c r ed i t i v e r s o la c l iente la m L. 5. 389. 537. 212 (L. 4 . 1 9 5 . 4 3 6 . 9 8 7 al 
31 /12/1970) e gli e f fe t t i a t t iv i in L. 150. 114. 483 (L. 124 .425 .987 al 
31 /12/1970) aumentano p e r effet to d e l l ' a c c r e s c i u t o volume di a f fa r i ; 

- i c r ed i t i d ive r s i in L. 1 .322 .478 .487 (L. 1. 101. 641. 782 al 31/12/1970) 
va r i ano p e r n o r m a l i moviment i di n a t u r a c o m m e r c i a l e . 

_ 9 _ 
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P_a_s_s _i v o 

- i l capi ta le soc ia le è aumenta to a L. 1. 000. 000. 000 a seguito del la deli 
b e r a a s s e m b l e a r e del 29 /4 /1971 (L. 600. 000. 000 al 31/12/1970); 

- i l fondo r i s e r v a legale in L. 14. 100. 000 (L. 11. 700. 000 a l 3 1 / 1 2 / 1 9 7 0 ) 
s i è inc rementa to di L. 2. 400. 000 in segui to al la de l ibe ra a s s e m b l e a r e 
del. 29 /4 /1971; 

- i l fondo di r i s e r v a spec ia le in L. 184. 417. 804 (L. 273. 394. 971 al 31 di 
c e m b r e 1970) s i è i nc r emen ta to di L. 111. 022. 833 p e r l ' impos taz ione 
di pa r t i t e t a s s a t e a seguito del concordato re la t ivo al bi lancio 1968 in te r 
venuto nel l 'anno e s i è r idot to di L. 200. 000. 000 pe r t r a s f e r i m e n t o a ca 
pi ta le soc ia le in segui to al la de l ibe ra a s s e m b l e a r e del 29/4 /1971; 

- i l fondo a m m o r t a m e n t o in L. 361.289.002 (L. 246.338.686 al 31/12/1970) 
è s ta to in tegra to del la quota s tanz ia ta a c a r i c o d e l l ' e s e r c i z i o dopo lo s t o r -
no di quote cespi t i a l ienat i ed il t r a s f e r i m e n t o al fondo r i s e r v a specia le di 
L. 22. 833 p e r accantonament i t a s s a t i ne l concordato prec i ta to ; 

- il fondo l iquidazione pe r sona l e in L. 980. 121. 053 (L. 805. 256. 983 al 31 d_i 
c e m b r e 1970), adeguato al fabbisogno r i su l t an t e a fine anno, s i è i n c r e -
menta to di L, 174. 864. 070 in r e l az ione al fabbisogno ma tu ra to n e l l ' e s e r -
cizio al netto dei p re l i ev i p e r ces saz ion i di r appor to di lavoro; 

- i debit i v e r s o fo rn i to r i in L. 1. 492. 920. 514 (L. 1 .117 .289 .724 al 31/12/70) 
hanno r e g i s t r a t o un aumento in conness ione a l l ' a c c r e s c i u t a produzione; 

- i debit i d ive r s i in L. 7. 375. 640. 490 (L. 7. 045. 147. 810 al 31/12/1970) so-
no aumenta t i sopra t tu t to in r e l az ione a l la magg io re at t ivi tà svolta . 

CONTO ECONOMICO 

R e g i s t r a un ut i le di e s e r c i z i o di L. 78. 959. 664 (L. 47. 448. 605 al 31 d_i 
c e m b r e 1970) r i s u l t a n t e dalla d i f f e renza t r a i p rovent i in L. 3. 879. 573. 358 e 
gli one r i in L. 3. 800. 613. 694 comprendent i s p e s e genera l i , oner i f i sca l i , co 
s t i f i nanz ia r i e la quota di a m m o r t a m e n t o . 

Se app rove re t e il proget to di bi lancio Vi p regh iamo di d e l i b e r a r e sul la 
seguente p ropos ta di r i p a r t o . 
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Utile di e s e r c i z i o L. 78. 959. 664 

5% al "Fondo r i s e r v a l e g a l e " " 3 .947 .983 

L. 75 .011 .681 

r i m a n e n z a ut i l i e s e r c i z i p receden t i " 244. 892 

L. 75 .256 .573 

7, 50% al capi ta le in rag ione di L i -
r e 150 lo rde p e r ognuna delle 
n. 500. 000 azioni aventi godimen 
to 1" gennaio 1971 11 75 .000 .000 

L. 256,573 

u l t e r i o r e assegnaz ione al "Fondo 
r i s e r v a l ega le" pe r a r ro tonda -
mento a L. 18 .100 .000 " 52 .017 

r e s iduo a nuovo L. 204.556 

Il dividendo di L. 150 per azione s a r à assogge t ta to alla r i tenuta di 
legge. 

Con l ' A s s e m b l e a od ie rna scade il mandato confer i toc i e g ra t i delia 
f iducia acco rda t ac i Vi invi t iamo a d e l i b e r a r e in conformi tà . 

D e s i d e r i a m o infine r i vo lge re l ' e s p r e s s i o n e della più viva g ra t i tud i -
ne, per la p r e z i o s a e competente at t ivi tà svol ta ,a l s indaco effet t ivo Dr . 
F e r r u c c i o Rebba che a f a r data da l l 'Assemblea che approva il Bi lancio 
al 31 /12 /1971 ha r a s s e g n a t o le p ropr ie d imiss ion i . 

Vi invi t iamo quindi a vo le r i n t eg ra r e il Collegio Sindacale. 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

- 11 -
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R E L A Z I O N E 

D E L C O L L E G I O 

S I N D A C A L E 

Signori Azionist i , 

il bi lancio al 31/12/1971, che i l Consiglio di Ammin i s t r az ione sojt 
topone a l la Vos t r a approvazione si r i a s s u m e nei seguenti impor t i : 

CONTO PATRIMONIALE 

- at t ivo L. 11. 487. 693. 419 . = 

- pass ivo li - 10. 209. 971. 059 . = 

L. 1. 277. 722. 360 . = 

- Capitale e r i s e r v e ti - 1. 198. 762. 696 . = 

- Utile d e l l ' e s e r c i z i o L. 78. 959. 664 . = 

CONTO ECONOMICO 

- P roven t i L. 3. 879. 573. 358 . = 

- Oner i il - 3. 800. 613. 694 . 

- Uti le come sop ra L. 78. 959. 664 . = 

O l t r e ai conti d ' o rd ine che r i su l t ano in L. 15. 680. 118 . = 

Il Consiglio di Ammin i s t r az ione nel la sua re laz ione , come di con-
sueto, ha i l l u s t r a to l ' andamento del la gest ione, in formando de t tag l ia ta -
men te s ia sul le cause che hanno concorso al conseguimento del favorevo 
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le r i su l t a to economico, s ia i l lus t rando, ne l le sue voci più r a p p r e s e n t a -
tive, l a s i tuazione pa t r imonia le . 

11 Collegio Sindacale ha provveduto a con t ro l l a r e il bi lancio r i scon 
t rando l ' e s a t t a concordanza con le s c r i t t u r e contabil i r e g o l a r m e n t e tenu 
te, s ia nel la comple tezza s ia ne l cos tante aggiornamento . 

E ' s ta to per tan to poss ib i le cons t a t a r e la r e g o l a r e esecuz ione del -
l ' aumento del capi ta le soc ia le de l ibera to n e l l ' a s s e m b l e a del 29. 4. 1971, 
la co r r i spondenza dei cespi t i immob i l i a r i e dei magazz in i con i cos t i di 
acquis iz ione nonché l ' e s a t t a contabi l izzazione dei r a t e i e r i s con t i con il 
c r i t e r i o del la competenza di e se rc i z io , pe r i quali e s p r i m i a m o il nos t ro 
p a r e r e favorevole , ed infine l ' agg io rnamento del Fondo l iquidazione p e r -
sonale , i l cui impor to copre gli oner i a c a r i c o della Società al 31 /12/1971. 

Gli a m m o r t a m e n t i imputa t i a l l ' e s e r c i z i o ammontano a L. 115.589.600.= 
ca lco la t i con le consuete aliquote f i s ca lmen te a m m e s s e . 

Nel c o r s o d e l l ' e s e r c i z i o abbiamo provveduto al le per iod iche ve r i f i che 
ed a s s i s t i t o a l le r iunioni del Consiglio di Ammin i s t r az ione , constatando sem 
p r e la r e g o l a r i t à de l l ' ammin i s t r az ione . 

E s p r i m i a m o per tan to i l nos t ro p a r e r e favorevole a l l ' approvazione del 
bi lancio ed a l la p ropos ta des t inazione de l l 'u t i le d ' e s e r c i z i o . 

Vi i n fo rmiamo infine che a seguito delle d imiss ion i r a s s e g n a t e con 
ef fe t to dalla data de l l 'Assemblea che approva il Bi lancio al 31 /12 /1971 dal 
s indaco effe t t ivo Dr . F e r r u c c i o Rebba - cui de s ide r i amo e s p r i m e r e il no -
s t r o più vivo r i n g r a z i a m e n t o per la. p r ez io sa , intel l igente e fa t t iva collabo_ 
raz ione p r e s t a t a - dovrete p rovvedere a l l ' in tegraz ione del Collegio Sinda -
cale . 

IL COLLEGIO SINDACALE 
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C O N T O 

A T T I V O 1 9 7 1 19 7 0 

Immobi l i 
Dotazioni e a t t r e z z a t u r e 
Magazz ino 
Ti to l i di c r ed i to a r edd i to f i s s o 
C a s s a 
C r e d i t i v e r s o Banche 
C r e d i t i v e r s o Socie tà Col legate 
C r e d i t i v e r s o la Cl ien te la 
E f f e t t i a t t iv i 
C r e d i t i d i v e r s i 

L . 3.398.119.489 
169.142. 530 
649.028.381 

1.916.891 
1.625.657 

19.998.762 
385.731.527 

5.389.537.212 
150.114.483 

1.322.478.487 

3.097.882.949 
129.557.9U 
5 74.9 49 478 

928.000 
1.525 481 

18.8U.557 
901.579.901 

iJ96.i36.987 
121t.U5.987 

1.101 .SU .782 

11.487.693.419 10.U6-773.066 

C o n t i d ' o r d i n e 

Cauzioni degl i a m m i n i s t r a t o r i 
I . N . A . c / l iquidazione indenni tà 

p e r s o n a l e impiega t i z io 
T e r z i pe r v a l o r i di p r o p r i e t à so 

ciale a cauzione 
Va lo r i di p r o p r i e t à di t e r z i 
T e r z i p e r v a l o r i depos i t a t i a 

cus todia 
T e r z i pe r e lench i in depos i to 

M 
il 

1.800.000 

1.241.118 

1.000.000 
6.264.000 

5.375.000 

11.503.373.537 

1.800.000 

1.2 U.118 

lt.3 75.000 

770.350 

10.151p.959.531t 

O n e r i 

Spese g e n e r a l i 
Impos t e e t a s s e 
I n t e r e s s i pa s s iv i 
Quota a m m o r t a m e n t o 

Uti le d e l l ' e s e r c i z i o 

C O N T O 

L. 
e 
il 

3 .538.106.646 
136.363.095 

10.554.353 
115.589.600 

3.800.613.694 

78.959.664 

3.031p.216.71p7 
98.680.01pl 
6.120.154, 

95.273.154 

3.234.290.096 

47.448.605 

3.879.573.358 3.281,738.701 

I Sindaci: G. G a r e l l i , Presidente 
1. Cusc i to - F . F i o r e t t a 
F . Rebba - S. T e r z a n i 



P A T R I M O N I A L E 

P A S S I V O 1 9 7 1 19 7 0 

Capi ta le soc ia l e 
Fondo r i s e r v a l ega le 
Fondo r i s e r v a s p e c i a l e 
Fondo a m m o r t a m e n t o 
Fondo l iquidazione p e r s o n a l e 
Debi t i v e r s o f o r n i t o r i 
Debi t i d i v e r s i 

R imanenza u t i l i e s e r c i z i 
p r e c e d e n t i 

Utile d e l l ' e s e r c i z i o 

1.000.000.000 
14.100.000 

184.417.804 
361.289.002 
980.121.053 

1.492.920.514 
7.375.640.490 

L. 11.408.488.863 

" 244.892 
" 78.959.664 

L. 11.487.693.419 

600.000.000 
11.700.000 

273.394.971 
246.138.686 
805.256.983 

1,717.289.724 
7.O45.I47.810 

10.099.128.174 

196.287 
47.448.605 

10.146.773.066 

C o n t i d ' o r d i n e 

A m m i n i s t r a t o r i conto cauz ioni 
P e r s o n a l e imp iega t i z io conto 

l iquidazione indenni tà 
V a l o r i di p r o p r i e t à soc i a l e v in 

co la t i a cauzione 
T e r z i pe r v a l o r i di p r o p r i e t à 
V a l o r i in depos i to a cus tod ia 

p r e s s o t e r z i 
E lench i in depos i to p r e s s o t e r z i 

1.800.000 

1.241.118 

1.000.000 
6.264.000 

5.375.000 

1.800.000 

1.2 41.118 

4.375.OOO 

770,350 

11.503.373.537 10.154.959.534 

E C O N O M I C O 

P r o v e n t i 

Saldo lo rdo del conto e s e r c i z i o 
I n t e r e s s i a t t iv i 
P r o v e n t i d i v e r s i 

L. 
11 

3.773.671.851 
61.535.007 
44.366.500 

3.179.615.2 66 
80.215.015 
21.908.4 20 

L. 3.879.573.358 3.281.73S .701 

il Presidente : L . S a r t o r i 

L'Amministratore Delegato \ F . A l c a r o 
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SVILUPPO DELL' ATTIVITÀ' EDITORIALE NEL PERIODO 1967 - 1971 

ORDINATIVI DI U T E N Z A TRASMESSI 
DA S IP 

( n migl iaia ) 

1556 

1492 ^ ^ 

1433 

13 40 JF 

1295 1296 

1600 

1 5 0 0 

1 4 0 0 

1 3 0 0 

1200 

SEGNATURE STAMPATE (DI 32 PAGINE) 
( n mi l ioni ) 

360,6 
370 

3 6 0 

3 5 0 

1100 3 0 0 

340.6 
r 342,0 

326,6 
319,8 

! 305,2 
i 

1 9 6 6 6 7 8 8 6 9 7 0 71 1 9 6 6 67 6 8 6 9 70 71 

VOLUMI FORNITI ALLA SIP 
( n. m i l i o n i ) 

ELENCHI FORNITI ALLA SIP 
( n, mi l ioni ) 

1 9 6 6 6 7 6 8 6 9 7 0 71 





ANDAMENTO DEI CLIENTI S E A T NEL PERIODO 1967-71 
( n u m e r i i n d i c i : 1966 = 1 0 0 ) 

T O T A L E CL IENT I 
( numer i Indici : 1 9 6 6 = 1 0 0 ) 

RIPARTIZ IONE % SUL TOTALE CLIENTI 
r i n n o v a t i nuovi 

174,è 4 1971 »> 

4 1970 • 

4 1969 * 

4 1968 • 

4 1967 • 

80,5 w - W y X v 

79,6 

79,2 
• • • • • • • • • • • 

79,4 
X-XvXvXv 
• t x © » . » : * : 
X f v . v A v X : 

74,2 

1967 1968 1969 1970 1971 

indice — 

160 

140 

120 

100 

80 

60 

40 

20 

0 





DISTRIBUZIONE PERCENTUALE DELLA PRODUZIONE E DEI CLIENTI PER 
UFFICI REGIONALI NEL PERIODO 1968-71 

U f f i c i Regional i 

TO MI BO Roma 

P R O D U Z I O N E 

«4 1971 • 

A 1 9 7 0 • 

A 1 9 6 9 • 

A 1 9 6 8 • 

CLIENT I 





AREE DI COMPETENZA DEGLI UFFICI REGIONALI SEAT 








