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16 Costi della produzione 

I Costi della produzione ammontano a 48.804 milioni di euro (50.858 milioni di euro nel 2003) con un decremento del 4% rispetto al 
2003. A parità di area di consolidamento vi è un aumento dell'1,1%. Vengono di seguito evidenziate le principali variazioni: 

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 

Ammontano a 28.951 milioni di euro e sono aumentati del 2% nei confronti del 2003 (2,3% a pari area di consolidamento). A pari area 
di consolidamento l'incidenza sui ricavi è del 62% (63% nel 2003). 

Costi per servizi 

Ammontano a 7.984 milioni di euro e sono diminuiti del 6,1% nei confronti del 2003 (a pari area di consolidamento i costi per servizi 
aumentano dello 0,4%); l'incidenza sui ricavi è del 17,1% contro il 18% del 2003. A pari area di consolidamento l'incidenza dei costi 
per servizi sui ricavi è del 17,1% (18,4% nel 2003). I costi per servizi comprendono tra l'altro le spese di pubblicità, i costi esterni 
informatici e di telecomunicazioni, le spese esterne di manutenzione e i costi di trasporto. 

Costi per il personale 

Si articolano come segue: 

(in milioni di euro) 2004 2003 2002 

Salari e stipendi 4.462 4.707 5.457 

Oneri sociali 1.168 1.249 1.365 

Trattamento di fine rapporto 187 244 256 

Trattamento di quiescenza e simili 178 185 100 

Altri costi 374 303 376 

Totale Costi del personale 6.369 6.688 7.554 

I Costi per il personale nel 2004 sono stati pari a 6.369 milioni di euro, con un decremento del 4,8% rispetto al corrispondente 
periodo del 2003 per lo più derivante dagli effetti della variazione dell'area di consolidamento. A pari area di consolidamento il 
decremento è del 2,4%. L'incidenza sui ricavi è del 13,6% (14,1% nel 2003). A pari area di consolidamento l'incidenza sui ricavi è del 
13,6% (14,5% nel 2003). 

La ripartizione del numero medio dei dipendenti per categoria è la seguente: 

2004 2003 2002 

Società 
consolidate 

integrai. 

Società 
consolidate 

proporz. Totale 

Società 
consolidate 

integrai. 

Società 
consolidate 

proporz. Totale 

Società 
consolidate 

integrai. 

Società 
consolidate 

proporz. Totale 

Numero medio dipendenti 

Dirigenti 2.634 - 2.634 2.948 - 2.948 3.483 2 3.485 

Impiegati 53.271 - 53.271 60.407 - 60.407 67.487 114 67.601 

Operai 105.589 - 105.589 110.887 - 110.887 118.999 320 119.319 

Totale Numero medio dipendenti 161.494 - 161.494 174.242 - 174.242 189.969 436 190.405 

Il numero medio dei dipendenti nel 2004 è pari a 161.494 unità, con una riduzione di 12.748 unità rispetto all'esercizio 2003. Tale 
variazione in diminuzione deriva in parte dalle uscite dei dipendenti collegate anche ai piani di riduzione delle eccedenze di 
organico, ed in parte dalle variazioni di area di consolidamento relative principalmente alle cessioni di FiatAvio S.p.A., del Gruppo 
Toro Assicurazioni e delle attività di finanziamento retail del Settore Automobili. 

Nel 2004 e nel 2003 non vi sono società consolidate con il metodo proporzionale. 
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