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C O N S I G L I O DI A M M I N I S T R A Z I O N E 

RAVIZZA Avv. MANSUETO 

AGUSTONI Dr. Ing. ANTONIO Consigliere 

Presidente 

BERSANINO Avv. MICHELANGELO » 

CANEPA Avv. GEROLAMO » 

CARETTA Rag. PASQUALE 

CICOGNA Dr. FURIO » 

JABERG Dr. PAUL » 

MORELLI Dr. DARIO Consigliere e Direttore Generale 

NOGARA Dr. Ing. BERNARDINO Consigliere 

SANDRI SEVERINO 

SULFINA Gr. Uff. MICHELE 

ZONCHELLO Dr. GIACOMO 

C O L L E G I O S I N D A C A L E 

FERRQGLIO Rag. PIETRO 

CAVALLI D'OLIVOLA C.te GINO Sinda,co effettivo 

Presidente 

SPERTINO Dr. GIUSEPPE » » 

LANFRANCO Dr. LUIGI Sindaco supplente 

SAXER Rag. EDOARDO » 
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il Banco di Roma: Cuneo, Genova, Milano, Roma, Torino, Ve-
nezia; 

il Banco di Napoli: Genova, Milano, Torino; 

il Banco di Sicilia: Genova, Milano, Torino; 

la Banca Nazionale del Lavoro: Biella, Cuneo, Genova, Milano, 
Padova, Roma, Torino, Trieste; 

I Istituto San Paolo di Torino: Saluzzo, Torino; 

il Banco Ambrosiano: Genova, Milano, Torino; 

la Banca d'America e d'Italia: Milano, Torino; 

la Banca Popolare di Novara: Bra, Cuneo, Milano, Novara, Sa-
luzzo, Torino; 

il Credito Commerciale : Milano; 

10 Società Italiana di Credito: Milano; 

11 Banco Lariano: Como; 

il Banco di Chiavari e della Riviera Ligure: Genova; 

la Banca Mobiliare Piemontese: Torino; 

la S. A. Fratelli Deslex: Torino; 

la Banca Torinese S. A.: Torino; 

la Cassa di Risparmio di Saluzzo : Saluzzo; 

la Banca Unione: Milano; 

la Banca di Credito Marinaro: Genova. 

Torino, 28 febbraio 1949. 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

(Pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 52 del 4 marzo 1949) 
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prezzi di vendita, venne meno quasi completamente l'interes-
se delle altre cartiere a produrlo. 

Ciò non pertanto anche in considerazione degli aspetti 
politici della questione e delle premure rivolteci dalle Auto-
rità Governative abbiamo sempre compiutamente corrisposto 
alle richieste degli editori. 

Nel decorso esercizio si è manifestato ancora più mar-
cato l'orientamento della clientela verso le carte di minor pre-
gio e di più vasto consumo. L'affermarsi di questa tendenza, 
già delineatasi negli anni precedenti, dà ancora maggior ra-
gione all'impostazione del nostro piano di rinnovamento e ri-
modernamento degli impianti che dà la precedenza agli sta-
bilimenti a grande produzione per carta a largo mercato. 

A questo proposito siamo lieti poter annunciare il soddi-
sfacente andamento dei lavori negli stabilimenti di Corsico e 
di Cuneo e l'inizio di quelli nello stabilimento di Verzuolo. 

M, JZ. -V. 
•7V" TV *7V 

Per quanto riflette le Consociate osserviamo : 

— la P O E L S E R Z E L L U L O S E und P A P I E R F A B R I K 
aumentò notevolmente rispetto al 1947 la sua produzione 
malgrado il persistere delle difficoltà dei rifornimenti inter-
ni di legnarne; 

— la C A R T I E R A P. S O U C H O N & C. di Fossano 

la S O C I E T À ' N A T R O C E L L U L O S A 

il S A C C H E T T I F I C I O I T A L I A N O E R C O L E S. A 
ebbero un andamento soddisfacente; 

— le O F F I C I N E M E C C A N I C H E P O C C A R D I P I N E -
R O L O si trovarono e si trovano tuttora impegnate nella 
costruzione dei nuovi macchinari per i nostri stabilimenti; 

— sono in corso trattative per la cessione della nostra parte-
cipazione nella S. p. A. M I N E R A R I A P A S U B I O . 



•M* •H" 

In previsione della scadenza nel corrente anno del con-
tratto di affitto dello stabilimento di Germagnano, vennero 
tempestivamente avviate trattative con la proprietaria S . I .S . 
allo scopo di ricercare ia possibilità di assicurare definitiva-
mente al nostro Gruppo la continuità della produzione di que 
sto complesso. 

.V. -V. 
*7V* "TV" •7V 

Abbiamo continuato a dedicare ogni nostra cura alle ope 
re a favore dei dipendenti nei vari settori assistenziali, cul-
turali e sportivi. L'onere complessivo ha ancora subito un in-
cremento nei confronti di quello dell'esercizio precedente. 

L a C O L O N I A M A R I N A di M O N E G L I A ha ospitato 
in tre turni di un mese ciascuno 828 figli di nostri dipendenti. 

Nuove C A S E O P E R A I E sono sorte nelle località ove 
più acuto si presenta il problema delle abitazioni. 

Altri 197 dipendenti hanno ricevuto la M E D A G L I A 
D ' O R O a conseguimento dei 25 anni di lavoro prestato alle 
nostre dipendenze. 

Dirigenti, impiegati e maestranze hanno dato nuova pro-
va di attaccamento all'azienda collaborando con vivo senso di 
responsabilità : a tutti rivolgiamo il nostro ringraziamento. 

«V, «u» 
TV -7V -7V-

Nei riguardi del Bilancio si osserva : 

air ATTIVO : 

— il C A P I T A L E F I S S O è aumentato per l'incremento de-
gli impianti che hanno avuto inizio nell'esercizio secondo 
il programma preannunciato di rinnovamento; 





RELAZIONE DEI SINDACI 





Relazione dei Sindaci 

Signori Azionisti, 

Nel bilancio al 31 dicembre u. se. sottoposto al Vostro 
voto, si riscontra che venne data regolare esecuzione ai deli-
berati dell'Assemblea straordinaria del 28 aprile 1948. 

Il Capitale Sociale fu elevato da Lire Seicento Milioni 
a Lire 1 Miliardo e 200 Milioni, mediante utilizzo di parte 
dei saldi attivi delle rivalutazioni per conguaglio monetario, 
e correlativamente il valore nominale di ognuna delle azioni, 
che in numero di 2.400.000 costituiscono detto capitale, ven-
ne aumentato da Lire 250 a Lire 500. 

Nel contempo dovendosi ottemperare all'obbligo di man-
tenere uguale il rapporto fra il capitale e la riserva, si pre-
levarono dai saldi attivi altre Lire 47.352.413,70 destinandole 
al fondo di riserva ordinario, inoltre si è ripristinato il fondo 
di riserva straordinario di Lire 120 milioni. 

Lo stato patrimoniale risulta pertanto determinato colle 
seguenti risultanze : 

A T T I V I T À ' (esclusi i conti d'ordine) L . 12.261.560.647,— 

D E B I T I ,» 2.648.662.436 — 

Eccedenze delle Attività L . 9.612.898-211 ,— 

alla quale corrispondono i Conti del Passivo compresi nelle 
voci : 
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Capitale Sociale-Riserve-Residui 
dei saldi attivi delle rivalutazioni 
monetarie e degli utili degli eser-
cizi precedenti . . . L . 5-374-5 i 5-°95 j— 

Fondo ammortamenti e deperimenti » 3 .926 . 10 1408 ,— 

L . 9.300.616.503,-

Utili dell'esercizio - . » 3 12 ,281 .708.-

L . 9 .6 12 .898-21 1 , - -

— Nel conto economico i proventi am-
montano a . . . . L . 1 .714.676.148,-

deducendo: 
— le spese generali, 

gli interessi pas-
sivi, le imposte e 
tasse ed oneri 
vari in . . L . 952.394.440,— 

— la quota annua 
degli ammorta-
menti e deperi-
menti in . L- 450.000.000,— 

in totale L . 1.402.394.440,— » 1.402.394.440,-

si ottiene l'utile netto come sovra di L . 3 12 .281 .708 ,— 

L e impostazioni concordano colle scritture contabili e so-
no conformi ai particolari dell'inventario. 

L a valutazione delle consistenze attive, ed i computi dei 
ratei, e degli ammortamenti sono stati effettuati con applica-
zione delle prescrizioni di legge. 
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L a gestione per quanto ostacolata dalle difficoltà in un 
periodo ancora travagliato, concluse con risultati, che meri-
tano di essere accolti con soddisfazione e compiacimento sul-
l'opera, che con affezione dedicano il Direttore Generale ed 
i Collaboratori. 

Valga l'augurio che il proficuo cammino continui, come si 
spera, attuando il programma, che il Consiglio ha manifestato 
nella decorsa Assemblea, col fine di migliorare le possibilità 
produttive degli Stabilimenti e di ottenere dai perfeziona-
menti tecnici una preparazione atta a fronteggiare i più ardui 
compiti del domani. 

Torino, io marzo 1949-

I S I N D A C I 

t 





B I L A N C I O 

AL 31 DICEMBRE 1948 



B I L A N C I O A L 

A T T I V O 
Al 31 Dicembre 

1947 
Al 31 Dicembre 

1948 

CAPITALE FISSO: 

Immobili industriali . . . . L. 1.824.957,318,35 1.846.825.662,— 
Impianti produzione carta, cellulosa 

o varie . . . . . » 3.735.839.582,40 3.818.461.458,— 
Impianti idroelettrici . . . . » 2.348.574.528,65 2.348.574.528,— 
Mobilio arredi ed attrezzi . » 1,— 1 , -
Immobili civili e Tenute agricole . .» 179.201.731,20 208.952.826,— 

L. 8.088.573.161,60 8.222.814.475,— 

TITOLI A REDDITO FISSO . r> 87.820.354,— 101.227.196,— 
PARTECIPAZIONI E TITOLI INDUSTR. » 38.632.343,— 139.276.819,— 

MATERIE PRIME E SCORTE: 
Materie prime . . . . . » 1.383.436.817,10 404.202.420,— 
Scorte . . . . . . fi 431.684.381,90 164.928.895,— 

PRODOTTI (carte e cartoni) . » 16.737.491 — 16.013.473,— 
CASSE » 83.407.607,— 57.174.991,— 
DISPONIBILITÀ' PRESSO BANCHE » 195.731.905^60 781.210.377,— 
EFFETTI DA ESIGERE . . . . » 67.947.533,— 435.850.880,,— 
CREDITI VERSO CLIENTI » 498.030.612,45 774.164.668,— 
CREDITI VERSO SOCIETÀ' COLLEGATE fi 430.559.588,55 403.119.376,— 
CREDITI DIVERSI » 758.248.055,15, 685.843.392,— 
RATEI E RISCONTI ATTIVI . » 27.766.337,50 75.733.685,— 

L. 12.108.576.187,85 12.261.560.647,— 

DEBITORI PER EFFETTI SCONTATI 
ED ALL'INCASSO . . . . » 68.584.484,— 42.607.043,— 

CONTI D'ORDINE: 

Debitori per titoli e valori . 61.483.628,— 65.411.701,— 
Titoli e valori ricevuti in deposito 76.900.400,— 138.049.400,— 
Assicurazioni indennità liquidazione del 

personale . . . . . . » 79.387.083,— 85.443.609,— 

L. 12.394.931.782,85 12.593.072.400,— 

IL PRESIDENTE 

Avv. Mansueto Ravizza 



31 D I C E M B R E 1948 

P A S S I V O Al 31 D i c e m b r e 
1947 

Al 31 Dicembre 
1948 

CAPITALE SOCIALE L. 600.000.000,— 1.200.000.000,— 

FONDI DI RISERVA: 

ordinario . . . . . . •>> 47.352.413,70 110.571.691,— 
straordinario . . . . . » — 120.000.000,— 
derivanti dalla limitazione apportata nel 

1934 al Capitale sociale » 42.994.059,75 42.994.060,— 

saldi attivi di rivalutazione monetaria: 
a sensi del D. L. 27/5/1946 » 977.595.269,— 330.242.855,— 
a sonisi del D. L. 14/2/1948 » 3.519.463.058,— 3.519.463.058,— 

FONDO AMMORTAMENTI E DEPERI-
MENTI » 3.476.101.407,75 3.926.101.408,— 

RESIDUO UTILI ESERCIZI PRECEDENTI » 45.645.709,65 51.243.431,— 
FONDO INDENNITÀ' LIQUIDAZIONE 

OPERAI » 120.000.000,— 177.000.000,— 
OBBLIGAZIONI 6 % IN CIRCOLAZIONE . » 24.272.000,— 20.771.000— 
DEBITI VERSO BANCHE . . . . » 419.556.024,80 — 

DEBITI VERSO SOCIETÀ' COLLEGATE » 28.381.676,— 51.523.783,— 
DEBITI VERSO FORNITORI . » 1.127.593.975,60 401.001.681,— 
DEBITI DIVERSI V 545.525.776,85 773.443.386,— 
RATEI E RISCONTI PASSIVI . 1) 816.757.574,45 1.224.922.586,— 
UTILI DELL'ESERCIZIO . . . . » 317.337.242,30 312.281.708,— 

L. 12.108.576.187,85 12.261.560.647,— 

CREDITORI PER EFFETTI SCONTATI 
ED ALL'INCASSO » 68.584.484,— 42.607.043,— 

CONTI D'ORDINE: 

Titoli e valori in deposito » 61.483.628,— 65.411.701,— 
Depositanti titoli e valori » 76.900.400,— 138.049.400,— 
Fondo assicurazioni indennità liquida-

zione del personale . . . . « 79.387.083,— 85.443.609,— 

L. 12.394.931.782,85 12.593.072.400,— 

I SINDACI 
Rag. Pietro Ferro gli o 

Dott. Rag. Giuseppe Spertino 
Gino Cavalli d'Olivola 



C O N T O P E R D I T E E : P R O F I T T I 

P E R D I T E E S P E S E Al 31 D i c e m b r e 
1947 

Al 31 D i c e m b r e 
1948 

Spose generali, interessi passivi e varie . . L. 

Imposte e tasse . . . . . . . 

Ammortarneniti e deperimenti . . . » 

Utile netto dell'esercizio . . . . . . 

465.941.991,50 

508.950.593,50 

443.000.000,^— 

317.337.242,30 

417.287.787,— 

535.106.653^— 

450.000.000,— 

312.281.708, 

L. 1.735.229.827,30 1.714.676.148,— 

IL PRESIDENTE 

Avv. Mansueto Ravizza 



A L 31 D I C E M B R E 11948 

P R O F I T T I Al 31 D i c e m b r e 
1947 

Al 31 D i c e m b r e 
1948 

Saldo conto esercizio 

Dividendi e proventi vari 

I SINDACI 
Rag. Pietro Ferroglio 

Dott. Rag. Giuseppe Spertino 
Gino Cavalli d'Olivola 

L. 1.731.095.053,30 

4.134.774,— 

1.682.099.497,-

32.576.651, 

1.735.229.827,30 1.714.676.148,-



• 



E S T R A T T O 

DEL VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONIS I ! 
TENUTASI IN TORINO IL 29 MARZO 1949 

SOTTO LA PRESIDENZA DELL'AVV. MANSUETO RAVIZZA 
— PRESIDENTE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE — 

SEGRETARIO AVV. MARCELLO BOLLA 

L'Assemblea, regolarmente costituita con la presenza di n. 119 
Azionisti rappresentanti in proprio o per delega n. 1.284.462 azioni 
con voti n. 1.284.462, ha all'unanimità 

a p p r o v a t o 

—- le relazioni del Consiglio d'Amministrazione e del Collegio Sin-
dacale; 

— il Bilancio ed il Conto Profitti e Perdite chiusi al 31-12-1948, 

deliberando la ripartizione degli utili così come proposta dal Consi-

glio. 
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