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Editoriale

Mentre i dati del terzo trimestre 2013 evidenziano una crescita 
del Pil statunitense quasi da paese emergente (+4,1%), Standard & 
Poor’s elimina la tripla A dell’Unione Europea a 28 paesi, a segui-
[V�KLSSL�[LUZPVUP�MYH�P�7HLZP�TLTIYP�Z\S�ÄUHUaPHTLU[V�KLS�IPSHUJPV�
europeo e per la perdita di coesione al suo interno. La ripresa USA 
ZLTIYH�K\UX\L�UVU�WVY[HYL�ILULÄJP� H�,\YVSHUKPH�� JOL�ULS� �����
dovrebbe comunque registrare una crescita pari al +1,4%.

(UJOL�PS�7PS�P[HSPHUV��KVWV�K\L�HUUP�JVUZLJ\[P]P�KP�JHK\[H��MH�YL-
gistrare nel terzo trimestre una variazione congiunturale prossima 
allo 0 (scende invece dell’1,8 su base annua) e dal quarto trimestre 
S»LJVUVTPH�P[HSPHUH�KV]YLIIL�LU[YHYL�PU�\UH�MHZL�KP�YPWYLZH��HUJOL�
senza recuperare ancora i valori del passato. Secondo il Centro 
:[\KP�KP�*VUÄUK\Z[YPH��WP��JOL�KP�¸YPWYLZH¹�ZP�KV]YLIIL�WHYSHYL�KP�
¸U\V]H�LYH�L�YPJVZ[Y\aPVUL¹��ULSSH�X\HSL�¸HJJHU[V�HSSL�[HU[L�JHYLU-
ze da colmare, potrebbero registrarsi buone carte da giocare sulla 
JVTWL[P[P]P[n�PU[LYUHaPVUHSL¹��

=P�ZVUV�WLY~�HSJ\UP�MH[[VYP�JOL�WV[YLIILYV�NLULYHYL�KLNSP�VZ[HJVSP�
alla crescita dell’economia italiana nei prossimi due anni: la mag-
NPVYL�PUJLY[LaaH�JOL�YLUKL�NSP�VWLYH[VYP�WY\KLU[P�ULSSL�KLJPZPVUP"�SH�
WLYKP[H�KLSSH�JVTWL[P[P]P[n�H�JH\ZH�KLSS»LSL]H[V�JVZ[V�KLS�SH]VYV"�SL�
turbolenze del quadro politico per le elezioni del 2014 e le probabili 
LSLaPVUP�WVSP[PJOL�ULS�������7LY�X\HU[V�YPN\HYKH�PS�KLIP[V�W\IISPJV��
il nostro Paese rimane un sorvegliato speciale da parte della Com-
missione Europea. Ma le misure adottate per ridurlo,potrebbero 
non dare slancio alla crescita del prodotto interno lordo, generan-
do un ulteriore peggioramento del rapporto debito su Pil. 

9LZ[H� PUÄUL� WYLVJJ\WHU[L� SH� ZP[\HaPVUL� KLSS»VJJ\WHaPVUL� JOL�
continua a diminuire: nel terzo trimestre gli occupati sono scesi 
del 2,3 nei confronti dello stesso periodo del 2012 e le persone in 
JLYJH�KP�VJJ\WHaPVUL�ZVUV�ZHSP[L�KLS��������(�ÄUL�HUUV�� PS�[HZZV�
di disoccupazione potrebbe aggirarsi attorno al 12,4%, in risalita 
YPZWL[[V� HS� ]HSVYL� KLS� ����� �������"� WHY[PJVSHYTLU[L� KYHTTH[PJH�

YPZ\S[H�SH�ZP[\HaPVUL�WLY�P�NPV]HUP�MYH�P����L�P����HUUP�JOL�L]PKLUaPHUV�
un tasso di disoccupazione del 40,1% nel terzo trimestre del 2013. 

Buone notizie invece per quanto riguarda la produzione manifat-
[\YPLYH�[VYPULZL�JOL�ULS�[LYaV�[YPTLZ[YL������THUPMLZ[H�\UH�U\V]H�
variazione positiva (+2% rispetto allo stesso trimestre del 2012) a 
fronte del +0,6% registrato a livello regionale e del -3,9% a livello 
UHaPVUHSL�� (UJOL� PS� MH[[\YH[V� OH� YLNPZ[YH[V� \U� PUJYLTLU[V�� ������
nei confronti del terzo trimestre dell’anno precedente. Se si man-
[PLUL�X\LZ[V�[YLUK�HUJOL�ULSSH�WHY[L�ÄUHSL�KLSS»HUUV��SH�]HYPHaPVUL�
annuale della produzione industriale torinese potrebbe attestarsi 
attorno a un -0,3%, in netta risalita rispetto al 2012 (-6,1%).

Alessandro Barberis 
Presidente Camera di commercio di Torino
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ripresa rimarrà modesta. Questa lieve accelerazione è dovuta ai mi-
NSPVYHTLU[P�PU[LY]LU\[P�ULSSL�JVUKPaPVUP�ÄUHUaPHYPL�NSVIHSP��HS�ZVZ[L-
gno costante dato dalle politiche monetarie e alla ridotta pressione 
KLYP]HU[L�KHS�YPZHUHTLU[V�KLSSL�ÄUHUaL�W\IISPJOL�;\[[H]PH��SH�KPZVJ-
cupazione è destinata a rimanere decisamente alta in alcuni paesi 
KLSS»6JZL��7LY�X\HU[V�YPN\HYKH�SL�NYHUKP�LJVUVTPL�LTLYNLU[P��,4,���
si prevede che la crescita sarà attenuata rispetto a quanto avvenu-
[V�ULS�WHZZH[V��MYLUH[H�KH�]PUJVSP�KHS� SH[V�KLSS»VMMLY[H�L�KHS�YLJLU[L�
PUHZWYPTLU[V�KLSSL�JVUKPaPVUP�ÄUHUaPHYPL�PUULZJH[L�KHSSL�HZWL[[H[P]L�
sulla politica monetaria degli Stati Uniti. 

La ripresa negli Stati Uniti dovrebbe gradualmente ridurre la di-
ZVJJ\WHaPVUL�� JVU� S»PUÅHaPVUL� PU� H\TLU[V�� WYVZZPTH� HNSP� VIPL[[P]P�
KH[P��TLU[YL�ULSSH�aVUH�L\YV�YLZ[LYHUUV�HS[P�P�SP]LSSP�KP�KPZVJJ\WHaPVUL�
L�S»PUÅHaPVUL�ZP�THU[LYYn�TVS[V�IHZZH��;\[[H]PH��ZL�PS�[L[[V�KLS�KLIP[V�
ULNSP�:[H[P�<UP[P�u�KP]LU[H[V�]PUJVSHU[L�HSS»PUPaPV�KLS�������WV[YLIIL�
H]LYL�NYHUKL�LMML[[P�ULNH[P]P�Z\SSH�Z[HIPSP[n�L�SH�JYLZJP[H�KLSS»LJVUV-
TPH�TVUKPHSL��3H�WVSP[PJH�TVUL[HYPH�KV]YLIIL�YPTHULYL�LZWHUZP]H��
ZVWYH[[\[[V�ULSSH�AVUH�,\YV��KV]L�P�YPZJOP�KP�KLÅHaPVUL�ZVUV�H\TLU-
[H[P��L�PU�.PHWWVUL��

3L� YPMVYTL�Z[Y\[[\YHSP�ZVUV� MVUKHTLU[HSP�WLY�\ZJPYL�KHSSH�JYPZP�� PU�
WHY[PJVSHYL�PU�.PHWWVUL��KV]L�PS�KLIP[V�W\IISPJV�YLZ[H�LSL]H[V��ULSS»H-
YLH�KLSS»L\YV�L�PU�TVS[L�LJVUVTPL�LTLYNLU[P��HS�ÄUL�KP�YHMMVYaHYL�SL�
WYVZWL[[P]L�KP�JYLZJP[H�L�SH�KPUHTPJH�KLS�KLIP[V��5LSS»(YLH�KLSS»,\YV��
PU�WHY[PJVSHYL�PU�HSJ\UP�WHLZP�]\SULYHIPSP��NSP�HUJVYH�KLIVSP�IPSHUJP�KLS-
SL�IHUJOL��SL�ÄUHUaL�W\IISPJOL�MYHNPSP�L�S»PUJLY[LaaH�WVSP[PJH�WV[YLIIL�
KLZ[HIPSPaaHYL� P�TLYJH[P�ÄUHUaPHYP��TV[P]V�WLY�J\P�KV]YLIIL�LZZLYL�
accelerata la creazione di un’unione bancaria a pieno titolo. Il Pil 
KLSS»(YLH�,\YV�u�WYL]PZ[V�ULS������ PU�KPZJLZH�KLSSV������KH�X\HZP�
[\[[P�NSP�6YNHUPZTP�0U[LYUHaPVUHSP"�WLY�PS������SL�WYL]PZPVUP�MVYT\SH[L�ZP�
H[[LZ[HUV�[YH�PS���� ��L�S»������TLU[YL�ULS�������ZL�SH�*VTTPZZPVUL�
,\YVWLH�WYL]LKL�WLY� S»(YLH�,\YV�\U�H\TLU[V�KLS�7PS�KLSS»������ SL�
H[[LZL�KLS�-40�SV�YPK\JVUV�HS�������

SI CONFERMA LA RIPRESA DELL’ECONOMIA 
MONDIALE MA LA CRESCITA È ANCORA MODESTA.

;\[[P�NSP�6YNHUPZTP� PU[LYUHaPVUHSP��ULSS»LSHIVYHYL�WYL]PZPVUP�L�HUH-
SPaaHYL�SV�Z[H[V�H[[\HSL�KLSS»LJVUVTPH��ZVUV�JVUJVYKP�ULSS»HMMLYTHYL�
JOL� SH� YPWYLZH�KLSS»LJVUVTPH�NSVIHSL� YLZ[H� JVU[LU\[H�� ZLWW\Y� JVU�
JHYH[[LYPZ[PJOL�KP]LYZL�ULSSL� ]HYPL�(YLL��JVU�\UH�JYLZJP[H�JOL�NYH-
K\HSTLU[L�ZP�Z[H�ZWVZ[HUKV�H�MH]VYL�KLSSL�LJVUVTPL�H]HUaH[L��5LS�
MYH[[LTWV��PS�JVTTLYJPV�TVUKPHSL�ZP�Z[H�NYHK\HSTLU[L�YHMMVYaHUKV��
TH�P�[HZZP�KP�JYLZJP[H�YLZ[HUV�TVS[V�PUMLYPVYP�YPZWL[[V�H�X\HU[V�YLNP-
Z[YH[V�WYPTH�KLSSH�JYPZP�ÄUHUaPHYPH�NSVIHSL��

(�WHY[PYL�KH�S\NSPV�S»PUÅHaPVUL�OH�YHSSLU[H[V�ULSSH�THNNPVY�WHY[L�KLS-
SL�LJVUVTPL�H]HUaH[L�LK�LTLYNLU[P�� PU�WHY[PJVSHYL�WLY�SH�YPK\aPVUL�
KLP�WYLaaP�KLSS»LULYNPH�L�KLP�WYVKV[[P�HSPTLU[HYP��L�HUJOL�N\HYKHUKV�
HS�M\[\YV��SL�WYLZZPVUP�PUÅHaPVUPZ[PJOL�KV]YLIILYV�YPTHULYL�JVU[LU\-
te. Negli ultimi mesi ci sono stati segnali che la ripresa si sta gra-
K\HSTLU[L�YHMMVYaHUKV�ULSSL�LJVUVTPL�H]HUaH[L��HUJOL�ZL�PU�HSJ\UP�
paesi la domanda interna più debole ha pesato sulla dinamica di 
crescita. 

5LNSP�:[H[P�<UP[P��P�[HNSP�KP�ZWLZH�H\[VTH[PJP�OHUUV�MYLUH[V�SH�JYLZJP[H��
TH�SH�KVTHUKH�WYP]H[H�u�Z[H[H�YLSH[P]HTLU[L�YVI\Z[H��JVTL�PS�NYH-
K\HSL�TPNSPVYHTLU[V�KLP�IPSHUJP�KLSSL�MHTPNSPL�OH�ZVZ[LU\[V�NSP�PU]L-
Z[PTLU[P�PU�HIP[HaPVUP�L�P�JVUZ\TP�WYP]H[P��0U�.PHWWVUL��UVUVZ[HU[L�PS�
YHSSLU[HTLU[V�KLSSH�JYLZJP[H�ULS�[LYaV�[YPTLZ[YL�� S»H[[P]P[n�WYVK\[[P]H�
u�YPTHZ[H�YVI\Z[H��ZVZ[LU\[H�KH�WVSP[PJOL�ÄZJHSP�L�TVUL[HYPL�LZWHU-
sive. 

+H�PUPaPV�HUUV�J»u�Z[H[H�HUJOL�\UH�MVY[L�YPWYLZH�KLSSL�H[[P]P[n�ULS�
9LNUV�<UP[V��7LY�JVU[YV��S»H[[P]P[n�ULSSL�LJVUVTPL�LTLYNLU[P�u�Z[H[H�
WP��JVU[LU\[H��HUJOL�ZL� SH�KPUHTPJH�KP�JYLZJP[H�ZLTIYH�LZZLYL� PU�
YLJ\WLYV�PU�*PUH��5LSSV�Z[LZZV�TVKV��P�7HLZP�LZWVY[H[VYP�KP�TH[LYPL�
prime sono stati colpiti dalla domanda globale relativamente con-
[LU\[H��:LJVUKV�SL�\S[PTL�WYL]PZPVUP�KLSS»6*:,��,JVUVTPJ�V\[SVVR�
KP�UV]LTIYL��������ULS������L�ULS������ZP�H[[LUKL�\U�NYHK\HSL�YHM-
MVYaHTLU[V�KLSSH�WYVK\aPVUL�L�KLS�JVTTLYJPV�NSVIHSL��HUJOL�ZL�SH�

Scenari internazionali
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:L�ZP�LMML[[\H�WLY~�\U�JVUMYVU[V�MYH�P�7HLZP�L\YVWLP�JOL�ZVUV�PU-
[LY]LU\[P�WLY�MYLUHYL�S»LTVYYHNPH�KLS�KLIP[V�W\IISPJV��KHS�ZLJVUKV�
[YPTLZ[YL�KLS������¶X\HUKV�u�\MÄJPHSTLU[L�ZJVWWPH[H� SH�JYPZP�KLP�
derivati subprime e delle banche che negli anni successivi hanno 
JOPLZ[V�HP\[V�HNSP�:[H[P�MHJLUKV�X\PUKP�PUJYLTLU[HYL�PS�KLIP[V�W\I-
blico - l’Italia è il paese nell’Eurozona che ha visto crescere meno 
di tutti il debito pubblico nominale (quello che comprende anche 
PS� [HZZV�KP� PUÅHaPVUL���-YH� SH�TL[n�KLS������L� SH�TL[n�KLS������� PS�
KLIP[V�W\IISPJV�UVTPUHSL�P[HSPHUV�u�H\TLU[H[V�KLS������KH�������
TPSPHYKP�KP� L\YV�H�������TPSPHYKP�� JVU[YV� PS� ����� YLNPZ[YH[V�WLY� SH�
.LYTHUPH��KH���� ��TPSPHYKP�KP�L\YV�H�������TPSPHYKP���PS������KLSSH�
-YHUJPH��PS�������KLSSH�.LYTHUPH�L�PS���� ��KLSS»0YSHUKH��SH�]HYPH-
zione positiva più elevata). 

0S�KLIP[V�WYVKV[[V�]H�JVT\UX\L�WVP�JVUMYVU[H[V�JVU�PS�7PS��WVPJOt�
SL�LJVUVTPL�OHUUV�WYVKV[[V�7PS�KPMMLYLU[P�ULS�JVYZV�KLNSP�HUUP�KLSSH�
JYPZP!�ZL�KHS������HS������PS�7PS�UHaPVUHSL�H�WYLaaP�JVZ[HU[P�u�ZJLZV�
KLSS»�������ULSSV�Z[LZZV�WLYPVKV�X\LSSV�[LKLZJV�u�ZHSP[V�KLS�������
L�X\LSSV�MYHUJLZL�u�YPTHZ[V�Z[HIPSL�����������,K�u�X\LZ[V�PS�TV[P]V�
per cui il debito/Pil è tornato a salire in Italia. Non è quindi stato 
S»H\TLU[V�KLS�KLIP[V��JYLZJP\[V�TLUV�KP�[\[[P�NSP�HS[YP��W\Y�HS�SVYKV�KP�
\U»PUÅHaPVUL�WP��HS[H�KLSSH�TLKPH�KLP�7HLZP�]PY[\VZP�L�KLNSP�PU[LYLZZP�
esplosi a causa della crisi dei debiti sovrani) quanto piuttosto il 
JHSV�KLS�7PS��JOL�ULS�YHWWVY[V�u�WVZ[V�HS�KLUVTPUH[VYL��H�MHY�PUJYL-
mentare il parametro sorvegliato speciale da Bruxelles.

0UJYVJPHUKV�X\LZ[P�KH[P��LTLYNL�JOL�SL�U\V]L�TPZ\YL�KLS�.V]LYUV�
dovrebbero soprattutto cercare di risollevare il Pil (composto per 
PS�����KH�JVUZ\TP��X\PUKP�KH�KVTHUKH� PU[LYUH�L�WLY� SH�YLZ[HU[L�
X\V[H�KH�ZWLZH�W\IISPJH�LK�LZWVY[HaPVUP�UL[[L���WP\[[VZ[V�JOL�JVU-
centrarsi unicamente sulla riduzione del debito. Paradossalmente 
ZL� PS� KLIP[V� ]LYYn� YPKV[[V��TH� PS� 7PS� JVU[PU\LYn� H� WLYKLYL� JVSWP�� PS�
rapporto debito su Pil continuerà a peggiorare in un preoccupante 
circolo vizioso.

4

NEL 2014 L’ITALIA CRESCERÀ AL “RALLENTATORE”

5VUVZ[HU[L� S»PTWLNUV� KLS�.V]LYUV� H� WVY[HYL� H]HU[P� SH� YPMVYTH�
ÄZJHSL��PS�YHWWVY[V�KLIP[V�W\IISPJV�Z\�7PS�Z[H�JVU[PU\HUKV�H�ZHSPYL�
e per garantirne una rapida discesa potrebbero essere necessa-
YPL�U\V]L�TPZ\YL�KP�HNNP\Z[HTLU[V��JOL�WV[YLIILYV�KLWYPTLYL� SH�
ripresa economica. Questo è quanto sostiene l’Ocse nell’ultimo 
¸,JVUVTPJ�6\[SVVR¹!�ZLJVUKV�S»VYNHUPaaHaPVUL�WHYPNPUH��S»LJVUV-
TPH� P[HSPHUH��KVWV�\UH�JVU[YHaPVUL�KLSS»�� ��ULS�������ULS������
KV]YLIIL�JYLZJLYL�KLSSV������L�KLSS»�����ULS�������:P�[YH[[H�KP�Z[P-
TL�WLNNPVYP�YPZWL[[V�H�X\LSSL�LSHIVYH[L�KHSS»0:;(;��JOL�WYL]LKL�WLY�
PS�WYVZZPTV�HUUV�\UH�YPZHSP[H�KLS�7PS�WHYP�H��������L�KLS�.V]LYUV�
���������3L�WYL]PZPVUP�KP�THNNPV�LSHIVYH[L�KHSS»6JZL�� PUKPJH]HUV�
\UH�JVU[YHaPVUL�KLSS»�����KLS�7PS�UHaPVUHSL�ULS������L�\UH�JYLZJP[H�
KLS�������ULS�������

3H� YPWYLZH� KV]YLIIL� LZZLYL� [YHPUH[H� KHSSL� LZWVY[HaPVUP�� JOL� YP-
THZ[L�PU]HYPH[L�ULS�������KV]YLIILYV�JYLZJLYL����ZLTWYL�ZLJVUKV�
S»6*:,����ULS������KLS������L�ULS������KLS���� �"�TLU[YL�SH�KV-
THUKH� PU[LYUH��KVWV�LZZLYL�JHSH[H�KLS������ULS������LK�LZZLYL�
YPTHZ[H�PU]HYPH[H�ULS�������WV[YLIIL�YP[VYUHYL�H�JYLZJLYL�ULS������
��������

(S�ÄUL�KP�YHMMVYaHYL�SH�JYLZJP[H�HUJVYH�KLIVSL��VJJVYYLYn�TL[[LYL�
PU�WYH[PJH�SL�YLJLU[P�YPMVYTL�KP�YPK\aPVUL�KLSSH�[HZZHaPVUL�KLS�JVZ[V�
KLS�SH]VYV��JOL�PU�0[HSPH�u�MYH�SL�WP��WLZHU[P�HS�TVUKV�

6S[YL�HSSL�WYL]PZPVUP�Z\S�7PS��KHSS»6JZL�ZVUV�HYYP]H[L�HUJOL�X\LSSL�
WLY� P� WYPUJPWHSP� PUKPJH[VYP� KLSSH� ZHS\[L� KLSSL� ÄUHUaL� UHaPVUHSP�� 7LY�
X\HU[V�JVUJLYUL�PS�KLÄJP[��u�WYL]PZ[V�HS����KLS�7PS�ULS������L�HS����
ULS�������0S�KLIP[V��WLY�PS�X\HSL�SH�*VTTPZZPVUL�<L�JOPLKL�\U�YPKP-
TLUZPVUHTLU[V�NPn�KHS�WYVZZPTV�HUUV��KV]YLIIL�ZHSPYL�HS��������
KLS�7YVKV[[V�ULS������L�ZJLUKLYL�HS��������ULS�������<UH�KLS-
SL�WYPUJPWHSP�JH\ZL�KP�JYLZJP[H�KLS�KLIP[V�W\IISPJV��u�S»HTTVU[HYL�
KLNSP�PU[LYLZZP�J\T\SH[P��JOL�PTWH[[H�VNUP�HUUV�WLY�\U�PTWVY[V�KP�
JPYJH����¶� ��TPSPHYKP�KP�L\YV�Z\SSL�JHZZL�KLSSV�:[H[V�

Scenari nazionali
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5

ANDAMENTO DELLA PRODUZIONE INDUSTRIALE IN PROVINCIA DI TORINO GRAFICO 1

La congiuntura industriale

(UJOL�PS�*LU[YV�:[\KP�KP�*VUÄUK\Z[YPH��UVUVZ[HU[L�SH�YPWYLZH�KLS�
7PS� WYL]PZ[H� WLY� PS� X\HY[V� [YPTLZ[YL� KLS� ������ ]LKL� \U� M\[\YV� YPJ-
JV�KP�PUJVNUP[L��:L�SH�YPWYLZH�WV[YLIIL�[PTPKHTLU[L�HMMHJJPHYZP�ULS�
�����L�ULS�������UVU�]LYYLIILYV�ZPJ\YHTLU[L�YLJ\WLYH[P�P�]HSVYP�KP�
crescita degli anni passati. Secondo gli economisti di Viale dell’A-
Z[YVUVTPH��SL�KPMÄJVS[n�WLY�NSP�PTWYLUKP[VYP�L�P�SH]VYH[VYP�WV[YLIILYV�
YPTHULYL��PU�X\HU[V�JVU[PU\HUV�H�WLYTHULYL�S»PUJLY[LaaH��JOL�YLU-
KL�WP��WY\KLU[P�NSP�VWLYH[VYP�ULS�WYLUKLYL�SL�KLJPZPVUP��SH�JVU[PU\H�
LYVZPVUL�KLSSH�JVTWL[P[P]P[n�WLY�S»H\TLU[V�KLS�JVZ[V�KLS�SH]VYV��SL�
turbolenze del quadro politico per le elezioni europee nel 2014 e le 
WYVIHIPSP�LSLaPVUP�WVSP[PJOL�PU�0[HSPH�ULS������

LA PRODUZIONE MANIFATTURIERA TORINESE 
CRESCE ANCHE NEL TERZO TRIMESTRE 2013 

0S� [LYaV�[YPTLZ[YL������OH�THUPMLZ[H[V�\UH�U\V]H�]HYPHaPVUL�WV-
ZP[P]H� KLSSH� WYVK\aPVUL�THUPMH[[\YPLYH� [VYPULZL� ����1 rispetto allo 
Z[LZZV�[YPTLZ[YL�KLS�������H�MYVU[L�KLS�������YLNPZ[YH[V�H�SP]LSSV�YL-
NPVUHSL�L�KLS���� ��H�SP]LSSV�UHaPVUHSL��(UJOL�PS�MH[[\YH[V�OH�YLNPZ[YH-
[V�\U�PUJYLTLU[V��������ULP�JVUMYVU[P�KLS�[LYaV�[YPTLZ[YL�KLSS»HUUV�
precedente.

:L�ZHYn�THU[LU\[V�X\LZ[V�[YLUK�HUJOL�ULSSH�WHY[L�ÄUHSL�KLSS»HU-
UV��SH�]HYPHaPVUL�HUU\HSL�KLSSH�WYVK\aPVUL�PUK\Z[YPHSL�[VYPULZL�WV-
[YLIIL�H[[LZ[HYZP�H[[VYUV�H�\U��������PU�UL[[H�YPZHSP[H�YPZWL[[V�HS������
��������

+PZHNNYLNHUKV� X\LZ[V� YPZ\S[H[V� WLY� ZL[[VYP�� ULSS»PU[LY]HSSV� S\NSPV�
- settembre 2013 quasi tutti i comparti hanno realizzato un incre-
TLU[V�KLSSH�WYVK\aPVUL��HK�LJJLaPVUL�KLSSL� PUK\Z[YPL�TLJJHUPJOL�
������� Z\S� JVYYPZWVUKLU[L� WLYPVKV� KLSSV� ZJVYZV� HUUV�� L� KLSSL� PU-
K\Z[YPL� [LZZPSP� L� KLSS»HIIPNSPHTLU[V� ������� 3L� WLYMVYTHUJL�TPNSPVYP�
sono state conseguite dal settore chimico e delle materie plastiche 
�� ����ULP�JVUMYVU[P�KLS�[LYaV�[YPTLZ[YL�KLS��������KHP�TLaaP�KP�[YH-
ZWVY[V���������L�KHSSL�PUK\Z[YPL�HSPTLU[HYP���������

-65;, Camera di commercio di Torino, 168° indagine congiunturale trimestrale 
sull’industria manifatturiera torinese  

(1) A partire dall’indagine congiunturale del primo trimestre 2011, Unioncamere 
7PLTVU[L� OH� HTWSPH[V� PS� JHTWPVUL�KLSSL� PTWYLZL�THUPMH[[\YPLYL� HSSH� MHZJPH� KH� �� H�
 �HKKL[[P�L� SL� PTWYLZL�ZVUV�Z[H[L�YPJSHZZPÄJH[L�ZLJVUKV�P�U\V]P�ZL[[VYP�KLSS»(;,*6�
2007. I dati possono non essere perfettamente confrontabili con quelli delle serie 
precedenti. Le imprese torinesi del campione esaminato nella 168° Indagine con-
giunturale sull’industria manifatturiera in Piemonte risultano 309, con un numero di 
HKKL[[P�WHYP�H���� � �L�\U�MH[[\YH[V�KP����� ��TPSPVUP�KP�L\YV
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(� SP]LSSV� KPTLUZPVUHSL�� SL� PTWYLZL� JVU� VS[YL� ���� HKKL[[P� OHUUV�
JVUZLN\P[V� S»PUJYLTLU[V� KLSSH� WYVK\aPVUL� WP�� LSL]H[V� ������� ULP�
JVUMYVU[P�KLSSV� Z[LZZV� [YPTLZ[YL�KLSS»HUUV�WYLJLKLU[L��� ZLN\P[L�KH�
X\LSSL�KLSSH�MHZJPH�KH����H��� �HKKL[[P����������7LY�JVU[YV�SL�KPTLU-
ZPVUP�PUMLYPVYP�OHUUV�Z\IP[V�\UH�ÅLZZPVUL!���� ��WLY�SL�PTWYLZL�JVU�
TLUV�KP� �HKKL[[P�L�������WLY�X\LSSL�KLSSH�JSHZZL�KH����H�� �HKKL[[P��

7LY�X\HU[V�JVUJLYUL� SH�KVTHUKH��ULS� [LYaV� [YPTLZ[YL�KLSS»HUUV�
in corso gli ordinativi esteri hanno evidenziato un nuovo aumento 
�������YPZWL[[V�SV�Z[LZZV�[YPTLZ[YL�KLSSV�ZJVYZV�HUUV���TLU[YL�X\LSSP�
PU[LYUP�ZVUV�U\V]HTLU[L�KPTPU\P[P����������

5LS�TLYJH[V�PU[LYUV��[\[[P�P�ZL[[VYP�PUK\Z[YPHSP�OHUUV�YLHSPaaH[V�\UH�
KPTPU\aPVUL�KLNSP�VYKPUH[P]P��HK�LJJLaPVUL�KLSSL�PUK\Z[YPL�HSPTLU[HYP�
�������ULP�JVUMYVU[P�KLSS»PU[LY]HSSV� S\NSPV�¶�ZL[[LTIYL�KLSSV�ZJVYZV�
HUUV��L�KLSSL�PUK\Z[YPL�LSL[[YPJOL�LK�LSL[[YVUPJOL���������

8\HSVYH�ZP�JVUZPKLYP�SH�KPTLUZPVUL�HaPLUKHSL��ZVSHTLU[L�SL�PTWYL-
ZL�VS[YL�P�����HKKL[[P�OHUUV�THUPMLZ[H[V�\UH�JYLZJP[H�KLNSP�VYKPUH[P]P�
PU[LYUP��������ULP�JVUMYVU[P�KLSSV�Z[LZZV�[YPTLZ[YL�KLSS»HUUV�WYLJL-
KLU[L�"� SH� ÅLZZPVUL� WP�� JVUZPZ[LU[L� YPZ\S[H�� PU]LJL�� HWWHUUHNNPV�
KLSSH�MHZJPH�JVU�TLUV�KP� �HKKL[[P���������

5LP�TLYJH[P�PU[LYUHaPVUHSP��P�YPZ\S[H[P�TPNSPVYP�ZVUV�Z[H[P�V[[LU\[P�KHP�
JVTWHY[P�KLP�TLaaP�KP�[YHZWVY[V���������Z\S�[LYaV�[YPTLZ[YL�KLSS»HUUV�
WYLJLKLU[L���KLSSH�JOPTPJH�L�TH[LYPL�WSHZ[PJOL����������KLSSL�PTWYL-
ZL�LSL[[YPJOL�LK�LSL[[YVUPJOL���������L�KLSS»HSPTLU[HYL����������:VUV�
state rilevate delle variazioni positive anche per i rimanenti settori. 

(�SP]LSSV�KPTLUZPVUHSL��NSP�VYKPUH[P]P�LZ[LYP�ZVUV�H\TLU[H[P�KLSS»�����
WLY�SL�PTWYLZL�JVU�TLUV�KP� �HKKL[[P��KLS���� ��WLY�SH�JSHZZL�VS[YL�
P�����HKKL[[P�L�KLS�������WLY�SH�MHZJPH�KH����H��� �HKKL[[P��TLU[YL�
SH�MHZJPH�KH����H�� �HKKL[[P�OH�L]PKLUaPH[V�\UH�JYLZJP[H�WP��TVKLZ[H�
��������

3»VJJ\WHaPVUL� PUK\Z[YPHSL� ¶� ]HS\[H[H� JVU� YPMLYPTLU[V� HS� JHTWPV-
UL�HUHSPaaH[V���OH�HJJ\ZH[V�\UH�YPK\aPVUL�KLSS»�����YPZWL[[V�HS�[LY-
zo trimestre del 2012. I cali più consistenti sono stati rilevati per le 

ANDAMENTO DELLA PRODUZIONE INDUSTRIALE 
DELLA PROVINCIA DI TORINO PER SETTORI

GRAFICO 2

-65;, Camera di commercio di Torino, 168° indagine congiunturale trimestrale 
sull’industria manifatturiera torinese  
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La congiuntura industriale

PUK\Z[YPL�KLP�TL[HSSP� ���������WLY�SL�PUK\Z[YPL�TLJJHUPJOL���������L�
WLY�X\LSSL�KLP�TLaaP�KP�[YHZWVY[V����������3»VJJ\WHaPVUL�u�HWWHYZH��
PU]LJL��PU�JYLZJP[H�WLY�SL�PUK\Z[YPL�LSL[[YPJOL�LK�LSL[[YVUPJOL��������
YPZWL[[V�HSSV�Z[LZZV�[YPTLZ[YL�KLSSV�ZJVYZV�HUUV���WLY�X\LSSL�HSPTLU-
[HYP���������L�WLY�X\LSSL�JOPTPJOL�L�KLSSL�TH[LYPL�WSHZ[PJOL���������

:L�ZP�JVUZPKLYH� SH�KPTLUZPVUL�HaPLUKHSL�� SH�JSHZZL�MYH����L��� �
HKKL[[P� OH� L]PKLUaPH[V� \UH� SLNNLYH� JYLZJP[H� ������� ULP� JVUMYVU[P�
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NUMERO DI ORE DI CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI AUTORIZZATE

IN PROVINCIA DI TORINO

GRAFICO 3

-65;, INPS  
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La congiuntura industriale

KLSSV�Z[LZZV�[YPTLZ[YL�KLSS»HUUV�WYLJLKLU[L���TLU[YL�SL�KPTPU\aPVUP�
WP��ZVZ[LU\[L�ZVUV�Z[H[L�JVUZLN\P[L�KHSSH�MHZJPH�MYH����L��� �HKKL[[P�
��������L�KH�X\LSSH�JVU�TLUV�KP� �HKKL[[P���������

Le previsioni per il quarto trimestre dell’anno in corso continua-
UV�HK�LZZLYL�PTWYVU[H[L�HS�WLZZPTPZTV!�WLY�PS�������KLS�JHTWPVUL�
intervistato la produzione industriale subirà un nuovo calo (era il 
������ULS�ZLJVUKV�[YPTLZ[YL��L�WLY�PS�������YPTHYYn�Z[HaPVUHYPH"�ZVSV�

PS�������KLNSP�PU[LY]PZ[H[P�OH�WYL]PZ[V�\U�Z\V�H\TLU[V�ULP�WYVZZPTP�
[YL�TLZP��8\LZ[L�WYL]PZPVUP�ZVUV�JVUMLYTH[L�HUJOL�WLY�S»HUKHTLU-
[V�KLS� MH[[\YH[V�ULS�WLYPVKV�V[[VIYL���KPJLTIYL!� PS�ZHSKV�MYH�JOP�OH�
KPJOPHYH[V�\U�H\TLU[V�L�JOP�\UH�YPK\aPVUL�u��PUMH[[P��WHYP�HS��������

*VU[PU\HUV�H�YPTHULYL�ULNH[P]L�SL�WYL]PZPVUP�Z\SS»HUKHTLU[V�KLNSP�
VYKPUH[P]P�PU[LYUP�ULS�X\HY[V�[YPTLZ[YL!�SH�KPMMLYLUaH�MYH�JOP�OH�WYL]PZ[V�
\U�PUJYLTLU[V�L�JOP�\UH�YPK\aPVUL�t�KLS���������LYH�KLS��������ULS�
secondo trimestre). 

Dovrebbe andare un po’ meglio per gli ordinativi esteri: il saldo 
MYH�JOP�OH�PUKPJH[V�\U�H\TLU[V�L�JOP�\UH�KPTPU\aPVUL�ULNSP�\S[PTP�[YL�
TLZP�KLSS»HUUV�PU�JVYZV�u�WHYP�H�¶��� ��H�MYVU[L�KLS����� ��YLNPZ[YH-
to nella precedente rilevazione.

5LS�WLYPVKV�NLUUHPV�¶�ZL[[LTIYL������ZVUV�Z[H[L�H\[VYPaaH[L�VS-
[YL����TPSPVUP�KP�VYL�KP�*HZZH�0U[LNYHaPVUL�.\HKHNUP�PU�WYV]PUJPH�KP�
;VYPUV�������YPZWL[[V�HP�WYPTP�UV]L�TLZP�KLS������

0U� WHY[PJVSHYL�� SL� VYL� KP� *HZZH� 0U[LNYHaPVUL�.\HKHNUP� VYKPUHYPH�
OHUUV�L]PKLUaPH[V�\UH�YPK\aPVUL�KLS� ����ULP�JVUMYVU[P�KLS�WLYPVKV�
NLUUHPV�¶�ZL[[LTIYL�KLSSV�ZJVYZV�HUUV��X\LSSL�KP�*0.�Z[YHVYKPUHYPH�
KLS���� ��L�X\LSSL�KP�*0.�PU�KLYVNH�KLS�� ����
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77,2% 

53,5% 

45,5% 

40,8% 

18,7% 

5,9% 5,5% 

Qualità prodotto Personalizzazione

del prodotto

e delle soluzioni 

Tempi 

di consegna 

Prezzo Contenuti

tecnologici 

Altro Estetica 

e Design 

GRAFICO 4PRINCIPALI FATTORI CHE GARANTISCONO LA COMPETITIVITÀ DEI

PRODOTTI SUI MERCATI ESTERI (RISPOSTE MULTIPLE - DATI PESATI)

8

\ZV��PS�*LP7��PS���������V�S»0Z[P[\[V�WLY�PS�*VTTLYJPV�,Z[LYV��PS���������V�
KP�HS[YP�ZVNNL[[P�KLS�[LYYP[VYPV��HK�LZLTWPV�HZZVJPHaPVUP�KP�JH[LNVYPH��PS�
������V�PZ[P[\[P�IHUJHYP�V�ÄUHUaPHYP��PS��������0U�ZLJVUKH�PZ[HUaH��\UH�
JVUMLYTH�WYV]PLUL�KHS�KH[V�YLSH[P]V�H�X\HU[L� PTWYLZL��ZVSV� PS������
delle intervistate) abbiano partecipato ad iniziative - ritenute positive 
o molto positive dai tre quarti delle partecipanti - del Piano strategi-
JV�WLY� S»PU[LYUHaPVUHSPaaHaPVUL�KLS�7PLTVU[L��ÄUHUaPH[V�KH�9LNPVUL�

LE STRATEGIE PER L’EXPORT DELLE IMPRESE 
IN PROVINCIA DI TORINO

Nell’ambito della consueta indagine congiunturale sull’industria 
THUPMH[[\YPLYH������LKPaPVUL���<UPVUJHTLYL�7PLTVU[L�OH�PU[LZV�KLKP-
JHYL�U\V]HTLU[L�S»HWWYVMVUKPTLU[V�[YPTLZ[YHSL�HSSL�Z[YH[LNPL�H[[\H[L�
dalle imprese per l’export e sulla loro struttura organizzativa. 

7VJV�TLUV�KLS� � ��KLSSL� PTWYLZL�VWLYHU[P� ULS�THUPMH[[\YPLYV� PU�
WYV]PUJPH�KP�;VYPUV��KPJOPHYHUV�KP�LZWVY[HYL��H� MYVU[L�KLS�������KLS�
[V[HSL�WPLTVU[LZL!� YPZWL[[V�H�X\HU[V�KPJOPHYH[V����TLZP�WYPTH� �� PU�
VJJHZPVUL�KLSSH������PUKHNPUL�JVUNP\U[\YHSL�Z\SS»PUK\Z[YPH�THUPMH[[\-
YPLYH���S»PUZPLTL�KLSSL�PTWYLZL�LZWVY[H[YPJP�u�JYLZJP\[V�KP�X\HZP���W\U[P�
WLYJLU[\HSP�ZPH�H�;VYPUV��ZPH�PU�7PLTVU[L��:VSV�WLY�\UH�X\V[H�TVKLZ[H�
KP�HaPLUKL�SH�Z[Y\[[\YH�VYNHUPaaH[P]H�WYL]LKL�S»LZPZ[LUaH�KP�\U�\MÄJPV�
KLKPJH[V�LZJS\ZP]HTLU[L�HP�YHWWVY[P�JVTTLYJPHSP�JVU�S»LZ[LYV��������
KLS�[V[HSL���TLU[YL�YPZ\S[H�HZZHP�WP��MYLX\LU[L� PS� YPJVYZV�HK�HS[YP�\MÄJP�
JOL�ZP�VJJ\WHUV�HUJOL��TH�UVU�ZVSV��KLSS»LZ[LYV��PS���������ZL�UVU�KP-
YL[[HTLU[L�HS�[P[VSHYL�K»PTWYLZH��PS���������5LSS»HUHSPZP�KLSSL�]HS\[HaPVUP�
aziendali alla base delle strategie d’internazionalizzazione dell’impre-
ZH��u�Z[H[V�JOPLZ[V�HSSL�HaPLUKL�X\HSP�ZVUV�P�WYPUJPWHSP�MH[[VYP�JOL�H�SVYV�
dire garantiscono la competitività dei prodotti sui mercati esteri: la 
X\HSP[n�KLS�WYVKV[[V�YLZ[H�PS�W\U[V�KP�MVYaH�Z\S�X\HSL�VS[YL�PS�����KLSSL�
PTWYLZL�UVU�[YHUZPNL��TH�HUJOL�SH�WLYZVUHSPaaHaPVUL�KLS�WYVKV[[V�L�
KLSSL�ZVS\aPVUP��JVZy�JVTL�PS�YPZWL[[V�KLP�[LTWP�KP�JVUZLNUH��]LUNVUV�
YP[LU\[P�MH[[VYP�PTWVY[HU[P�YPZWL[[P]HTLU[L�KHS�������L�KHS�������KLSSL�
PU[LY]PZ[H[L��¸:VSV¹�PS�����KLNSP�PTWYLUKP[VYP�YP[PLUL�JOL�PS�WYLaaV�KLSSH�
merce possa garantire la competitività sui mercati esteri. 

5LS�JVTWSLZZV��[\[[H]PH��UVU�ZLTIYH�JOL�S»HZZLUaH�KP�Z[YH[LNPL�KP�
internazionalizzazione sia dovuto alla mancanza di supporto organiz-
aH[P]V�V�KP�PUPaPH[P]L�KH�WHY[L�KLS�[LYYP[VYPV��X\HU[V�WP\[[VZ[V�HSSH�ZJLS[H�
KP�WVSP[PJOL�JVTTLYJPHSP�KLSSL�HaPLUKL�JOL��PU�X\LZ[V�WYLJPZV�JVU[LZ[V�
JVUNP\U[\YHSL��ZLTIYHUV�HUJVYH�]VS[L�HSSH�JH\[LSH��

0U�WYPTV�S\VNV��PUMH[[P��YPZ\S[H�TVKLZ[V�PS�YPJVYZV�H�Z[Y\[[\YL�KP�Z\W-
WVY[V� HSS»PU[LYUHaPVUHSPaaHaPVUL�� JOL� ZP� [YH[[P� KP� PZ[P[\aPVUP� ¸ZWLJPHSPa-
aH[L¹���X\HSP� SH�*HTLYH�KP�JVTTLYJPV��PS�������KLSSL� PTWYLZL�UL�MH�

Focus

-65;, Camera di commercio di Torino, 168° indagine congiunturale trimestrale 
sull’industria manifatturiera torinese  
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La congiuntura nel settore commercio

NEL TERZO TRIMESTRE DELL’ANNO CALANO LE VENDITE 
PER LA GDO E GLI ESERCIZI DI VICINATO

Dai risultati emersi attraverso l’indagine congiunturale sui settori del 
JVTTLYJPV�L�KLSSH�YPZ[VYHaPVUL�YLSH[P]H�HS�[LYaV�[YPTLZ[YL�������YLHSPa-
aH[H�KH�<UPVUJHTLYL�7PLTVU[L��PU�JVSSHIVYHaPVUL�JVU�NSP�<MÄJP�Z[\KP�
KLSSL�*HTLYL�KP�JVTTLYJPV�WYV]PUJPHSP��L�JVUKV[[H�WLY�SH�WYV]PUJPH�KP�
;VYPUV�Z\�\U�JHTWPVUL�KP�����PTWYLZL��ZP�L]PKLUaPH�\UH�]HYPHaPVUL�KLS�
MH[[\YH[V�JVTWSLZZP]V�WHYP�H�������YPZWL[[V�HSSV�Z[LZZV�WLYPVKV�KLSSV�
scorso anno. In particolare si registrano risultati negativi per le medie 
L�NYHUKP�Z[Y\[[\YL���������L�WLY�NSP�LZLYJPaP�KP�]PJPUH[V����� ����TLU[YL�
H\TLU[H�PS�NPYV�K»HMMHYP�ULSSH�YPZ[VYHaPVUL����������

(�KPTVZ[YHaPVUL�KLSS»HUKHTLU[V�ULNH[P]V�KLSSH�.+6��SH�JSHZZL�KP-
TLUZPVUHSL�KLP����HKKL[[P�L�WP��MH�YLNPZ[YHYL�\UH�ÅLZZPVUL�KLS�MH[[\YH-
[V�WHYP�H��������TLU[YL�ZP�YPSL]HUV�YPZ\S[H[P�WVZP[P]P�WLY�SL�PTWYLZL�HW-
WHY[LULU[P�HSSL�JSHZZP�KLP��� �HKKL[[P�������������� �HKKL[[P����������L�
���� �HKKL[[P����� ����LK�\U�MH[[\YH[V�Z[HaPVUHYPV�WLY�X\LSSL�HMMLYLU[P�
HSSH�JSHZZL�KLP�����HKKL[[P�

 (�� L’indagine è condotta su un campione di 340 imprese della provincia di Torino. 

;YH�NSP�LZLYJPaP�KP�]PJPUH[V��HSKPSn�KP�\UH�[LU\[H�KLS�ZL[[VYL�HSPTLU-
[HYL� ��������L�KP�\UH�JYLZJP[H�ULSSH�]LUKP[H�KP�WYVKV[[P�WLY� SH�JHZH�
L� 0*;� ��������� ZP� YLNPZ[YH� \U� JHSV�KLSS»HIIPNSPHTLU[V� ��������� KLSSH�
J\S[\YH�L�[LTWV�SPILYV����������L�KLSSL�JH[LNVYPL�TLYJLVSVNPJOL�YLZP-
K\HSP����������0U�NLULYHSL��YPZWL[[V�HS�TLKLZPTV�[YPTLZ[YL�KLSSV�ZJVYZV�
HUUV��WP��KLS�����KLP�YPZWVUKLU[P�KPJOPHYH�\U�H\TLU[V�KLS�MH[[\YH[V�
Z\WLYPVYL�HS�����PS�����VS[YL�PS������TLU[YL�WLY�����LZLYJPaP�VNUP����
ZP�YLNPZ[YH�\UH�JHSV�THNNPVYL�KLS�����0�WYLaaP�KP�]LUKP[H�YPTHUNVUV�
WYLZZVJOt�Z[HaPVUHYP��WLY�PS�������KLS�JHTWPVUL���HUJOL�ZL�JVU[PU\H�
\UH�ÅLZZPVUL�HS�KPZVWYH�KLP�K\L�W\U[P�WLYJLU[\HSP�WLY� PS� ������KLP�
JHZP��*VZy�JVTL�H]]LU\[V�WLY�P�WYPTP�K\L�[YPTLZ[YP�KLSS»HUUV��NSP�VYKPUP�
HP�MVYUP[VYP��YPZWL[[V�HSS»HUUV�WHZZH[V��ZVUV�KPTPU\P[P�WLY�I\VUH�WHY[L�
KLSSL�PTWYLZL��PS���������TLU[YL�WLY�PS�������L�PS�������KP�LZZL�S»VJ-
cupazione diminuisce rispettivamente di almeno cinque e due punti 
WLYJLU[\HSP��0U�YLSHaPVUL�HSSV�ZJVYZV�[YPTLZ[YL��WVP��X\HZP�\U�[LYaV�KLP�
YPZWVUKLU[P���������L]PKLUaPH�\UH�YLSH[P]H�JVZ[HUaH�PU�[LYTPUP�KP�MH[-

TABELLA 1ANDAMENTO DEL FATTURATO: MEDIE DELLE VARIAZIONI % PESATE 
SUL FATTURATO AZIENDALE IN PROVINCIA DI TORINO

Settore Variazioni %

;V[HSL�LZLYJPaP�KP�]PJPUH[V -0,9%

Alimentare 0,1%

Abbigliamento -2,3%

Cultura tempo libero -1,1%

Prodotti casa e ICT 2,3%

Altri prodotti -3,0%

Medie e grandi strutture di vendita - 0,7%

Ristorazione 0,6%

Totale -0,6%

-65;, Unioncamere Piemonte    

Piemonte e Unioncamere Piemonte. Quanto alle valutazioni tenden-
aPHSP�Z\SSL�WVSP[PJOL�JVTTLYJPHSP�M\[\YL�WYL]HSL�PU]LJL�S»V[[PTPZTV!�ULS�
WYVZZPTV�[YPLUUPV��PUMH[[P��PS�����KLSSL�PTWYLZL�PU[LY]PZ[H[L�WYL]LKL�\U�
H\TLU[V�KLSSL�H[[P]P[n�JVUULZZL�HSS»L_WVY[��H�MYVU[L�KLS�����JPYJH�KLS-
SH�WYLJLKLU[L�YPSL]HaPVUL���TLU[YL�SL�YLZ[HU[P�HaPLUKL�ZP�WYVWVUNVUV�
di mantenere l’attuale politica di export. Vi è una predilezione anco-
YH�MVY[L�WLY�S»<UPVUL�,\YVWLH������KLSSL�YPZWVZ[L���TH�VS[YL�\U�[LYaV�
delle aziende ampliano le proprie prospettive verso il resto d’Europa 
V�HUJVYH�]LYZV�P�)90*:��0UVS[YL��\U�\S[LYPVYL�����KPJOPHYH�KP�LZZLYL�
PU[LUaPVUH[V�HK�LMML[[\HYL�U\V]P�PU]LZ[PTLU[P�]VS[P�HSS»HWLY[\YH�KP�ZLKP�
WYVK\[[P]L�HSS»LZ[LYV��*OL�ZP�[YH[[P�KP�WLUL[YHYL�U\V]P�TLYJH[P��PS�����
KLSSL�PTWYLZL��V�KP�YHMMVYaHYL�SH�WYLZLUaH�Z\�TLYJH[P�H[[\HSP��PS�������SL�
Z[YH[LNPL�KP�THYRL[PUN�ZVUV�VYPLU[H[L�PU�WYL]HSLUaH�H�]LUKLYL�WYVKV[[P�
H[[\HSP��TLU[YL�u�TLUV�MYLX\LU[L�SH�WYVZWL[[P]H�KP�LZWVY[HYL�WYVKV[[P�
U\V]P��X\HS\UX\L�ZPH�PS�TLYJH[V�KP�KLZ[PUHaPVUL�
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La dinamica delle imprese
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III TRIMESTRE CONTINUA IL CALO DELLE IMPRESE 

0S� [LYaV�[YPTLZ[YL�L]PKLUaPH�\UH�U\V]H�ÅLZZPVUL�KLS�[LZZ\[V�PT-
prenditoriale torinese rispetto al medesimo periodo del 2012: la 
JVUZPZ[LUaH�KLSSL�PTWYLZL�YPZ\S[H�WHYP�H���������JVU�\UH�]HYPHaPVUL�
KLSSV�Z[VJR�WHYP�H���������9PZWL[[V�HS�[YPTLZ[YL�WYLJLKLU[L�SH�KPTP-
U\aPVUL�HWWHYL�WP��JVU[LU\[H����������

5LS�[LYaV�[YPTLZ[YL�SL�PZJYPaPVUP�ZVUV�Z[H[L�WHYP�H��� ���L�SL�JLZZH-
aPVUP�H���� ��JVU�\U�ZHSKV�KP������\UP[n��JOL�OH�WYVKV[[V�\U�[HZZV�
KP�JYLZJP[H�[LUKLUaPHSL�KLS�������"�HWWHYL�ULNH[P]V�HUJOL�PS�[HZZV�
di crescita congiunturale (calcolato rispetto al secondo trimestre 
KLSS»HUUV�PU�JVYZV��WHYP�H���������:L�ZP�JVUZPKLYH�SH�MVYTH�NP\YPKP-
JH��SL�ZVJPL[n�KP�JHWP[HSP�THUPMLZ[HUV�\U�SLNNLYV�PUJYLTLU[V�KLSSH�
JVUZPZ[LUaH�ULP�JVUMYVU[P�KLS�ZLJVUKV�[YPTLZ[YL�����������TLU[YL�
sono in diminuzione le imprese individuali e le società di capitali 
�YPZWL[[P]HTLU[L�KLS��������L�KLS��������"�YPTHUNVUV�ZVZ[HUaPHS-
TLU[L� PU]HYPH[L� SL� HS[YL� MVYTL�NP\YPKPJOL��9PZWL[[V� HS� 000� [YPTLZ[YL�
2012 le società di capitali accusano la riduzione più contenuta (at-
[VYUV�HS����������TLU[YL�SL�ZVJPL[n�KP�WLYZVUL�JHSHUV�KLS������L�
SL�PTWYLZL�PUKP]PK\HSP�KLS�������,_WSVP[�PU]LJL�WLY�SL�HS[YL�MVYTL�KP�
PTWYLZH��JOL�PU�\U�HUUV�WHZZHUV�KH�WVJV�TLUV�KP��TPSH�H�X\HZP�
�TPSH�\UP[n��H�ZLN\P[V�KLSS»PU[YVK\aPVUL�KLSSH�U\V]H�MVYTH��YPSL]H[H�
KHSSL�Z[H[PZ[PJOL�KP�0UMV*HTLYL��KLSSH�¸WLYZVUH�ÄZPJH¹�

(�SP]LSSV�ZL[[VYPHSL��P�ZL[[VYP�WP��KPUHTPJP�HWWHPVUV�PS�[\YPZTV��JOL�
L]PKLUaPH�\UH�JYLZJP[H�KLSSH�JVUZPZ[LUaH�KLSS»���ULP�JVUMYVU[P�KLS�
WLYPVKV�S\NSPV�¶�ZL[[LTIYL�������L�P�ZLY]PaP�HSSL�WLYZVUL��������"�SL�
KPTPU\aPVUP�WP��YPSL]HU[P�KLSSV�Z[VJR�KP�PTWYLZL�ZVUV�Z[H[L��PU]LJL��
JVUZLN\P[L�KHP�JVTWHY[P�HNYPJVSV����������LKPSL����� ���L�KLSS»PUK\-
Z[YPH�THUPMH[[\YPLYH����������0S�ZL[[VYL�KLS�JVTTLYJPV�L]PKLUaPH�\UH�
YPK\aPVUL�WP��JVU[LU\[H����������TLU[YL�X\LSSV�KLP�ZLY]PaP�VYPLU[H[P�
prevalentemente alle imprese si mantengono sostanzialmente sta-
zionari rispetto allo stesso trimestre dell’anno precedente.

Le imprese straniere (ovvero le imprese in cui il titolare o la mag-
NPVYHUaH�KLP�ZVJP�ZVUV�UH[P�HSS»LZ[LYV��THUPMLZ[HUV�\UH�]HYPHaPVUL�
positiva della consistenza rispetto al terzo trimestre dello scorso 
HUUV��������"�YPZ\S[HUV��PU]LJL��ULNH[P]L�SL�]HYPHaPVUP�KLSSV�Z[VJR�
KLSSL�PTWYLZL�HY[PNPHUL��������YPZWL[[V�HS�WLYPVKV�S\NSPV�¶�ZL[[LT-
IYL��������KLSSL�PTWYLZL�MLTTPUPSP���������L�KLSSL�PTWYLZL�NPV]HUPSP�
������ �� :L� PS� JVUMYVU[V� ]PLUL� LMML[[\H[V� JVU� PS� ZLJVUKV� [YPTLZ[YL�
KLSS»HUUV� PU� JVYZV�� SL� PTWYLZL� NPV]HUPSP� L]PKLUaPHUV� \U� H\TLU[V�
KLSSV�Z[VJR�WHYP�HSS»�����L�SL�PTWYLZL�Z[YHUPLYL�KLSSV�����"�HJJ\ZH��
WLY� JVU[YV�� \UH� ÅLZZPVUL� SH� JVUZPZ[LUaH� KLSSL� PTWYLZL� MLTTPUPSP�
��������L�KP�X\LSSL�HY[PNPHUL���������

[\YH[V��H�MYVU[L�KP�\UH�ÅLZZPVUL�Z\WLYPVYL�HS����LZWYLZZH�KHS�������
KLNSP� PU[LY]PZ[H[P�� L� KP� \U� H\TLU[V�KP� HSTLUV�K\L�W\U[P� WLYJLU[\HSP�
YLNPZ[YH[V�WLY�S»������KLSSL�PTWYLZL��.YVZZVTVKV��PU]LJL��WLY�SH�NYHU�
WHY[L�KLS�JHTWPVUL��PS��������P�WYLaaP�ZVUV�YPTHZ[P�JVZ[HU[P��JVZy�JVTL�
PS�U\TLYV�KP�HKKL[[P��PS��������

8\HU[V�HS�X\HY[V�[YPTLZ[YL��ZL�PS�������KLP�YPZWVUKLU[P�ZP�HZWL[[H�
KLP� YPZ\S[H[P� Z[HaPVUHYP�� WLY� VNUP� PTWYLZH� JVU�WYVZWL[[P]L�KP� ]LUKP[H�
WVZP[P]L��PS��������]L�UL�ZVUV�JPYJH�PS�KVWWPV���������JOL�WYL]LKVUV�
WLYMVYTHUJL�ULNH[P]L�K\YHU[L�PS�WLYPVKV�V[[VIYL�KPJLTIYL��

Servizi alle imprese
24,57%
-0,06%

Servizi alle persone; 
6,20%

+0,36%

Industria manifatturiera
9,92%
-2,69%Settore edile

15,90%
-2,86%

Agricoltura; 5,62%
-3,39%

Turismo; 6,53%
+1,00%

Commercio
25,52%
-0,85%

Imprese non  classi!cate
5,73%
-5,75%

GRAFICO 5IMPRESE PER SETTORI IN PROVINCIA DI TORINO - PESO % SUL 
TOTALE E VARIAZIONE % III TRIMESTRE 2013/III TRIMESTRE 2012 

-65;, Elaborazioni della Camera di Commercio di Torino su dati InfoCamere



To
rin

o 
Co

ng
iu

nt
ur

a 
- t

rim
es

tra
le

 d
ic

em
br

e 
20

13
 a

nn
o 

14
 - 

n.
 5

3 
(a

na
lis

i c
on

giu
nt

ur
ale

 lu
gli

o 
- s

et
te

m
br

e 
20

13
)

11

Il commercio estero

CRESCONO LE ESPORTAZIONI TORINESI NEI PRIMI NOVE MESI 
NEL 2013 

5LS�WLYPVKV�NLUUHPV���ZL[[LTIYL������SH�WYV]PUJPH�KP�;VYPUV�YLNPZ[YH�
buoni risultati per quanto riguarda gli scambi commerciali con gli stati 
LZ[LYP��JVU�PTWVY[HaPVUP�KP�TLYJP�WLY�\U�]HSVYL�WHYP�H������TPSPHYKP�KP�
L\YV�LK�LZWVY[HaPVUP�WHYP�H������TPSPHYKP�KP�L\YV����������5L�JVUZL-
N\L�\U�ZHSKV�WVZP[P]V�KLSSH�IPSHUJPH�JVTTLYJPHSL��PU�H\TLU[V�KP�X\HZP�
S»����YPZWL[[V�HS�������

A trainare le esportazioni nei primi nove mesi del 2013 è stato il 
ZL[[VYL�KLP�TLaaP�KP�[YHZWVY[V��JOL�YHWWYLZLU[H�X\HZP�PS�����KLP�WYV-
KV[[P�]LUK\[P�HSS»LZ[LYV�L�JOL��YPZWL[[V�H�NLUUHPV�ZL[[LTIYL�������OH�
H\TLU[H[V�P�Z\VP�WYV]LU[P�KLS�����

�5LP�WYPTP�UV]L�TLZP�KLS������THUPMLZ[HUV�YPZ\S[H[P�WVZP[P]P�HUJOL�P�
ZL[[VYP�KLNSP�HY[PJVSP�PU�NVTTH�����������HSPTLU[HYP�L�[HIHJJOP����������
ZVZ[HUaL�L�WYVKV[[P�JOPTPJP� ��������� [LZZPSP�L�HIIPNSPHTLU[V� ��������
L�NSP�HWWHYLJJOP�LSL[[YPJP����������TLU[YL�ZP�THU[PLUL�Z[HIPSL�PS�ZL[[V-
YL�KLP�JVTW\[LY��HWWHYLJJOP�LSL[[YVUPJP�L�V[[PJP��9PZ\S[H[P� PU]LYZP�WLY�
THJJOPUHYP�LK�HWWHYLJJOP�U�J�H��L�WYVKV[[P� PU�TL[HSSV��JOL�WLYKVUV�
YPZWL[[P]HTLU[L�PS����L�S»�����KLSSL�SVYV�]LUKP[L��

7LY�X\HU[V�YPN\HYKH�PS�]HSVYL�KLP�WYVKV[[P�HJX\PZ[H[P�KHSS»LZ[LYV��]P�u�
\U�H\TLU[V�KLS������YPZWL[[V�HP�WYPTP�UV]L�TLZP�KLS�����"�PU�WHY[P-
colar modo si è registrata una crescita considerevole degli articoli in 
NVTTH��JOL�ZVUV�H\TLU[H[P�KLS�������

�0U�H\TLU[V�HUJOL�SL�PTWVY[HaPVUP�KP�TLaaP�KP�[YHZWVY[V�����������
HWWHYLJJOP�LSL[[YPJP����� ����ZVZ[HUaL�L�WYVKV[[P�JOPTPJP����������WYV-
KV[[P�PU�TL[HSSV���������L�THJJOPUHYP�LK�HWWHYLJJOP�U�J�H����������+P-
TPU\PZJVUV�PU]LJL�SL�PTWVY[HaPVUP�KP�[LZZPSP�L�HIIPNSPHTLU[V����������
HSPTLU[HYP� L� [HIHJJV� �������� L� KP� JVTW\[LY� LK� HWWHYLJJOP� LSL[[YPJP�
���������

3»PU[LYZJHTIPV�JVTTLYJPHSL�KLSSH�WYV]PUJPH�KP�;VYPUV�]LYZV�S»LZ[LYV�
ZP�JVUJLU[YH�WLY�PS�������HSS»PU[LYUV�KLP�JVUÄUP�KLSS»<UPVUL�,\YVWLH�
KLP�����KHSSH�X\HSL� PTWVY[H�TLYJP�WLY�����TPSPHYKP�KP�L\YV� �������YP-
ZWL[[V�HS�������L�UL�LZWVY[H�WLY��� �TPSPHYKP����������

Mezzi di trasporto; 39,5%; 
+17,9% 

Macchinari ed apparecchi 
n.c.a.; 21,7%; -7,0% 

Prodotti in metallo; 7,1%; 
�������

Articoli in gomma; 7,2%; 
+10,7%  

Apparecchi elettrici; 5,0% 
+3,3% 

Computer, apparecchi 
elettronici e ottici; 3,8%;  

+0,2% 

Sostanze e prodotti chimici; 
3,3%; +6,5%  

Alimentari e tabacchi;  
3,6%;+8,5% 

Tessile e abbigliamento; 
2,4%; +6,1% 

Altri prodotti; 6,5%; 
+1,7% 

GRAFICO 6EXPORT PER SETTORI IN PROVINCIA DI TORINO

(PESO% E VAR.% GEN-SETT 2013/GEN-SETT 2012) 

7LY�X\HU[V�YPN\HYKH�S»L_WVY[��P�K\L�THNNPVYP�WHY[ULY�KLSSH�WYV]PUJPH�
ZVUV�.LYTHUPH�L�-YHUJPH�� JOL�KL[LUNVUV� YPZWL[[P]HTLU[L� PS� ������
L� S»������KP�X\V[H�KP�TLYJH[V��X\V[H�JOL�WLY~� YPZWL[[V�HSSV� Z[LZZV�
WLYPVKV�KLS������ZP�u�HIIHZZH[H�KLSS»������WLY�SH�.LYTHUPH�L�KLSSV�
�����WLY�SH�-YHUJPH��

Seguono questo trend negativo quasi tutti i principali paesi europei 
]LYZV� P�X\HSP�;VYPUV�LZWVY[H!� PS�9LNUV�<UP[V�� PS�X\HY[V�WHLZL� PTWVY-
[H[VYL��JHSH�KLS�������SH�7VSVUPH�KLS�������SH�;\YJOPH�KLS�������:VSV�
SH�:WHNUH�H\TLU[H�SL� PTWVY[HaPVUP�[VYPULZP�KLSS»������L�SH�:]PaaLYH�
KLSS»������:P�H[[LZ[HUV�PU]LJL�Z\�JPMYL�[V[HSTLU[L�VWWVZ[L�SL�LZWVY[H-
aPVUP�L_[YH�L\YVWLL!�NSP�:[H[P�<UP[P��JOL�JVU�PS������ZVUV�PS�[LYaV�WHLZL�
KLZ[PUH[HYPV�KLSSL�TLYJP�[VYPULZP��YLNPZ[YHUV�������"�PS�)YHZPSL��� � ��
TLU[YL�SH�*PUH�YLNPZ[YH�HKKPYP[[\YH��������

-65;, ISTAT
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GRAFICO 7

12,4% ; -1,3% 

11,8% ;  -0,2% 

7,7% ; +20,7% 

5,9% ; -2,6% 

6,1% ; -2,5% 

5,4% ; +11,4% 

4,9%; -3,0% 

4,8% ; +19,9% 

4,1% ; +73,8% 

3,3% ; + 8,8% 
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PRINCIPALI PAESI DESTINATARI DELLE MERCI TORINESI NEI 
PRIMI NOVE MESI DEL 2013 E VARIAZIONE RISPETTO ALLO 
STESSO PERIODO DEL 2012

 (�� (�WHY[PYL�KHS�NP\NUV������u�Z[H[V�TVKPÄJH[V�PS�JYP[LYPV�KP�YPSL]HaPVUL�KLNSP�PTWPL-
NOP�L�P�KLWVZP[P��PUJS\KLUKV�HUJOL�X\LSSP�LYVNH[P�WYLZZV�SL�JHZZL�KLWVZP[P�L�WYLZ[P[P��
3L�U\V]L�ZLYPL�UVU�ZVUV�WP��JVUMYVU[HIPSP�JVU�X\LSSL�KLSSL�YPSL]HaPVUP�WYLJLKLU[P�

Credito

-65;, ISTAT

CRESCONO I DEPOSITI BANCARI TORINESI

Sulla base delle statistiche creditizie elaborate dalla Banca d’Italia1��
H�ÄUL�ZL[[LTIYL������NSP� PTWPLNOP�KLSSH�WYV]PUJPH�KP�;VYPUV��LYVNH[P�
KHSSL�IHUJOL�L�KHSSL�JHZZL�KLWVZP[P�WYLZ[P[P��HTTVU[H]HUV�H����� ��
TPSPVUP�KP�L\YV��JVU�\U�JHSV�KLSS»�����ULP�JVUMYVU[P�KLSSV�Z[LZZV�WL-
riodo dell’anno precedente. Se si disaggregano gli impieghi subalpini 
WLY�ZL[[VYL�KP�H[[P]P[n�LJVUVTPJH�KLSSH�JSPLU[LSH��NSP�PTWPLNOP�KLSSL�MH-
TPNSPL�L�KLSSL�PTWYLZL��SL�K\L�JH[LNVYPL�WP��YPSL]HU[P��YPZWL[[P]HTLU[L�
PS�����L�PS�� ��KLSS»HTTVU[HYL�JVTWSLZZP]V�KLNSP�PTWPLNOP�[VYPULZP��
HJJ\ZHUV�\UH�KPTPU\aPVUL�KLSS»�����L�KLS������ULP�JVUMYVU[P�KLS����
settembre dello scorso anno.

(WWHPVUV� PU� ÅLZZPVUL� HUJOL� NSP� PTWPLNOP� KLSSL� HTTPUPZ[YHaPVUP�
W\IISPJOL���������L�KLSSL�PZ[P[\aPVUP�ZLUaH�ZJVWV�KP�S\JYV�HS�ZLY]PaPV�
KLSSL�MHTPNSPL����������TLU[YL�ZVUV�PU�ZHSP[H�YPZWL[[V�HSSV�Z[LZZV�WL-
YPVKV�KLSSV�ZJVYZV�HUUV��X\LSSP�KLSSL�ZVJPL[n�ÄUHUaPHYPL�KP]LYZL�KHSSL�
PZ[P[\aPVUP� ÄUHUaPHYPL� TVUL[HYPL� ���������� 0� KLWVZP[P� [VYPULZP� WYLZZV�
banche e casse depositi e prestiti al 31 agosto 2013 erano pari a 
�������TPSPVUP� KP� L\YV�� JVU� \U� PUJYLTLU[V� KLS� ��� �� ULP� JVUMYVU[P�
KLS�JVYYPZWVUKLU[L� PU[LY]HSSV�KLSS»HUUV�WYLJLKLU[L��.SP�H\TLU[P�WP��
JVUZPZ[LU[P� ZVUV�Z[H[P� YPSL]H[P�WLY� P�KLWVZP[P�KLSSL�ZVJPL[n�ÄUHUaPHYPL�
KP]LYZL�KHSSL�PZ[P[\aPVUP�ÄUHUaPHYPL�TVUL[HYPL���������YPZWL[[V�H�ÄUL�
ZL[[LTIYL��������KLSSL�HTTPUPZ[YHaPVUP�W\IISPJOL���� �����L�KLSSL�PT-
WYLZL� ���������� 7P�� JVU[LU\[L� HWWHPVUV� SL� ]HYPHaPVUP� YLNPZ[YH[L� KHP�
depositi bancari delle istituzioni senza scopo di lucro al servizio delle 
MHTPNSPL���������L�KLSSL�MHTPNSPL���������

9PN\HYKV�HSSL�PTWVY[HaPVUP��H\TLU[HUV�X\LSSL�WYV]LUPLU[P�KH�.LY-
THUPH� ���������-YHUJPH� ������L�;\YJOPH� ���������TLU[YL� YLNPZ[YHUV� P�
YPZ\S[H[P�TPNSPVYP� SH�:WHNUH����������L� SH�:]PaaLYH� ����������+PTPU\P-
ZJL�PU]LJL�PS�U\TLYV�KP�TLYJP�PTWVY[H[L�KHSSH�7VSVUPH��PS�[LYaV�WHLZL�
KHS�X\HSL�;VYPUV�HJX\PZ[H���������KHSSH�*PUH����������KHNSP�:[H[P�<UP[P�
�������KHS�9LNUV�<UP[V��� �����L�KHS�)YHZPSL����������
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TABELLA 2

     
-65;,�Banca d’Italia

SISTEMA CREDITIZIO IN PROVINCIA DI TORINO

(Impieghi/ positi erogati/presso banche e casse depositi e prestiti per settori di attività economica della clientela)

          Impieghi (in mln di euro)          Depositi (in mln di euro)

Situazione
��� �����

Situazione
��� �����

Situazione
��� �����

Situazione
��� �����

=HY��gen-set 
2013/2012

=HY��NLU�ZL[�
2013/2012

Famiglie 23.210 23.505 37.301 35.577 -1,3% 4,8%

:VJPL[n�ÄUHUaPHYPL�KP]LYZL 
KH�PZ[P[\aPVUP�ÄUHUaPHYPL�TVUL[HYPL

5.529 4.966 12.998 8.769 11,3% 48,2%

:VJPL[n�UVU�ÄUHUaPHYPL 24.768 25.403 8.171 �� �� -2,5% 17,4%

Istituzioni senza scopo di lucro 
HS�ZLY]PaPV�KLSSL�MHTPNSPL

249 264 909 856 -5,7% 6,2%

Amministrazioni pubbliche 9.335 9.980 591 496 -6,5% 19,2%

<UP[n�UVU�JSHZZPÄJHIPSP� 
L�UVU�JSHZZPÄJH[L

3 4 153 149 -25,0% 2,7%

Totale 63.094 64.122 60.123 52.807 -1,6% 13,9%

Credito

Fallimenti

FLESSIONE DEI FALLIMENTI IN PROVINCIA DI TORINO 
NEL I SEMESTRE 2013

5LP�WYPTP�UV]L�TLZP�KLS������SL�KPJOPHYHaPVUP�KP�MHSSPTLU[V�PU�WYV]PUJPH�
KP�;VYPUV�ZVUV�Z[H[L��� ��JVU�\UH�KPTPU\aPVUL�KLSS»������ULP�JVUMYVU-
[P�KLSSV�Z[LZZV�WLYPVKV�KLSSV�ZJVYZV�HUUV��0U�WHY[PJVSHYL��SL�Z[H[PZ[PJOL�
LSHIVYH[L�JVU�JHKLUaH�TLUZPSL�KHSSH�*HTLYH�KP�JVTTLYJPV�KP�;VYPUV�
L]PKLUaPHUV�JOL�PS�U\TLYV�THNNPVYL�KP�MHSSPTLU[P�OH�YPN\HYKH[V�P�ZL[[V-
YP� KLSSL� JVZ[Y\aPVUP� �PS� ������� Z[HaPVUHYP� YPZWL[[V� HSS»PU[LY]HSSV� NLUUHPV�
¶�ZL[[LTIYL���KLSS»PUK\Z[YPH�THUPMH[[\YPLYH� �PS������ PU�ÅLZZPVUL�KLS�����

L�KLS�JVTTLYJPV��PS���� ����������3»������KLSSL�KPJOPHYHaPVUP�KP�MHSSP-
TLU[P�OH�YPN\HYKH[V�SL�ZVJPL[n�L�PS�������SL�PTWYLZL�PUKP]PK\HSP"�WLY�SL�
ZVJPL[n�ZP�THUPMLZ[H�\UH�KPTPU\aPVUL�KLS�������YPZWL[[V�HP�WYPTP�UV]L�
mesi dell’anno precedente e per le imprese individuali si registra una 
YPK\aPVUL�WHYP�HSS»�� ��
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OccupazioneFallimenti

-65;,�Camera di commercio di Torino     
 

Agricoltura
0,3%

Industria
25,6%; -,4%

Costruzioni
26,6%;+0%

Commercio
21,9%; -6,7%

Attività dei servizi di 
alloggio e ristorazione

5,5%; -16%

Servizi prevalentemente 
orientati alle imprese

17,2%; - 33%

Istruzione, sanità e altri servizi 
pubblici sociali e personali

2,9%; -21,4%

SCENDONO GLI AVVIAMENTI AL LAVORO IN PROVINCIA DI 
TORINO NEI PRIMI NOVE MESI DEL 2013

 
Nei primi nove mesi del 2013 -secondo le elaborazioni dell’Osservato-
rio Regionale del Mercato del Lavoro sui dati dell’Amministrazione Pro-
]PUJPHSL��PU�WYV]PUJPH�KP�;VYPUV�NSP�H]]PHTLU[P�HS�SH]VYV�ZVUV�HTTVU[H[P�
H�� �������JVU�\U�KLJYLTLU[V�KLS��� ��YPZWL[[V�HSSV�Z[LZZV�WLYPVKV�
KLSS»HUUV�WYLJLKLU[L��0S�����KLNSP�H]]PHTLU[P�HS�SH]VYV��H]]LU\[P�ULSSH�
WYV]PUJPH�KP�;VYPUV��YPN\HYKHUV�JVU[YH[[P�H�[LTWV�KL[LYTPUH[V��JOL�OHU-
UV�Z\IP[V�SH�YPK\aPVUL�TPUVYL�ULP�JVUMYVU[P�KLS�WLYPVKV�NLUUHPV�¶�ZL[-
[LTIYL�KLSS»HUUV�WYLJLKLU[L"�ZJLUKVUV��PU]LJL��KLS�����NSP�H]]PHTLU-
[P�JOL�JVUJLYUVUV�P�JVU[YH[[P�H�[LTWV�PUKL[LYTPUH[V��PS�����KLS�[V[HSL��
L�KLS�����X\LSSP�KLP�JVU[YH[[P�KP�HWWYLUKPZ[H[V��PS�����

0S�������KLNSP�H]]PHTLU[P�OH�YPN\HYKH[V�WLYZVUHSL�KLZ[PUH[V�HP�ZLY-
]PaP�WLY�SL�MHTPNSPL��PS�� ��WLYZVUHSL�UVU�X\HSPÄJH[V��PS�����WLYZVUHSL�
HK�HS[H�ZWLJPHSPaaHaPVUL��PS�������[LJUPJP�LK�PU[LYTLKP��PS�������VWLYHP�
ZWLJPHSPaaH[P�LK�HY[PNPHUP��PS�����PTWPLNH[P�LZLJ\[P]P�L�S»�����JVUK\[[VYP�
KP�PTWPHU[P�L�VWLYHP�KP�TVU[HNNPV��;\[[L�X\LZ[L�JH[LNVYPL�OHUUV�L]PKLU-

FALLIMENTI IN PROVINCIA DI TORINO PER SETTORE DI ATTIVITÀ

(PESO PERCENTUALE SUL TOTALE E VAR% GEN-SETT 2013/GEN-SETT 2012
GRAFICO 8 aPH[V�\UH�KPTPU\aPVUL�ULP�WYPTP�UV]L�TLZP�KLS�������HK�LJJLaPVUL�KLP�

JVUK\[[VYP�KP�PTWPHU[P�L�VWLYHP�KP�TVU[HNNPV���������YPZWL[[V�HS�JVYYP-
spondente periodo del 2012) e del personale ad alta specializzazione 
che si è mantenuto stabile. La riduzione più elevata è stata appannag-
NPV�KLNSP�VWLYHP�ZWLJPHSPaaH[P�L�HY[PNPHUP��� �����

:L�ZP�JVUZPKLYHUV�P�ZL[[VYP�KP�H[[P]P[n��NSP�H]]PHTLU[P�WYV]PUJPHSP�ULSS»PU-
K\Z[YPH� THUPMH[[\YPLYH� ZP� ZVUV� THU[LU\[P� Z[HIPSP� YPZWL[[V� HSS»PU[LY]HSSV�
NLUUHPV� ¶� ZL[[LTIYL�KLSS»HUUV�WYLJLKLU[L��TLU[YL� X\LSSP� KLSS»LKPSPaPH�
OHUUV�HJJ\ZH[V�\U�JHSV�KLS�������L�\U�������u�Z[H[V�YLNPZ[YH[V�WLY�P�
servizi.

0U�JVU[YV[LUKLUaH��ZVUV��PU]LJL��HWWHYZP�NSP�H]]PHTLU[P�PU�HNYPJVS[\YH��
JOL�OHUUV�YLHSPaaH[V�\UH�JYLZJP[H�KLSS»�����ULP�JVUMYVU[P�KLP�WYPTP�UV]L�
mesi del 2012.

(SS»PU[LYUV�KLP�ZLY]PaP��SL�]HYPHaPVUP�ULNH[P]L�WP��JVUZPZ[LU[P�ZVUV�Z[H[L�
HWWHUUHNNPV�KLS�JVTTLYJPV���� �����L�KLSSL�H[[P]P[n�KP�HSSVNNPV�L�YPZ[V-
YHaPVUL�����������:VUV�YPZ\S[H[P��WLY�JVU[YV��PU�H\TLU[V�NSP�H]]PHTLU[P�
ULP�ZLY]PaP�H]HUaH[P�HSSL�PTWYLZL��JOL�TL[[VUV�H�ZLNUV�\UH�]HYPHaPVUL�
KLSS»�������

La crisi riduce ancora la spesa delle famiglie torinesi

3V�ZJVYZV����V[[VIYL��H�7HSHaaV�)PYHNV��u�Z[H[H�WYLZLU[H[H�SH�ZLKP-
JLZPTH�LKPaPVUL�KLSS»6ZZLY]H[VYPV�Z\SSL�ZWLZL�KLSSL�MHTPNSPL�[VYPULZP��
PUKHNPUL� HUU\HSL� KLSSH� *HTLYH� KP� JVTTLYJPV� KP� ;VYPUV�� J\YH[H� KHS�
WYVMLZZVY�3\PNP�)VSSHUP��KVJLU[L�KP�Z[H[PZ[PJH�ZVJPHSL�WYLZZV�S»<UP]LYZP-
[n�KLNSP�:[\KP�KP�;VYPUV��YLHSPaaH[H�PU�JVUKP]PZPVUL�JVU�PS�*,90:�*59��
LK�PU�JVSSHIVYHaPVUL�JVU�(ZJVT�L�*VUMLZLYJLU[P�;VYPUV��0S�JHTWPVUL�
HUHSPaaH[V�u�JVTWVZ[V�KH�����MHTPNSPL�ULS�����������WLY�PS�WYPTV�ZL-
TLZ[YL��������HSSL�X\HSP�u�Z[H[H�JOPLZ[H�SH�JVTWPSHaPVUL�KP�\U�X\LZ[PV-
nario e di un libretto degli acquisti. La metodologia utilizzata è condi-
]PZH�JVU�S»PUKHNPUL�UHaPVUHSL�0Z[H[��L�WLYTL[[L�PUVS[YL�KP�LMML[[\HYL�KLP�
JVUMYVU[P�JVU� S»HUHSVNH� PUKHNPUL�Z]VS[H�KHSSH�*HTLYH�KP�JVTTLYJPV�
di Milano.

5LS�������SH�ZWLZH�JVTWSLZZP]H�KLSSL�MHTPNSPL�[VYPULZP�ZP�u�H[[LZ[H[H�
H�������L\YV��\U�]HSVYL�H�TL[n�Z[YHKH�MYH�X\HU[V�YLNPZ[YH[V�ULS������L�
ULS�������+PMH[[P��ÄUV�HS������LYH�Z[H[H�YPSL]H[H�\UH�JYLZJP[H�JVZ[HU[L��
poi interrotta dal periodo di crisi ancora attuale. Dopo un 2011 stabile 
YPZWL[[V�HSS»HUUV�WYLJLKLU[L��ULS������ZP�u�YLNPZ[YH[H�\UH�KPTPU\aPVUL�
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ulteriore della spesa mensile pari a 100 euro. 

7LY�X\HU[V�YPN\HYKH�PS�JVTWHY[V�HSPTLU[HYL��JHYH[[LYPaaH[V�PU�NYHU�
WHY[L�KHSSL�X\V[L�KLZ[PUH[L�H�JHYUP�L�ZHS\TP��YPZWL[[P]HTLU[L�����L�
������WHUL�L�JLYLHSP������L�������L�KVSJP�L�KYVNOLYPH������L�������
ULS������ZP� YLNPZ[YH�\U� SPL]L�KLJYLTLU[V�KH��� �H�����L\YV�TLUZPSP�
�������YPZWL[[V�HS��������5VUVZ[HU[L�JP~��PS�WLZV�KP�[HSL�JVTWHY[V�Z\S�
[V[HSL� JYLZJL�\S[LYPVYTLU[L� ���������THU[LULUKV�\UH�WYVNYLZZPVUL�
JHYH[[LYPZ[PJH�KLS�WLYPVKV�Z\JJLZZP]V�HSSH�JYPZP�KLS�������

7LY�S»PU[LYV�PUZPLTL�KLP�WYVKV[[P�UVU�HSPTLU[HYP��[YH�PS������L�PS������
ZP�YLNPZ[YH�\UH�ÅLZZPVUL�KLSSH�ZWLZH�WHYP�HS�����H[[YH]LYZV�\UH�WLYKP[H�
TLKPH�KP� ��L\YV�TLUZPSP�WLY�MHTPNSPH��(SS»PU[LYUV�KP�[HSL�HNNYLNH[V�S»H-
IP[HaPVUL�PUJPKL�WLY�PS�� �����\U�KH[V�Z\WLYPVYL�H�X\HU[V�YPSL]H[V�ULS�
������������L�JOL�ULS�WYPTV�ZLTLZ[YL������YPZ\S[H�WLZHYL�WLY�PS��������

+PMH[[P��SL�ZWLZL�WLY�SH�JHZH��JVTWYLUKLUKV�HUJOL�X\LSSL�WLY�S»HY-

YLKHTLU[V�L�SL�\[LUaL�KVTLZ[PJOL��JYLZJVUV�ULS������KLS�����HYYP-
]HUKV�H� YHWWYLZLU[HYL�WP��KLS�����KLS�KLUHYV� [V[HSL� PUKPYPaaH[V�HS�
comparto non alimentare. Osservando dettagliatamente questo ag-
NYLNH[V�KP�ZWLZH��HSKPSn�KLSS»H\TLU[V�YLNPZ[YH[V�WLY�SH�JHZH��S»PZ[Y\aPV-
UL��������PS�JHYI\YHU[L��������LK�PS�[HIHJJV��� ����ZP�UV[H�\UH�MVY[L�
KPTPU\aPVUL�WLY�ILUP�L�ZLY]PaP�UVU�WYPTHYP�� 0U�WHY[PJVSHYL��ZP�YLNPZ[YH�
\U�MVY[L�JHSV�KP�ZWLZH�WLY�HIIPNSPHTLU[V�L�JHSaH[\YL���� ����J\YH�L�
PNPLUL�WLYZVUHSL���������TH�HUJOL�WLY�PS�[LTWV�SPILYV���������WLY�SL�
]HJHUaL���������L�WLY�SL�HZZPJ\YHaPVUP�������

5LSSH� YPSL]HaPVUL�KLS������ S»����KLSSL� MHTPNSPL� [VYPULZP� �LYH� S»����
ULS�������OH�KPJOPHYH[V�\UH�KPTPU\aPVUL�KLSSH�JHWHJP[n�KP�ZWLZH��UV-
nostante spesso si tratti di nuclei che dichiarano un’invarianza del 
YLKKP[V�KPZWVUPIPSL��;HSL�VWPUPVUL��TVS[V�WYVIHIPSTLU[L��KLYP]H�KHSSL�
JVUZLN\LUaL�YLHSP�LZLYJP[H[L�KHSS»PUÅHaPVUL��TH�W\~�LZZLYL�HUJOL�PU-
terpretata come espressione psicologica derivante dalla preoccupa-
zione per l’attuale condizione economica.

0� NLULYP� KP� HJX\PZ[V� HP� X\HSP� SL� MHTPNSPL� ZVUV� Z[H[L� KPZWVZ[L� H� YP-
U\UJPHYL��ULS�������ZVUV�WYPUJPWHSTLU[L� P�TLaaP�KP� [YHZWVY[V��������
P�WYVKV[[P�[LJUVSVNPJP��������NSP�LSL[[YVKVTLZ[PJP��������L�SL�]HJHUaL�
�������4H�SH�ULJLZZP[n�KP�LMML[[\HYL�KLSSL�]HYPHaPVUP�ULSSH�ZWLZH�KL[LY-
mina anche dei mutamenti nelle abitudini di consumo strettamente 
JVUULZZL�JVU�NSP�Z[PSP�KP�]P[H�KLP�JP[[HKPUP!���NSP�HJX\PZ[P�LX\VZVSPKHSP��ULS�
������LYHUV�WYH[PJH[P�KHS�����KLSSL�MHTPNSPL�PU[LY]PZ[H[L��

5LNSP�HUUP�Z\JJLZZP]P� SL�WLYJLU[\HSP�KPTPU\PZJVUV� �����ULS���� ��
����ULS��������WLY�WVP�[VYUHYL�H�JYLZJLYL�ULS������������L�ULS������
�������HUJOL�ZL�WLY�PS�WYPTV�ZLTLZ[YL�KP�X\LZ[»HUUV�ZP�OH�\UH�U\V]H�
ÅLZZPVUL������"���WLY�P�NLULYP�IPVSVNPJP�ZP�YLNPZ[YH�PS�TLKLZPTV�[YLUK��
JVU�\UH�KPTPU\aPVUL�H]]LU\[H�[YH�PS������������L�PS���� ��������\UH�
SLNNLYH�YPWYLZH�ULS�������������L�\UH�U\V]H�JHK\[H�ULS������������
L�ULS�WYPTV�ZLTLZ[YL�����������"���NSP�HJX\PZ[P�VU�SPUL��PU]LJL��ZL�KH�
\U�SH[V�ZLTIYHUV�Z\IPYL�HUJO»LZZP�NSP�LMML[[P�KLSSH�JYPZP��ULS������LYHUV�
WYH[PJH[P�KHS�����KLSSL�MHTPNSPL��ULS���� �L������YPZWL[[P]HTLU[L�KHS�
����L�������KHSS»HS[YV� SH[V�KPTVZ[YHUV�KP�KP]LU[HYL� ZLTWYL�WP��\U�
canale di acquisto alternativo a quello tradizionale (nel 2011 e 2012 
LYH�\UH�TVKHSP[n�KP�HJX\PZ[V�YPZWL[[P]HTLU[L�WLY�PS�� ��L�����KLSSL�
MHTPNSPL���WYVIHIPSTLU[L�WLYJOt�MVU[L�KP�THNNPVY�YPZWHYTPV�YPZWL[[V�H�

Approfondimenti

-65;,�,SHIVYHaPVUP�6943�Z\�KH[P�(TTPUPZ[YHaPVUL�
Provinciale - confronto dati gen-set 2013 e gen-sett 2012  
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AVVIAMENTI TOTALI PER TIPOLOGIA CONTRATTUALE 
IN PROVINCIA DI TORINO
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ULS���� ��LYH�PUMLYPVYL�H�X\LSSH�TPSHULZL�KLS�����ULS������NP\UNL�HK�
LZZLYL�PUMLYPVYL�KLS������

3H�KPMÄJPSL�JVUNP\U[\YH�LJVUVTPJH�YPZ\S[H�X\PUKP�H]LY�PUÅ\P[V�THN-
NPVYTLU[L�Z\�;VYPUV��KV]L�[YH�PS���� �L�PS������SH�ZWLZH�TLKPH�u�ZJLZH�
KLS������H�KPMMLYLUaH�KP�X\LSSH�YLNPZ[YH[H�H�4PSHUV��JVU[LZ[\HSTLU[L�
JYLZJP\[H�KLS����ULSSV�Z[LZZV�WLYPVKV��7LY�JP~�JOL�JVUJLYUL�P�NLULYP�
KP�JVUZ\TV�WYLKPSL[[P�ULSSL�K\L�JP[[n��ZP�L]PKLUaPH�\UH�THNNPVYL�ZWLZH�
KH�WHY[L�KLSSL� MHTPNSPL�TPSHULZP� PU�ILUP�L�ZLY]PaP�UVU�WYPTHYP�� JVTL�
HK� LZLTWPV� SL� ]HJHUaL�� SH� J\YH� KLSSH� WLYZVUH�� SH� YPZ[VYHaPVUL�� L� SL�
assicurazioni. 

(SS»PU[LYUV�KLS�JVTWHY[V�HSPTLU[HYL��TLU[YL�SL�MHTPNSPL�[VYPULZP�KL-
Z[PUHUV�THNNPVYP�X\V[L�KP�ZWLZH�WLY�WHUL�L�JLYLHSP��SH[[L�L�MVYTHNNP��
JHYUP� L� ZHS\TP� L� ]LYK\YH�� X\LSSL�TPSHULZP� WYLKPSPNVUV� WLZJL�� MY\[[H��
KVSJP��IL]HUKL�HSJVSPJOL�L�NSP�VSP�L�NYHZZP�

�<U�\S[LYPVYL�[LTH�HMMYVU[H[V�KHSS»PUKHNPUL�Z\P�JVUZ\TP�KLSSL�MHTP-
glie torinesi riguarda lo spreco alimentare. Secondo quanto dichiarato 
KHNSP� PU[LY]PZ[H[P�� ULS� WYPTV� ZLTLZ[YL� ������ PU� WHY[PJVSHYL� K\YHU[L� PS�
WLYPVKV� LZ[P]V�� ]P� ZVUV� Z[H[P� ZWYLJOP�THNNPVYP� WLY� MY\[[H� L� ]LYK\YH��
TPULZ[YL��WHUL�L�SH[[PJPUP��3»����KLP�YPZWVUKLU[P�OH�KPJOPHYH[V�KP�WYV-
vare comunque un cibo scaduto. Una migliore organizzazione degli 
HJX\PZ[P��LK�\UH�THNNPVYL�YPK\aPVUL�KLNSP�ZWYLJOP��ZLTIYH�WVZZH�LZ-
ZLYL�YHNNP\U[H�H[[YH]LYZV�S»HJX\PZ[V�MYLX\LU[L��SH�JVUZLY]HaPVUL�SPTP-
[H[H�KLP�JPIP� PU�JHZH��L� S»\ZV�KLSSH� SPZ[H�KLSSH�ZWLZH��8\LZ[»\S[PTH�� PU�
WHY[PJVSHYL��YPZ\S[H�PUÅ\PYL�TVS[V�ULSSH�YPK\aPVUL�KLSSV�ZWYLJV�KP�JPIP�H�
ZJHKLUaH�IYL]L��TLU[YL�S»HIP[\KPUL�HK�HJX\PZ[HYL�WP��MYLX\LU[LTLU[L�
ZLTIYH�PUJPKLYL�PU�ZLUZV�WVZP[P]V�WLY�JHYUL��WLZJL�L�KVSJP�

Approfondimenti

X\LZ[»\S[PTV"���WLY� S»HJX\PZ[V�YH[LHSL�� PUÄUL��KVWV�\UH� SPL]L�JYLZJP[H�
H]]LU\[H�[YH�PS���� �������L�������������ZP�YLNPZ[YH�\UH�ÅLZZPVUL�ULS�
�����������L�ULS�������������JVU�ZLNUHSP�KP�\S[LYPVYL�JVU[YHaPVUL�ULS�
WYPTV�ZLTLZ[YL�KLSS»HUUV�PU�JVYZV������

7LY�X\HU[V�YPN\HYKH�PS�JVUMYVU[V�[YH�;VYPUV�L�4PSHUV��YLZV�WVZZPIPSL�
KHSS»VTVSVNH�PUKHNPUL�Z\P�JVUZ\TP�Z]VS[H�KHSSH�*HTLYH�KP�JVTTLYJPV�
KP�4PSHUV��ULS������ZP�YPSL]H�ULS�JHWVS\VNV�SVTIHYKV�\UH�ZWLZH�TLKPH�
MHTPSPHYL�WHYP�H���� ��L\YV��JPYJH�PS�����PU�WP��YPZWL[[V�H�;VYPUV��;YH�PS�
��� �L�PS������SH�KPMMLYLUaH�KP�ZWLZH�JVTWSLZZP]H�WLY�MHTPNSPH�YLNPZ[YH-
[H�[YH� SL�K\L�JP[[n�u�H\TLU[H[H�WYVNYLZZP]HTLU[L!� SH�ZWLZH�[VYPULZL��

 (�� 3»HUHSPZP�ZP�IHZH�Z\SSL�ZVJPL[n�KP�JHWP[HSL��PU�X\HU[V�ZVUV�SL�PTWYLZL�KP�J\P�S»6Z-
servatorio dispone dei dati di bilancio. Questi dati sono estratti dal database di AIDA 
WYVKV[[V�L�JVTTLYJPHSPaaH[V�KH�)\YLH\�=HU+PQR�,SLJ[YVUPJ�7\ISPZOPUN��JOL�YHJJVNSPL�
P�IPSHUJP��JVUZVSPKH[P�L�UVU��KLWVZP[H[P�KHSSL�ZVJPL[n�KP�JHWP[HSP�JOL�OHUUV�ZLKL�PU�0[HSPH�

-65;,�*HTLYH�KP�JVTTLYJPV�KP�;VYPUV�(:*64��*VUMLZLYJLU[P��*LYPZ�?=�
6ZZLY]H[VYPV�Z\SSL�ZWLZL�KLSSL�MHTPNSPL�[VYPULZP  
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CATEGORIE DI CONSUMO SULLA SPESA TOTALE 2012 GRAFICO 10
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Approfondimenti

-65;,�*HTLYH�KP�JVTTLYJPV�KP�;VYPUV��(ZJVT�*VUMLZLYJLU[P��*LYPZ�?=�6ZZLY]H[VYPV�Z\SSL�ZWLZL�KLSSL�MHTPNSPL�[VYPULZP�  
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ANDAMENTO DEI CONSUMI A TORINO E MILANO FATTO 100 IL
VALORE DI ENTRAMBE AL 2008
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;VYPUV�*VUNP\U[\YH
S\NSPV���ZL[[LTIYL������HUUV������U����

;LZ[H[H�YLNPZ[YH[H�WYLZZV�PS�;YPI\UHSL�KP�;VYPUV
JVU�WYV]]LKPTLU[V�U�����KLS����HWYPSL�����
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*HTLYH�KP�JVTTLYJPV�KP�;VYPUV
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7LY�YPJL]LYL�;VYPUV�*VUNP\U[\YH�VJJVYYL�PZJYP]LYZP�HSSºHWWVZP[H�SPZ[H�
di distribuzione dalla Home Page del sito www.to.camcom.it alla sezione newsletter 
o inviare un’email a studi@to.camcom.it

LE NEWSLETTER DELLA CAMERA 

DI COMMERCIO DI TORINO

TORINO AMBIENTE u�SH�UL^ZSL[[LY��PU�\ZJP[H�VNUP�[YPTLZ[YL��KLKPJH[H�HSS»HT-
IPLU[L��6IPL[[P]V�KLSSV�Z[Y\TLU[V�u� PUMVYTHYL�� MVYTHYL�L�HNNPVYUHYL�NSP�VWL-
YH[VYP� KLS� ZL[[VYL� Z\� UVYTL� ZWLZZV� JVTWSLZZL� L� HY[PJVSH[L�� JOL� JHTIPHUV�
MYLX\LU[LTLU[L�� +HSS»(SIV� .LZ[VYP� 9PÄ\[P� HSSL� YPZWVZ[L� H� K\IIP� L� KVTHUKL!�
ZVUV�[HU[L�SL�Y\IYPJOL�L�NSP�HWWYVMVUKPTLU[P�WYL]PZ[P�KLSSH�W\IISPJHaPVUL�WLY�
VYPLU[HYL�L�ZLUZPIPSPaaHYL�SL�PTWYLZL��*VU�\UH�WHY[PJVSHYL�L�ZLTWYL�THNNPVYL�
attenzione allo sviluppo sostenibile e alle energie rinnovabili.
7LY�THNNPVYP�PUMVYTHaPVUP! www.to.camcom.it/torinoambiente

NEWSMERCATI u�SH�UL^ZSL[[LY�KLS�.Y\WWV�KLSSL�:[Y\[[\YL�*HTLYHSP�WLY�SºPU-
[LYUHaPVUHSPaaHaPVUL��J\P�JVSSHIVYH�HUJOL�SH�*HTLYH�KP�JVTTLYJPV�KP�;VYPUV��
-VYUPZJL��VNUP�X\PUKPJP�NPVYUP�� PUMVYTHaPVUP�Z\�KVNHUL��WHNHTLU[P��[YHZWVY[P��
JVU[YH[[\HSPZ[PJH��ÄZJHSP[n��THYJOP�L�IYL]L[[P��VS[YL�HSSH�ZLNUHSHaPVUL�KP� PUPaPH-
tive a supporto del business internazionale. Alla sua redazione collaborano 
WYVMLZZPVUPZ[P� ULS� JHTWV�KLS� JVTTLYJPV� PU[LYUHaPVUHSL�� WLY� HJJVTWHNUHYL�
l’attività delle imprese italiane nei mercati europei ed extraeuropei.
7LY�THNNPVYP�PUMVYTHaPVUP! www.newsmercati.com

TOP TECH & TRADE u�SH�W\IISPJHaPVUL�TLUZPSL�VUSPUL�JOL�WYLZLU[H�SL�VMMLY[L�
e le richieste tecnologiche e commerciali e le ricerche partner trasmesse dalla 
YL[L� ,U[LYWYPZL� ,\YVWL�5L[^VYR�� ;67�;,*/�
�;9(+,�WYL]LKL� HUJOL�KLNSP�
PU]PP�WLY�HWWYVMVUKPTLU[P� [LTH[PJP� �HTIPLU[L�L�LULYNPH��HNYVHSPTLU[HYL�� 0*;��
H\[VTV[P]L��KLZPNU��[LZZPSL��HLYVZWHaPV��IPV[LJO�L�TH[LYPHSP��
7LY�THNNPVYP�PUMVYTHaPVUP! www.to.camcom.it/toptech

EUROFLASH�u� SH�W\IISPJHaPVUL�TLUZPSL�VUSPUL�JOL�PUMVYTH�SL� PTWYLZL�WPL-
TVU[LZP� Z\SSL� VWWVY[\UP[n� VMMLY[L� KHSS»,\YVWH�� :[Y\[[\YH[H� PU� X\H[[YV� ZLaPVUP�
�)HUKP�KP�NHYH�JVT\UP[HYP��,]LU[P��5V[PaPL�L�5VYTH[P]H���,\YVÅHZO�YHJJOP\KL�PU-
MVYTHaPVUP�KP�MVU[L�JVT\UP[HYPH�ZPH�KP�JHYH[[LYL�NLULYHSL��ZPH�KLKPJH[L�PU�TVKV�
ZWLJPÄJV�HP�[LTP�KLSSH�YPJLYJH�L�KLSS»PUUV]HaPVUL�[LJUVSVNPJH��
7LY�THNNPVYP�PUMVYTHaPVUP! ^^^�[V�JHTJVT�P[�L\YVÅHZO

www.to.camcom.it/torinoambiente
www.newsmercati.com
www.to.camcom.it/toptech
www.to.camcom.it/euroflash

