
 

  
 

 

Tab. 4.9  tipologie di distribuzione della conoscenza 

Governo Centrale 
 

Elevata Bassa 

Elevata EE BE 
Governo Locale  

Bassa EB BB 

Fonte: OECD (2007), p. 35 

 
 
 

Se nella casella EE ci si trova in una 

situazione di potenziali contratti 

“completi” e i problemi di coordi-

namento sono risolvibili sostan-

zialmente ex ante, all'opposto, nella 

casella BB, entrambi i livelli di governo 

non sono attrezzati a realizzare la 

politica o l'intervento e l'unico 

meccanismo di coordinamento possi-

bile è quello della cooperazione, volta 

ad identificare più chiaramente 

problemi ed obiettivi. 

Quando ci si trova invece nella casella 

BE, non possono essere messi in atto 

schemi incentivanti, né sono prevedibili 

contratti completi: il governo centrale è 

responsabile per la policy, ma beneficia 

dell'expertise dei livelli inferiori per 

implementarla. Nella casella EB, infine, 

ovvero quando il governo centrale (o, 

comunque, i livelli superiori) delegano a 

quelli inferiori compiti per cui questi 

ultimi non sono sufficientemente 

attrezzati- situazione che potrebbe in 

parte spiegare l'inerzia di taluni 

soggetti attuatori- affinché l'implemen-

tazione abbia successo, il livello 

superiore dovrebbe fornire strumenti e 

“potenziare” i livelli inferiori. Una 

situazione tipica, secondo OECD (2007), 

degli stati unitari che mettono in atto 

processi di decentramento.  
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