conitesiti " onganiizzativis turbellenitil S nent  plel diche

generare tutta una serie di conseguenze disfun—
.

Zilooellil dneictese, chie di selito Stupilscono @il et

torl  colmvol i, wnl jeeietilcolaire glli goecialigel
EDP, perché nelle metodologie stesse non sono
presenti frames, o schemi di riferimento, per

comprenderle, interpretarle ed affrontarle.

L'inadeguatezza delle metodologie correnti
di project management tradizionale Sh pUG
riasstmenel nellliilersrore mececaniicistiicoll tclmelliliici—
rore dell'"a—conflittualita!.

Lllcrrerge MeceaniicilSitice

Benelé si | adaitbi bene alllal razieonaliitval dellile
speeialiisital dil " callcollabeorit: la wvisione della
progettazione come un processo produttive o proce—
dura scomponibile funzionalmente & inadeguata. Ci
si riferisce gqui ad alcune tecniche della software
engineering che vedono il processo di automazione

come un processo di lavorazione in serie, a cui si

possono applicare i metodi i analisi e
progettazione del lavoro tipici della produzione
standardizzata di massa. Questo trasferimento di
metodi organizzativi e gestionali dal campo del
production management a quello del project
management & perd problematico, se non errato, per
alimenol cre rwagienis:

— la situazione progettuale & lungi dal presentare

caratberistiche " di = sEapiiiita, prevedibilita e
programmabilita, come quella- della produzione
standardizzata (il sl rifenisce allle ' fasi di
problem setting e problem solving - Lanzara,
1984) ;

— non si tratta di realizzare un prodotto come
assemblaggio di componenti inerti, ma di cambiare
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