senza 1'approvazione preliminare e dei fondi sono
clllloeczion  alle singole azicncde per Lo gvillupoo
locale. Parallelamente, il servizio centrale di
«utomazione (anch'esso a Porsgrunn). funziona da
censulente pexr thtte e dniizaakivedi auteomnazione.

Lo  swvilujgew el  sisteml werile molte e
azienda ad aziende. Le direttive per lla gestione
sisil jecE bl tlomaulte delilel direzione ceamtrale (in
gelirticokere  crl  Servizico il Sviluppe @ Orgemilz—
zativo) sono spesso modificate e non usate, data
l'elevata autonomia gestionale di ogni azienda
(vedi Figura 2).

Le procedure seguite nell'impianto di
Porsgrunn sono illustrate nella Figura 3.

Dopo che 1l management ha deciso 1'!'intro-—
duziene di cambilameniti teenollvetici ol tdi siisivemi)
informa il sindacato sul nuove progetto attraverso
Lol dlalcopeeo tormelle mel  comitete centrale  jper
1'automazione (un comitato parttetico management-
sidklceito)l, Pol, viene cositlitulito um Gruppo di
Progetto che include rappresentanti degli utenti
Finalhis dirigentt loecali e beenilci per realizzare
il progetto (vedi Hipgura 4).

e mesponsapiliel di imea dellliliarea in cui i
vitlelle  inbrodurre Hlilouyeomaziteone & il darere o
lavoro'" ed ha la responsabilita del progetto; egli
definisee I partecipanbis al orlippe di  pRogetio ©
collloca il internon dell srippe hn shel assistente,
che diventa il ''task leader"” a tempo pieno nel
progetto. Il gruppo € perd diretto da un tecnico
che proviene dal  dipartimente EDE: egll deve
garantire che il sistema risponda alle specifiche
dell Mdatiore @i iovoroll IS veeniico 2 anchec il
compito di far partecipare al progetto gli utenti,
11  sindacato, 1 Comivate) per [HAmbicnve  di

1Lkl



